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PODAKOVANIE

Vazeni Citatelia,

dakujeme, Ze vyuzivate Kvartalnu analyzu slovenského stavebnictva Q2/2017, ktor( pre
Vas pripravila spolo¢nost CEEC Research za podpory generadlneho partnera Povazskej
cementarne, zlatého partnera spoloCnosti Stor Graitec a spolo¢nosti Zarecky Zeman
a dalsich partnerov.

Tato Studia je spracovana na zaklade Udajov ziskanych zo 108 uskutocnenych osobnych
a telefonickych interview s klicovymi predstavitelmi vybranych stavebnych spolocnosti,
108 projektovymi spolo¢nostami a 15 developerskymi spolo¢nostami. Uvedené rozhovory
boli vykonané v priebehu februara 2017.

Data pre spracovanie kapitoly venovanej vyvoju verejnych zdkaziek poskytol Urad pre
verejné obstaravanie.

Okrem S$tandardnej analyzy celej vzorky spoloc¢nosti, ponika tento vyskum detailné
informacie o postojoch hlavnych segmentov podla dvojrozmernej segmentacie vzorky
(teda z hladiska velkosti spolo¢nosti, ako aj stavebného zamerania Géastnikov). Segmenty
rozdelujeme na velké a stredné/malé spolocnosti, z druhého hladiska na segmenty
zaoberajlce sa pozemnym alebo inzinierskym stavitelstvom.

Vdaka tomu moze tato Kvartalna analyza slovenského stavebnictva Q2/2017 poskytnit
Uplne vyvazené, aktualne a dostatoCne podrobné Udaje o slovenskom stavebnictve,
nevyhnutné pre rozhodovanie veducich predstavitelov spolo¢nosti podnikajucich v danej
oblasti.

Podakovat by sme chceli jednak predstavitelom firiem, ktoré nam venovali svoj Cas
a poskytli potrebné informacie pre spracovanie tejto Studie, a jednak vSetkym aktivnym
uzivatelom, ktori nam pravidelne poskytuji cenné navrhy, vdaka ktorym sme schopni lepsie
a efektivnejsie uspokojovat ich informacné potreby.
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Jiri Vacek
riaditel spolo¢nosti
CEEC Research
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CEEC RESEARCH

DAKUJE VSETKYM SVOJIM PARTNEROM, BEZ KTORYCH BY NEBOLO MOZNE ANALYZY STAVEBNICTVA
VYBRANYCH KRAJIN STREDNEJ A VYCHODNEJ EUROPY PRAVIDELNE SPRACOVAVAT
A BEZPLATNE POSKYTOVAT.
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ZHRNUTIE

Slovenské stavebnictvo doposial v roku 2017 zazna-
menalo pokles hodnoty oznameni o verejnej staveb-
nej zakazke o 68,9 percenta. Celkova hodnota ozna-
meni o verejnej stavebnej zakazke vzrastla o viac ako
40 percent vdaka modernizacii zelezni¢nej trate De-
vinska Nova Ves - §tatna hranica SR/CR. Hodnota za-
danych zakaziek v januari az marci 2017 bola 111 mil.
EUR a medziroc¢ne klesla 0 65,5 %.

Kapitola 3

Stavebné spoloénosti maju zazmluvnené zakazky
viac ako pol roka dopredu. Pre 55 percent sa jedna
o rovnaky pocet ako v predchadzajicom roku. Vytaze-
nie kapacit stavebnych spolo¢nosti sa teraz pohybuje
na 82 percentach. Riaditelia stavebnych spoloénosti
by zo strany §tatu najviac ocenili odburanie zdiha-
vého a administrativne naro¢ného procesu pripravy
a povolovania stavieb.

Kapitola 5

Pri vybere stavebnej spoloc¢nosti sa zékaznik rozho-
duje predovsetkym podla pontkanej ceny (8,5 bodov
z 10) a podla vlastnych predchadzajucich skisenosti
so stavebnou firmou (7,6 bodov z 10). Na tomto hod-
noteni sa zhodlo 100 percent riaditelov stavebnych
spolo¢nosti. S nekvalifikovanym zadanim predmetu
plnenia sa pri vyhlasenej zakazke stretlo 62 percent
stavebnych spolocnosti.

Kapitola 7

Objem projektovych prac porastie ako v tomto roku,
tak aj v roku 2018. Spolo¢ne s objemom porastu aj
trzby projektovych spolocnosti, konkrétne sa jedna
0 6,3 percenta. Projektové spoloc¢nosti vyuZivaju svo-
je kapacity na 90 percent, najviac im chybaju projek-
tanti a veduci projektov.

Kapitola 2

Stavebnictvo v tomto roku vzrastie o 4,0 percenta, rast
ocakava 80 percent riaditelov stavebnych spolocnosti.
Rast bude pokracovat aj v roku 2018, konkrétne sa jed-
na o 2,3 percenta. Trzby stavebnych spoloc¢nosti vzrastu
v roku 2017 o0 4,4 percenta. Mensie spoloc¢nosti o¢akava-
ju vyssi rast trzieb nez spolo¢nosti velké.

Kapitola 4

Najviac zakaziek ziskavaju stavebné spolocnosti
vdaka osobnym kontaktom. Aktualnu Uroven cien
stavebnych prac hodnoti 60 percent riaditelov ako
podhodnotenu. Takmer polovicu verejnych sutazi
riaditelia vidia ako vopred pripravenu ,na mieru“ pre
konkrétneho uchadzaca.

Kapitola 6

Nadpolovicna vacsina riaditelov stavebnych spoloc-
nosti nezaznamenala zmenu v platobnej moralke za-
kaznikov. Stavebné spoloc¢nosti eviduju 17,1 percenta
pohladéavok po splatnosti, 10,2 percenta pohladavok
povazuju za nedobytné. Viac nez polovica riaditelov
svoje interné smernice pre ziskanie zadkazky neprekra-
Cuje.

Kapitola 8

K najvysSiemu narastu dopytu aj ponuky déjde v ob-
lasti bytov. Pri vybere nehnutelnosti hra najvacsiu
Ulohu cena a lokalita. Riaditelia developerskych spo-
lo¢nosti planuji navysenie cien nehnutelnosti o 4,0
percenta. Socialne byty sa chysta stavat iba 13 % de-
veloperskych spolocnosti. Nizka vymozitelnost prava
a dlhotrvajlce pravne spory su najvacsim negativom
developerského trhu.
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Slovenské stavebnictvo doposial’ v roku 2017 zaznamenalo pokles hodnoty oznameni
o verejnej stavebnej zakazke o 68,9 percenta. Celkova hodnota oznameni o verejnej

stavebnej zakazke vzrastla o viac ako 40 percent vdaka modernizacii Zeleznicnej trate

Devinska Nova Ves — $tatna hranica SR/CR. Hodnota zadanych zakaziek v januari aZ marci
2017 bola 111 mil. EUR a medzirocne klesla o0 65,5 %.

Pokles poctu oznameni
o verejnej stavebnej zakazke
068,9 %

Celkova hodnota oznameni
o verejnej stavebnej zakazke
vzrastla o viac ako 40 %

V januari az marci 2017 bolo vydanych 601 oznameni o stavebnej zadkazke, o v porovnani
s rovnakym obdobim minulého roka predstavovalo pokles o 68,9 %. Pokial by sme
porovnavali iba nadlimitné zadkazky, dostaneme medziro¢ny rast poctu oznadmeni
o zakazke 0 27,3 %.

POCET OZNAMENI O ZAKAZKE

Celkom Nadlimitné
Stavebné medziro¢na zmena medziro¢na zmena
zakazky v % pocet v %
2012 2030 46
2013 3307 4+ +62,9 75 4+ +63,0
2014 2822 ¥ -14,7 98 * +30,7
2015 3776 4+ +33,8 92 ¥ -6,1
2016 2930 : 2 -22,4 53 ¥ -42,4
Januar
az marec 601 s 2 -68,9 14 * +27,3
2017

Zdroj: Vestnik verejného obstaravania, vypocty CEEC Research

Celkova predpokladana hodnota ozndmeni o stavebnej zakazke v januari az marci 2017
bola 807 mil. EUR a bol zaznamenany jej medziro¢ny rast 0 42,2 %. Medziro¢né porovnanie
ovplyvnila vyznamna zakazka zadavatela ZSR z januara 2017 (Modernizacia Zelezni¢nej
trate Devinska Nova Ves - $tatna hranica SR/CR v celkovej hodnote 305 mil. EUR). Po
modelovom odcitani tejto zadkazky dostaneme medzirocny pokles hodnoty zadkaziek
0 11,5 %. Pre nadlimitné zdkazky rastla hodnota 0 311,5 % (bez zeleznice v januari az marci
2017 pokles 0 373,8 %).




KVARTALNA ANALYZA SLOVENSKEHO STAVEBNICTVA Q2/2017 www.ceec.eu

HODNOTA OZNAMENI O ZAKAZKE

Celkom Nadlimitné
Stavebné medziro¢na zmena medziro¢na zmena
zakazky mil. EUR v % mil. EUR v %
2012 2340 1747
2013 3907 * +67,0 2656 * +52,0
2014 2517 2 2 -35,6 1075 2 -59,5
2015 3240 4+ +28,7 1848 4+ +71,9
2016 1948 ¥ -39,9 1028 ¥ -44.4
Januar
aZ marec 807 * +42,2 518 4+ +311,5
2017

Zdroj: Vestnik verejného obstaravania, vypocty CEEC Research

V januari az marci 2017 boli ozndmené stavebné zakazky v celkovej hodnote 807 mil. EUR,
z toho bolo neskér zadanych 2 mil. EUR. Z celkového objemu oznamenych zakaziek boli
neskor zrusené zakazky za 19 mil. EUR (teda cca 2 % z oznamenych). Po od¢itani zadanych
a zrusenych zakaziek zostava v systéme este 786 mil. EUR (teda 97 %), ktoré neboli zatial
zadané alebo zrusené (pripadne informacia, Ze sa tak stalo, nebola dodana).

OZNAMENE STAVEBNE ZAKAZKY
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Vyrazny pokles poétu zadanych V januari az marci 2017 bolo zatial zadanych 135 stavebnych zakaziek, ¢o je 0 83,1 % menej

verejnych zikaziek v porovnani s rovnakym obdobim minulého roka. Pokial by sme porovnali iba nadlimitné
zakazky, dostaneme medzirocny pokles poctu zadanych zakaziek o 36,4 %. Niektoré
zadavacie konania stale beZia a tiez nie vSetky ozndmenia o zadani zakazky boli dodané,
preto treba ocakavat, Ze v dal$ich mesiacoch budi data este aktualizované.

POCET OZNAMENI O ZADANi ZAKAZKY

Celkom Nadlimitné
Stavebné medziro¢na zmena medziro¢na zmena
zakazky v % pocet v %
2012 2007 51
2013 2655 * +32,3 39 2 23,5
2014 2004 : 2 24,5 56 * +43,6
2015 2302 4+ +14,9 73 4+ +30,4
2016 2143 2 2 -6,9 39 2 -46,6
Januar
az marec 135 s 2 -83,1 7 ¥ -36,4
2017
Zdroj: Vestnik verejného obstaravania, vypocty CEEC Research
Pokles hodnoty zadanych Hodnota zadanych zakaziek v januari az marci 2017 bola 111 mil. EUR a medziroéne
verejnych zakaziek 0 65,5 % klesla 0 65,5 %. Pokial by sme posudzovali hodnotu zadanych zékaziek iba pre nadlimitné

zakazky, dostaneme medziro¢ny pokles o 34,9 %. Data budi dalej aktualizované.

HODNOTA OZNAMENI O ZADANi ZAKAZKY

Celkom Nadlimitné
Stavebné medziro¢na zmena medzirocna zmena
zakazky mil. EUR v % v %
2012 1441 960
2013 2598 4+ +80,3 1884 4+ +96,4
2014 2413 ¥ -7,1 1712 ¥ -9,2
2015 1671 ¥ -30,8 860 $ -49,8
2016 1930 4+ +15,5 1327 4+ +54.4
Januar
az marec 111 ¥ -65,5 54 ¥ -34.9
2017

Zdroj: Vestnik verejného obstaravania, vypocty CEEC Research
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ZADANE STAVEBNE ZAKAZKY
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Stavebnictvo v tomto roku vzrastie o0 4,0 percenta, rast ocakava 80 percent riaditelov stavebnych
spolocnosti. Rast bude pokracovat aj v roku 2018, konkrétne sa jedna o 2,3 percenta. Trzby

stavebnych spolocnosti vzrastu v roku 2017 o 4,4 percenta. Mensie spolocnosti ocakavaju vyssi
rast trZieb nez spolocnosti velké.

Riaditelia stavebnych spolocnosti v roku 2017 o¢akavaju rast stavebného sektora o0 4,0 %
(potvrdzuja 4 péatiny riaditelov). Mierny rast vydrzi aj v nasledujicom roku 2018, konkrétne
stavebnictvo porastie o dalsich 2,3 %.

Stavebnictvo vzrastie 0 4,0 %

OCAKAVANY VYVOJ STAVEBNICTVA V SEGMENTOCH
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firmy stavitelstvo stavitelstvo
Rast 0-5 % Rast 6-10 % Rast 11-15 % ¥ Rast 16-20 %

M Rast >20 %
M Pokles 16-20 %

Vadsi rast ocakavaji malé
spolocnosti

Pozemné stavitelstvo porastie
v roku 2017 viac neZ inZinierske

Pokles 0-5 % Pokles 6-10 % Pokles 11-15 %

M Pokles >20 % M Nevie O Priemer

Riaditelia malych spolo¢nosti predikuju rast o 4,3 %, zatial ¢o velké spolocnosti predikuju
rast iba 0 1,3 %. Aj v roku 2018 su optimistickejSie mensie spolo¢nosti.

V roku 2017 ocakavaju vacsi rast spolo¢nosti zamerané na pozemné stavitelstvo. Jedna sa
o rast 0 4,1 % oproti 3,7 % predikovanym v inzinierskom stavitelstve. Trend sa obrati v roku
2018, kedy vacsi rast o¢akava inZinierske stavitelstvo (2,8 % oproti 2,1 %).
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V porovnani s rokom 2016 bude slovenské stavebnictvo mierne rdst nielen vdaka
verejnym investicidm inZinierskych stavieb, ale rovnako aj investicidm privdtneho
sektora. Ocakdvam pokracujiuce verejné a stukromné investicie do zabezpecenia
vyroby a obsluhy Uzemia, stvisiace s vystavbou automobilky JLR v Nitre, vystavbu
vyznamnych urbanizovanych celkov v Bratislave a rast sukromnych investicii
rezidenéného byvania, vrdtane objektov obcianskej vybavenosti. Obdvam sa, Ze
stavebnictvu v roku 2017 vyrazne nepomézu projekty, financované z eurofondov,
sme stdle akoby ,na zaciatku“ programovacieho obdobia a okrem rezortu dopravy
evidujeme slabsiu pripravenost projektov na zacatie u vdcsiny operacnych

programov.

Jan Zahradnik
obchodny riaditel, Doprastay, a. s.

Napriek ocakdvaniam stavebnych spolocnosti, Ze rok 2017 bude po vynitenej
prestdvke roku 2016 dspesny, o sa tyka objemu vykonov realizdcie stavieb, nedoslo
doteraz k vyraznejsej zmene k zlepseniu. Chybaji odpovede na tvorbu koncepcie
a priority stavieb v dopravnom stavitelstve. Vyznamnym faktorom bude aj odpoved
na spésob financovania projektov. Urcité oZivenie nastalo vo vystavbe priemyselnych
stavieb a developerskych projektoch.

Miroslav Beka
riaditel, HOCHTIEF SK, s. . 0.

Ocakdvam pokracovanie dobrého tempa v pozemnom stavebnictve v désledku
aktivity developerov a stikromnych investorov. Horsia situdcia sa rysuje v dopravnom
a inZinierskom stavitelstve, kde po vynikajicom roku 2015 st roky 2016 a aj 2017
v trende poklesu stdtnych investicii. Pric¢inu vidim v stdle meniacich sa prioritach
vystavby cestnej a dialnicnej siete a pocetnych persondlnych zmendch po volbdch,

hlavne vo vedeni NDS. Pokial sa situdcia urychlene nezmeni a nezastabilizuje tak,
aby sa obnovila systematickd priprava stavieb, roky 2018 a dalej budd pre dopravné
stavitelstvo katastrofou. TaktieZ je nutné prijat redlnu koncepciu financovania
dopravnej infrastruktiry po vycerpani eurofondov.

Rébert Sinaly
generalny riaditel a podpredseda predstavenstva, EUROVIA SK, a. s.

Predpokladdm, Ze stavebnictvo bude v tomto roku rdst, hlavne v druhej polovici, a to
zdévodu zahdjenia troch velkych dialnicnych projektov. Ocakdvam mierne uvolnenie
tlaku stavebnych spolocnosti na ziskanie projektov z dévodu rasticeho poctu
vypisovanych sttazi na eskom stavebnom trhu.

Jozef Hric

predseda predstavenstva a generalny riaditel, TuCon, a. s.
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Vzhladom na pomalsi rozbeh novych infrastruktirnych projektov sa v roku 2017
dda ocakdvat jeho celkovy pokles oproti predchddzajicemu roku o 5 az 10 %.
V pozemnom stavitelstve vsak ocakdvam jeho dobré vysledky na drovni minulého
roka. Nase vlastné kapacity su uZ dnes naplnené na droven 80 % rocného pldnu
a obdobne st na tom aj nasi stabilni poddoddvatelia. Medzi hlavné faktory patria
investicie v automobilovom priemysle a novd bytovd vystavba stimulovand nizkymi
hypotekdarnymi drokmi.

Juraj Skorvanek
obchodny riaditel, INGSTEEL, spol.sr. o.

Tento rok budu pre slovensky stavebny trh kliicové tri velké dialnicné zdkazky na
Kysuciach, pri Presove a pri KoSiciach. K nim treba pripojit aj prdace na obchvate
Bratislavy a pravdepodobne sa spusti aj velkd Zeleznicnd zdkazka na rekonstrukciu
trate Bratislava - Kuty. Je otdzne, akym spésobom sa stavebné firmy popasuji
s tym, Ze sa naraz spustaji viaceré zékazky. UZ v minulosti sme poukazovali na
to, Ze takéto ndrazové spustenie mnozstva zdkaziek nie je dobry spésob podpory
slovenského stavebnictva. Stdle ndm chyba a bohuzial, asi aj bude chybat,
kontinudlny pldn stavebnej vyroby, ktory by bol zdvézny pre kazdi viddu bez
ohladu na jej politické smerovanie. Vykyvy, ktoré zaZivame, nie st dobré nielen
pre samotné firmy, ale ani pre stat. Ako klicovy prvok budeme teda presadzovat,
aby sa na drovni ministerstva dopravy, respektive vldady, prijal takyto pldn.
Pozorne sledujeme aj rozpracovanie dalsich novych infrastruktirnych projektov.
Tym, Ze chyba spominany zdvdzny pldn, sa méZe stat, Ze opdt pride obdobie, kedy
stavebné firmy nebudu mat dostatok prdce, budi musiet prepustat zamestnancov
a takato situdcia prinesie iba problémy. Verim, Ze statu sa podari v ¢o najkratsej dobe
rozpracovat a pripravit na realizdciu aj dalsie projekty.

Marian Moravcik
generalny riaditel, VAHOSTAV - SK, a. s.

Triby porasti nad ocakavania Trzby stavebnych spolocnosti porastti v oboch rokoch nad ocakavania rastu stavebnej
stavebnej produkcie produkcie. Podla 83 % riaditelov stavebnych spoloc¢nosti trzby vzrastu o 4,4 %. Nasledujdci
rok déjde k rastu o 3,0 %.
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OCAKAVANY VYVOJ TRZIEB V SEGMENTOCH
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Mensim spolocnostiam
narastu trzby viac nez velkym
spolocnostiam

Najvyssie trzby ocakavaju
inZinierske spolocnosti

Mensie spoloc¢nosti dosiahnu vyssieho rastu trzieb v porovnani s velkymi spolo¢nostami.
Malym spolocnostiam vzrastU trzby o 4,6 %, respektive o 3,2 %. Velké spolo¢nosti
oCakavaju narast trzieb o 3,1 %, respektive 0 1,3 %.

NajvysSie trzby predikuji riaditelia stavebnych spolo¢nosti zameriavajicich sa na
inZinierske stavitelstvo. Na raste trzieb v roku 2017 sa zhodlo 93 % riaditelov stavebnych
spolocnosti. Konkrétne sa jedna 0 5,9 % a v roku 2018 0 4,3 %.
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Stavebné spolocnosti maji zazmluvnené zakazky viac ako pol roka dopredu. Pre 55 percent
sa jedna o rovnaky pocet ako v predchadzajicom roku. VytaZenie kapacit stavebnych

spolocnosti sa teraz pohybuje na 82 percentach. Riaditelia stavebnych spolocnosti by zo
strany Statu najviac ocenili odbiiranie zdlhavého a administrativne narocného procesu
pripravy a povolovania stavieb.

Zakazky viac nez na pol roka Stavebné spoloc¢nosti maju zazmluvnené zakazky v priemere na 7,3 mesiacov. Pre necell

dopredu tretinu spoloc¢nosti (29 %) sa jedna o vyssi pocet nez mali v rovnakom obdobi minulého
roka. Viac neZ polovica riaditelov hovori o rovnakom pocte (55 %), zhor$enie zaznamenalo
iba 16 % spolocnosti. Velké spolocnosti maji zazmluvnené zékazky na cely rok dopredu
(12,2 mesiacov).

ZAZMLUVNENE ZAKAZKY
(porovnanie s minulym rokom)
100% [— —
80 %
60 %
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B Viac ako pred rokom B Menej ako pred rokom Rovnako ako pred rokom
Vytazenie kapacit na 82 % Riaditelia stavebnych spolo¢nosti hovoria o vytazeni firemnych kapacit v priemere na

82 %. V porovnani s rovhakym obdobim predchadzajliceho roka sa jedna o nizsie vytazenie
o tri percentné body. Najviac su vytazené velké spolocnosti (86 %).
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VYVOJ VYTAZENOSTI KAPACIT (v %)
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Odburanie zdihavého procesu Riaditelia stavebnych spolo¢nosti by zo strany $tatu najviac ocenili odburanie zdihavého

povolovania stavieb a administrativne naro¢ného procesu pripravy a povolovania stavieb. Na hodnotiacej
$kale 0 az 10 max, ohodnotili tito skuto¢nost 8,5 bodmi. Dalsie kroky zo strany $tatu,
ktoré by podporili rozvoj stavebnictva su, podla riaditelov stavebnych spolo¢nosti,
lepsia pripravenost projektov verejnych zakaziek (8,0 bodov z 10), jednotné a rychlejsie
rozhodovanie pracovnikov stavebnych Uradov (7,9 bodov z 10). Najmenej bodov priradili
moznosti zaciatku realizacie verejného projektu este pred dokoncéenim vykupu pozemkov
(5,8 bodov z 10). Velké spolocnosti kladu najvyssiu vahu na lepsiu pripravenost projektov
(8,9 bodov z 10).
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AKE KROKY NA PODPORU STAVEBNICTVA ZO STRANY STATU BY VASA

SPOLOCNOST OCENILA?
Odbaranie zdi- Zavedenie
havého a ad- Jednotné hodnotenia
ministrativne arychlejsie stavebnych
narocného pro- rozhodovanie spolocnosti Vacsia podpora
cesu pripravy pracovnikov uchadzajicich Statu privy-
a povolovania stavebnych sa o verejnu stavbe social-
stavieb Uradov zakazku neho byvania
98 % 95 % 94 % 97 %

85 80 79 76 76 15 175 58

98 % 95 % 92 % 82 %
Lepsia pripra- Vacsia Zavazné pokra- Zaciatok reali-
venost projek- spolupraca covania v roz- zacie verejného
tov verejnych so stavebny- pracovanych projektu este

zakaziek mi firmami projektoch pred dokon-

a profesijnymi ¢enim vykupu
organizaciami pozemkov
pri tvorbe
legislativy
. Hodnotenie (0-10 max.) 0% % firiem

V prvom rade stanovenie priorit a koncepcie vystavby infrastruktury. Toto by malo

byt zakotvené v zdvdznom harmonograme vystavby na pét aZ sedem nasledovnych
Q rokov. TaktieZ stavebnd pripravenost potenciondlnych projektov a zmysluplné
sutazné podklady. A v neposlednom rade spésob zabezpeclenia financnych zdrojov.
Potom by sa dali zmysluplne planovat vyrobné kapacity stavebného trhu.

Miroslav Beka
riaditel, HOCHTIEF SK, s.r. 0.

Uvital by som koncepciu v pldnovani, to co nase vlady predvddzaju za posledné dve
desatrocia, je vysoko neodborné a poskodzuje to rozvoj Slovenska. Stranicky a vigdny
predstavitelia by mali dbat viac o Slovensko, ¢o je ich hlavnd povinnost.

Jozef Hric
predseda predstavenstva a generalny riaditel, TuCon, a. s.

Zékladom funkéného Stétu je kvalitng legislativa. Pravidld hry musia byt jasné,

nemenné a férové. Ich porusenie musi byt rychlo postihnutelné a pravo efektivne
vymoZitelné.

Milo$ Milanovi¢

riaditel, PS STAVBY, s. r. 0.
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Je nutné pripravit zdvézny plan vystavby. Tykat by sa mal nielen vystavby dialnic
a rychlostnych ciest, ale aj rekonstrukcie Zeleznicnych koridorov, ¢i rekonstrukcie
ciest 1. triedy. Stat by mal jasne zadefinovat, ¢o povaZuje za svoje priority. Sme
totiz svedkami toho, Ze ¢o novad vidda, to nové priority. Firmy musia zrazu zmenit
svoje fungovanie, lebo po ndstupe kazdej vlady sa rozhoduje inak. To nie je dobry
signdl. Okrem tohto pldnu je najvyssi ¢as sa zamysliet aj nad tym, akym spésobom

nahradime financovanie budovania dopravnej infrastruktiry po tom, co skonci ich
financovanie zo strany Eurdpskej tnie. PovaZujem za vhodné, aby stat garantoval
na kaZdy rok isty objem financii na infrastruktaru tak, aby sme mohli o najrychlejsie
dobudovat zdkladnd, nadradent dopravnd siet a plynule pokracovat v budovani
ostatnych casti dopravnej infrastruktary.

Marian Moravcik
generalny riaditel, VAHOSTAV - SK, a. s.
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Najviac zakaziek ziskavaju stavebné spolocnosti vdaka osobnym kontaktom. Aktualnu
uroven cien stavebnych prac hodnoti 60 percent riaditelov ako podhodnotenu. Takmer

polovicu verejnych siitaZi riaditelia vidia ako vopred pripraventi,na mieru” pre konkrétneho
uchadzaca.

Najviac ziskanych zakaziek cez Stavebné spolo¢nosti svoje zakazky ziskavaju najviac vdaka osobnym kontaktom

osobné kontakty a dlhodobej spolupraci so zadavatelom. Riaditelia stavebnych spolocnosti tieto sposoby
ohodnotili 8,1, respektive 7,2 bodmi z maximalnych 10. NajmensSiu vahu priradili tendrom/
vyberovym konaniam (5,5 bodov z 10). InZinierske spolo¢nosti najmenej bodmi ohodnotili
priamy dopyt od zékaznikov.

AKYM SPOSOBOM VASA SPOLOCNOST ZiSKAVA SVOJE ZAKAZKY?

Osobné Priamy dopyt
kontakty od zdkaznikov
97 % 98 %

81 72 68 55

93 % 84 %
Dlhodoba Tendre/vybero-
spolupraca so vé konania

zadavatelom

. Hodnotenie (0-10 max.) %% % firiem
Ceny stavebnych prac si Necelé dve tretiny (60 %) stavebnych spolo¢nosti povazuji aktudlnu droven cien
podhodnotené realizovanych stavebnych prac za podhodnotenu. Za primerant ju hodnoti 36 % riaditelov

a ako nadhodnotent 4 %.

Vrokoch 2015 a 2016, v désledku dostatocnej zdkazkovej ndplne na trhu, boli ceny po
dlhom case primerané a darilo sa firmdm aj generovat zisk a investovat do rozvoja
firiem. Aktudlne objem zdkaziek na trhu ubida, Gmerne s tym stipa nervozita na
trhu a vitazné ceny v niektorych tendroch sa preukdzatelne dostdvaji uz pod redlne
ndklady. Obdvam sa, Ze smerujeme s cenami na predkrizovi troven.

Roébert Sinaly
generalny riaditel a podpredseda predstavenstva, EUROVIA SK, a. s.

Po ukonceni stavieb z rokov 2012 aZ 2013, ktoré priniesli prepad cien niekedy aZ pod
uroven ndkladov, povaZzujem aktudlnu droven cien stavebnych prdc inZinierskych
stavieb za primerand.

Jan Zahradnik
obchodny riaditel, Doprastay, a. s.

17
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Obecne sa zdd, Ze vdcsina firiem md za sebou uz z minulosti dostatok negativnych
skdsenosti so stratovymi stavbami a nikomu sa nechce zopakovat si to.

Miroslav Potoc
generalny riaditel, SKANSKA SK, a. s.

Po obdobi, ked stavebné firmy pondkali v tendroch ceny, ktoré nekryli ani ich viastné
ﬁ ndklady a ndslednych konkurzoch a restrukturalizdcidch, ktoré si takymito krokmi
-—_‘-:_ navodili, si dnes vsetci uvedomuji, Ze ziskat zékazku za kaZdd cenu nie je té sprévna
volba. Samozrejme aj dnes ceny urluje siutaz a mnoZstvo potencidlnych zékaziek,
ale stcasnd droveri cien odrdZa redlne ndklady. Je predpoklad, Ze pri stupajicom
nedostatku kvalifikovanych pracovnikov, ako aj z dévodu nutnosti strojného

vybavenia a investicii do novych technoldgii, budi ceny stavebnych prdc este rdst.

Juraj Skorvanek
obchodny riaditel, INGSTEEL, spol.sr. o.

Polovica siitaZi pripravena pre Takmer polovicu (47,4 %) verejnych sutazi riaditelia hodnotia ako dopredu pripravené ,na
konkrétneho uchadzaca mieru“ pre konkrétneho uchadzaca. Najvyssie percento dopredu pripravenych verejnych
projektov vidia stavebné spoloénosti zameriavajlce sa na pozemnu vystavbu (49,5 %).

PoZiadavka na tplatok prebehla  Dve tretiny (68 %) stavebnych spolocnosti sa s poZiadavkou na Uplatok nestretli pri

u 14 % spoloénosti ziskavani zakaziek v minulom roku. S poziadavkou sa stretlo 14 % riaditelov a 18 %
riaditelov otdzku ohladom poziadavky na UGplatok nekomentovalo. Najmenej sa
s poziadavkou na Uplatok stretavaju v inzinierskom stavitelstve (7 %).

STRETLA SA UZ VASA SPOLOCNOST PRI ZISKAVANi ZAKAZIEK
S POZIADAVKOU NA UPLATOK?
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Privybere stavebnej spolocnosti sa zakaznik rozhoduje predovsetkym podIla pontikanej ceny
(8,5 bodov z 10) a podla vlastnych predchadzajicich skisenosti so stavebnou firmou (7,6

bodov z 10). Na tomto hodnoteni sa zhodlo 100 percent riaditelov stavebnych spolocnosti.
S nekvalifikovanym zadanim predmetu plnenia sa pri vyhlasenej zakazke stretlo 62 percent
stavebnych spolocnosti.

Hlavnym kritériom vyberu je Podla skusenosti riaditelov sa zakaznik pri vybere stavebnej spolo¢nosti najviac rozhoduje

cena podla ponukanej ceny. Toto kritérium riaditelia stavebnych spolocnosti ohodnotili
8,5 bodmi z maximalnych 10. Dalej vyber najviac ovplyvriuji vlastné predchadzajice
skusenosti so stavebnou firmou (7,6 bodov z 10). Najmenej sa zakaznik rozhoduje podla
reklam stavebnych spolo¢nosti (4,8 bodov z 10). Hodnotenie bolo rovnaké bez rozdielu
zamerania a velkosti.

AKE SU KLUCOVE KRITERIA, PODLA KTORYCH SA ZAKAZNIK
PRI VYBERE STAVEBNEJ FIRMY ROZHODUJE
(PODLA VASICH DOTERAJSICH SKUSENOSTI)?

Odporucanie

od vlastnych Termin
Ponukana cena kontaktov dodania Velkost firmy
100 % 99 % 96 % 94 %

85 76 72 70 69 59 55 48

100 % 98 % 98 % 91 %
Vlastné pred- Predchadza- Garancia Reklama
chadzajuce juce realizacie a poistenie
skdsenosti stavebnou
so stavebnou firmou (u inych
firmou zakaznikov)
‘ Hodnotenie (0-10 max.) 0% % firiem

S nekvalifikovanym zadanim sa Minuly rok sa s nekvalifikovanym zadanim predmetu plnenia pri vyhlasenej zakazke stretlo

stretlo 62 % spolocnosti 62 % stavebnych spolo¢nosti. O opaku hovori 38 % riaditelov stavebnych spolocnosti.
Vplyv kontinuity na cenu Takmer tri Stvrtiny stavebnych spoloc¢nosti si presvedcené, ze Casova nadvéznost
a kvalitu stavebného diela vyhlasenych ponuk ovplyvriuje cenu a kvalitu dodaného stavebného diela. O opaku hovori

26 % spoloc¢nosti.
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Niekedy sa vyskytni obdobia, ked sa kumuluje viacero terminov ponik
obstardvatelov v rovnakom casovom obdobi. Sme profesiondlna spolocnost,
vsetky ponuky si v nasej spolocnosti zodpovedne kalkulované, pricom
u rozsiahlych projektov sa nezriedka spdjame s partnermi do zdruZeni. Dovolim
si tvrdit, Ze Casovy stbeh viacerych vypisanych pontuk nemd vplyv na ich kvalitu.
S nekvalifikovanym zadanim predmetu plnenia pri vypisanej zakazke sa zaciname
stretdvat Coraz Ccastejsie. Dévodov je viacero, ale vsetky suvisia s tym, ako
zainteresovani investori nardbaji s kompetentnostou a zodpovednostou. Neurcené
priority, laxny pristup v pociatocnej fdze pripravy projektu a neschopnost rozhodnat
sa pri rieseniach problémov. Investori maji vZdy dost ¢asu na pripravu, ale viastnym
nerozhodnym konanim sa dostdvaji do Ccasovej tiesne, pricom vysledkom je
nekvalifikované zadanie predmetu diela.

Jan Zahradnik
obchodny riaditel, Doprastay, a. s.

Nikdy sa nestane, Ze sutazné podklady st 100 % v poriadku. DéleZité vsak je, ¢i sa
sutazi térovo a transparentne a ¢i st zmeny véas a riadne odkomunikované,

Milos Milanovic
riaditel, PS STAVBY, s. r. 0.

Vstupujeme len do takych projektov, ked sme presvedceni, Ze doddme to, o si nds
zdkaznik objednal. S nekvalifikovanym zadanim predmetu, niekedy aZ zmdtocnym,
sa stretdvame casto.

Miroslav Potoc
generalny riaditel, SKANSKA SK, a. s.

Je len velmi mdlo investorov, ktori si nechaju spracovat kvalitné technické zadanie,
na zdklade ktorého vypisu sataZ. Neuvedomuji si, Ze peniaze investované do
projektu a jasného tendrového podkladu sa mnohondsobne vrdtia nielen vyskou
ceny uchddzacov, ale aj moznostou vyhodnocovat jasné a porovnatelné riesenia. Pri
kupe auta si vsetci vsimame jeho doplnkovi vybavu, pri stavbdch, ktorych Zivotnost
je mnohondsobne dlhSia, sa zvédcsa investori pozeraju len na vyslednd cenu. Je
obrovskd Skoda, Ze aj verejni obstardvatelia vypisuju sutaZe z nekompletnych
podkladov (hlavne projektovych), co pri porovndvani len vyslednych cien nemusi
viest k vyberu toho najvyhodnejsieho uchddzaca. Zmeny zadania pocas realizdcie
a ndsledne cenové dodatky su toho prikladom. Kvalitné verejné obstardvanie
nie je len o Zdkone o verejnom obstardvani, ale hlavne o jasnom zadani, ktoré
v stavebnictve predstavuje prdve projektovd dokumentdcia.

Juraj Skorvanek
obchodny riaditel, INGSTEEL, spol.sr. o.
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Nadpolovicna vacsina riaditelov stavebnych spolocnosti nezaznamenala zmenu v platobnej
moralke zakaznikov. Stavebné spolocnosti evidujii 17,1 percenta pohladavok po splatnosti,

10,2 percenta pohladavok povazuji za nedobytné. Viac nez polovica riaditelov svoje interné
smernice pre ziskanie zakazky neprekracuje.

Platobna moralka zakaznikov Viac ako polovica (53 %) stavebnych spoloc¢nosti nepocituje zmenu platobnej moralky
zostava rovnaka svojich zadkaznikov. ZlepSenie, respektive zhorsenie platobnej moralky zaznamenalo 28 %,
respektive 19 percent spoloc¢nosti.

MENIi SA NEJAKO PLATOBNA
MORALKA VASICH ZAKAZNiKOV?

Zhorsuje sa
19%

ZlepSuje sa

28%

Nemeni sa
53%

Wyrazny rozdiel sme nezaznamenali. Nasa spolocnost neeviduje pohladdvky po
splatnosti. Délezité je vyber partnera a zmluvné podmienky definovat tak, aby
minimalizovali moznost vzniku pohladdvok po splatnosti.

Miroslav Beka
riaditel, HOCHTIEF SK, s.r. o.

Zda sa, Ze sa platobnd mordlka zlepsuje a spolo¢nosti sa snaZia uhrddzat svoje
zdvézky zodpovednejsie ako pred pdr rokmi. Nasa spoloc¢nost eviduje jednu pomerne
velkd pohladdvku, ktorti nédm partner bezdévodne odmietol uhradit, hoci stavbu sme
dokoncili a odovzdali do uZivania investorovi. O tito pohladdvku sa stidime a verim,
Ze sud spravodlivo rozhodne.

Jozef Hric
predseda predstavenstva a generalny riaditel, TuCon, a. s.
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Platobna disciplina nasich zékaznikov je ustdlend. Problematické pohladdvky, ktoré
ndam vznikli najmd z predaja stavebného materidlu, pokladdme za nedobytné.

Milos Milanovic
riaditel, PS STAVBY, s. r. 0.

Problémy, na rozdiel od minulosti, sme mali skér vo verejnom sektore. Mimoriadne
dlho trvé administrécia a preplatenie akychkolvek zmien objednanych verejnym
sektorom. Hlavne projekty hradené z eurofondov su dnes v podstate prefinancovdvané
doddvatelmi, o by nemal byt normdlny stav. V sikromnom sektore nie je mozné
zovseobecnit stav, snazime sa spolupracovat so zékaznikmi, s ktorymi mame dobré
skisenosti a u ktorych je mozné preverit ich platobné schopnosti. Co nds tesi je, Ze
u nasich poddodadvatelov mame povest seriézneho partnera, ktory plati véas svoje

z4vdzky.
Miroslav Poto¢
generalny riaditel, SKANSKA SK, a. s.
17,1 % pohladavok po V priemere eviduju stavebné spolocnosti 17,1 % pohladavok po dobe splatnosti
splatnosti z celkového objemu svojich pohladavok. Najmenej percent pohladavok po splatnosti

eviduju spolo¢nosti zamerané na inZinierske stavitelstvo (14,2 %).

10,2 % nedobytnyich Riaditelia stavebnych spolo¢nosti povazuji 10,2 % pohladavok uz za nedobytné. Najnizsie
pohladavok percento nedobytnych pohladavok eviduji velké spolocnosti (2,2 %).

Viac nez polovica spoloénosti Viac nez polovica riaditelov stavebnych spolo¢nosti svoje interné smernice nikdy
svoje interné smernice nikdy neprekracuje. Vynimocne, respektive zriedka, ich prekroci pre ziskane zakazky 19 %,
neprekracuje respektive 25 %. Iba u 3 % spolo¢nosti dochadza k castému prekracovaniu. Tu doslo

k jednotnému hodnoteniu spolocnosti bez rozdielu velkosti aj zamerania.

PREKRACUJE VASA SPOLOCNOST SVOJE INTERNE SMERNICE
(RISK MANAGEMENT), ABY ZiSKALA ZAKAZKU?

Casto

3%

Zriedka
25%

Nikdy
53%

Vynimocne

19%
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Objem projektovych prac porastie ako v tomto roku, tak aj v roku 2018. Spolocne s objemom
porastu aj trzby projektovych spolocnosti, konkrétne sa jedna o 6,3 percenta. Projektové

spolocnosti vyuzivaji svoje kapacity na 90 percent, najviac im chybaju projektanti a veduci
projektov.

Rast trhu projektovych prac Riaditelia projektovych spolocnosti predikuju rast trhu projektovych prac o 5,6 % v roku
05,6% 2017. Trh porastie aj v roku 2018, a to o 3,4 %. Inzinierske spolo¢nosti predikuj vacsi rast
(6,0 %) oproti spolo¢nostiam zameriavajicim sa na pozemné stavitelstvo.

OCAKAVANY VYVOJ TRHU PROJEKTOVYCH PRAC V JEDNOTLIVYCH SEGMENTOCH

2017 - 2018
10% 100 %
86% 86 % 85% 77 % 79%
(0% nevie) (1% nevie) (1% nevie) ¢ (7 % nevie)

(6 % nevie) 72%

- - (4%nevie) | 80 %

—1 60%

Ocakavany vyvoj trhu projektovych prac v jednotlivych segmentoch
(vazeny priemer

4% | 1 40% £
@
T
;5
2% | — 1 20% &
0% 0%
. —
0 0 13% I . 0
-2 /0 — 14% 0 14% o 14% - 20 /0
17%
24%
-4 % 40 %
2017 Pozemné InZinierske 2018 Pozemné InZinierske
stavitelstvo stavitelstvo stavitelstvo stavitelstvo
Rast 0-5 % Rast 6-10 % Rast 11-15% M Rast 16-20 %
M Rast >20 % Pokles 0-5 % Pokles 6-10 % " Pokles 11-15 %
M Pokles 16-20 % B Pokles >20 % B Nevie O Priemer
Narast trzieb 0 6,3 % Trzby spolo¢nostiam porasti nad rdmec projektového trhu, 87 % spoloénosti ocakava

rast trzieb v priemere 0 6,3 %. Spolo¢nosti zamerané na inZinierske stavitelstvo ocakavaju
mensi narast trzieb v podobe 4,3 %.
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OCAKAVANY VYVOJ TRZIEB V JEDNOTLIVYCH SEGMENTOCH
2017 - 2018

10% |— 89% | 100 %
° 87% (3% nevie) 82 % 81 % 83 % °

(2% nevie) 50 (6 % nevie)
(3 % nevie) 5% nevie)

68 %
6% | 60 %

4% [ 1 40%
2% | — —120%

Podiel firiem

Ocakavany vyvoj trzieb v jednotlivych segmentoch
(vazeny priemer)

0% 0%
8 % e
1% 1%
2% | — 15% 14% —1 20%
25%
-4 % 40 %
2017 Pozemné InZinierske 2018 Pozemné InZinierske
stavitelstvo stavitelstvo stavitelstvo stavitelstvo
Rast 0-5 % Rast 6-10 % Rast 11-15% M Rast 16-20 %
M Rast >20 % Pokles 0-5 % Pokles 6-10 % Pokles 11-15 %
M Pokles 16-20 % M Pokles >20 % M Nevie O Priemer

Zatial sme mierni optimisti. Predpokladdme ndrast objemu projektovych prac v roku
2017. Klucovym faktorom, ktory bude urcovat vyvoj trhu v oblasti vodohospoddrskych
stavieb, nielen v tomto roku, bude vyvoj v oblasti eurofondov. Ak sa nieco podari
rozbehndit este v tomto roku, mozno oéakdvat ndrast, ak sa eurofondy v nasej oblasti
konat nebud, ocakdvame skér stagndciu a vyvoj velmi podobny minulému, nie
velmi dspesnému roku.

Peter Gemeran
konatel-riaditel, Hydrocoop, spol. s . o.

Predpokladdm, Ze objem projektovych prdac v oblasti dopravnej infrastruktiry sa
oproti roku 2016 vyrazne zvysi. Dévodom je stabilizdcia politickej situdcie a rozbeh
druhého programovacieho obdobia. Okrem toho budt objemové trendy projekcnych
prdc uréovat aj uzZ rozbehnuté verejné obstardvania pre zdkazky typu ,Naprojektuj
a Postav*. Prvy kvartdl tieZ jasne prezentuje zvyseny zdujem o projekcnu a inZiniersku
pripravu stavieb zo strany miest a vyssich Gzemnych celkov.

Vladislav Janota
MBA obchodny riaditel/commercial director, PRODEX, spol. sr. o.
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Zaciatok roka 2017 sa ukazuje ako pozitivny v ndraste objemu projektovych

_ prdc. Ohlasované investicné ambicie sikromnych investorov ddvaju predpoklad

P potvrdenia pozitivneho objemu projektovych prac na rok 2017 a ukazuje, sa Ze aj na
" rok2018.

’ "} Jan Majersky
generalny riaditel, PROMA, s. . 0.

V roku 2017 bude pokracovat rast objemu projektovych prdc. Jednym z hlavnych
faktorov je pokracujtci developersky optimizmus realitnych hrdcov a vonkajsi dopyt.
O Druhym faktorom, ktory z hladiska objemov je zatial mensinovy, ale uZ je citelny
“ a bude, podla nds, trvalejsi, je Coraz vaési zdujem “inteligentnejsich” investorov (¢i uz
z privatnej, alebo biznis sféry) o kvalitné riesenia zohladriujice ndrocné individudlne

poZiadavky a osobny pristup.

Stefan Moravéik
architekt, ARCHINFO, spol. sr. 0.

VytaZenie kapacit na 90 % Projektové spolocnosti st kapacitne vytazené na 90 %. VacSinu projektovych prac
tvoria pre staleho zakaznika. Pomer medzi zakazkami od stalych a novych zakaznikov je
v priemere 57 % ku 43 %.

VYVOJ VYTAZENOSTI KAPACIT (v %)

100 % 100 100 100 100 100 100 100 100 100

90 %

80 %
70 %

60 % q P\@ 60

50 %

—@— Horny kvartil —@— Priemer —@— Dolny kvartil
| | | | | | | |

40 %
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Nedostatok projektantov
a vedicich projektov

IT procesy buduii za 3 az 5 rokov
pre spolo¢nost nedostatocné

Naplnenost nasich kapacit sa v stucasnej dobe pohybuje na 95 %. SnaZime sa
o zvysenie kapacity, hlavne projektantov v inZinierskom stavitelstve.

Viliam Pitak

riaditel organizacnej zlozky Slovensko,

HBH Projekt, spol. sr. 0. - organizacna zlozka Slovensko

V stcasnej dobe je projektovy trh dostatocne nasyteny ako verejnymi investiciami,
tak aj sikromnymi investiciami. Pomaly jedind moZnost zvysenia kapacity firmy je
ziskat do svojich radov dobrych absolventov. Problém je ale v tom, Ze na technickych
skoldch konci velmi mdlo absolventov.

Peter Gemeran
konatel-riaditel, Hydrocoop, spol. sr. o.

Vo vSeobecnosti rapidne klesé pocet profesijnych projektantov zameranych na oblast
Zeleznic. Velmi citelny je nedostatok najmd v elektroprofesidach (nie len v SR, ale aj
CR a védsine krajin Eurdpy). Systém vzdeldvania je pre oblast (nie len) stavebnictva
a dopravy kritickym faktorom. V niektorych profesidch neukonci prislusny odbor
ani pdt Studentov, a pritom mdme minimdlne pdt segmentov (projekcia, realizdcia
stavieb, investori, stavebny dozor, vyroba komponentov), ktoré nevyhnutne
potrebujii pre svoje preZitie a rast novych zamestnancov. Krdtke zhrnutie: pre dalsi
rast a expanziu ndm chybaja profesijni projektanti zo vsetkych oblasti.

Vladislav Janota
obchodny riaditel/commercial director, PRODEX, spol. s . o.

Riaditelia projektovych spolo¢nosti hovoria o nedostatku, respektive skor nedostatku
zamestnancov v 14 %, respektive 25 %. Najviac potrebuji doplnit projektantov a nasledne
veducich projektov.

MATE DOSTATOK VASICH INTERNYCH
LUDSKYCH KAPACIT PRE ROK 2017?
Nie

14%

Ano

30%

Skor nie
25%

Skor ano

31%

Viac neZ polovica riaditelov (53 %) projektovych spoloc¢nosti sa domnieva, Ze Uroven
firemnych IT procesov nebude dostato¢nd pre potreby spolo¢nosti za 3 az 5 rokov.
Dostatoc¢nu Groven ocakava 40 % riaditelov, 7 % riaditelov zvolilo odpoved , Neviem*,
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Myslime si, Ze vSetky firmy v stavebnictve musia byt zdvisle na IT technolégidch
a inovdcia v systéme BIM, ktorou aktudlne stavebnictvo prechddza, je bez IT
nemyslitelnd. V nasej firme su aktudlne najvdcsie investicie do IT technolégii.

Pavol Kollar
architekt, IN VEST, s. r. o.

Investicie do IT technoldgii predstavuji znac¢nt ndkladovi polozku pre firmy, nielen
v ramci stavebného sektora. V sucasnosti sa bez kvalitného softvéru alebo hardvéru,
ako zdkladného pracovného ndstroja, zaobide mdloktord firma. Cielom tejto
investicie je zautomatizovat a optimalizovat pracovné postupy. Je délezité vybrat
si sprdvne ndstroje a tieto naplno vyuzivat. V oblasti softvéru sa Casto stretdvame
s problémom jeho optimdlneho vyuZivania a tieZz s nedostatocnym nastavenim
kooperdcie medzi jednotlivymi Gcastnikmi projektu. Priepast medzi moZnostami
stcasného softvéru a jeho redlnym vyuZivanim je velkd. Poslanim nasej firmy je
pomoéct klientom nastavit interné procesy vo firme, s cielom optimalizovat pracovné
a vyrobné postupy a zvysSovat produktivitu.

Martin Hudec
managing director, STOR CAD - GRAITEC, s.r. 0.

Pri vybere IT technolégii je Pri vybere IT technoldgii/systému je pre riaditelov projektovych spolocnosti najviac

rozhodujuca dostupnost servisu ~ dolezita dostupnost servisu a nasledne naro¢nost implementacie a kompatibilita s dalsimi
pouzivanymi systémami. Tieto dva faktory riaditelia ohodnotili 8,6, respektive 8,2 bodmi
z maximalnych 10. NajmenSiu ulohu pri rozhodovani hra nakupna cena (6,8 bodov z 10).

PODLA COHO SA ROZHODUJETE PRI
VYBERE IT TECHNOLOGIi/SYSTEMU?

Znalost daného Osobné
Dostupnost softwaru alebo  Predosla detail- kontakty
servisu hardwaru na analyza s dodavatelom Nékupna cena
100 % 99 % 99 % 95 % 99 %

81 7,5 1713 173

99 % 99 % 94 % 99 %
Naroénost Naklady na na- Dlhodoba Termin
implementacie slednd udrzbu spolupraca dodania
a kompatibi- s dodavatelom
lita s dalSimi
pouzivanymi
systémami

. Hodnotenie (0-10 max.) % % firiem
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K najvyssiemu narastu dopytu aj ponuky dojde v oblasti bytov. Pri vybere nehnutelnosti hra
najvacsiu tlohu cena a lokalita. Riaditelia developerskych spolocnosti planuji navysenie

cien nehnutelnosti o 4,0 percenta. Socialne byty sa chysta stavat iba 13 % developerskych
spolocnosti. Nizka vymozitelnost prava a dlhotrvajlice pravne spory su najvacsim negativom
developerského trhu.

Narast ponuky bytov Ponuka developerov narastie najviac v oblasti bytov, v Bratislave dbjde k rastu o 10,3 %

v Bratislave 0 10,3 % (v regiénoch dojde k rastu o 4,9 %). Rovnako tiez rast ponuky office a retail developmentu
bude vyssi v Bratislave oproti regionom. Naopak, ponuka logistickych centier porastie
hlavne v regiénoch, jedna sa o 3,6 % (v Bratislave rast iba 0 0,7 %).

OCAKAVANY VYVOJ PONUKY DEVELOPEROV V OBLASTI NEHNUTELNOSTI
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0% 0% 0%
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Rast 0-5 % Rast 6-10 % Rast 11-15% M Rast 16-20 %
M Rast >20 % Pokles 0-5 % Pokles 6-10 % 7 Pokles 11-15 %
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Najviési narast dopytu bytov Rovnako ako ponuka, tak aj dopyt najviac porastie v oblasti bytov. Vyska rastu dopytu

v Bratislave bude niZsia nez ponuky. Jedna sa o rast 7,1 % v Bratislave a 4,5 % v regiénoch. Dalej
bude najvacsi zaujem o logistické centrd v regidénoch (rast 3,8 %) a kancelarske priestory
v Bratislave (rast 3,3 %).

OCAKAVANY VYVOJ DOPYTU PO NEHNUTELNOSTIACH

V ROKU 2017
54 % 60 % 60 % 94 % 53%
(46 % nevie) 539 67% 47% (40 % nevie) (40 % nevie) (6% nevie) (47 % nevie)
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Ocakavany vyvoj dopytu po nehnutelnostiach
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Retail Office Byty Logistické Retail Office Byty Logistické
centra centra
v SR v Bratislave
Rast 0-5 % Rast 6-10 % Rast 11-15% M Rast 16-20 %
M Rast>20 % Pokles 0-5 % Pokles 6-10 % 7 Pokles 11-15 %
M Pokles 16-20 % M Pokles >20 % M Nevie O Priemer

Vystavba a ponuka novych rezidencnych nehnutelnosti je primdrne tahand silnym
dopytom. Postupne sledujeme vycerpdvanie naakumulovaného dopytu z krizovych
O rokov a dostdvanie sa do ,normdlu“ V roku 2017 preto ocakdvame najsilnejSie
“ predaje novych nehnutelnosti od krizovych rokov 2007/2008. Ndsledne, aj v stvislosti
s ocakdvanym rastom trhovych Grokovych sadzieb a novymi pravidlami NBS pre
poskytovanie hypotekarnych tverov, ocakdvame postupné utlmovanie investicného
dopytu po rezidencnych nehnutelnostiach. Dopyt po nehnutelnostiach na viastné
byvanie zostane stabilny.

Marek Vazan
chief analyst, Penta Investments, s. r. o.
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Vo vsetkych oblastiach realitného developmentu méZeme ocakdvat kontinuitu
historicky uspesného roka 2016. Dopyt je stabilny, a tym pddom vytvdra priestor pre
developerov realizovat nové projekty.

Peter Bahnik
head of leasing Slovakia, PointPark Properties SK, s. r. o.

Domnievam sa, Ze vyvoj na realitnom trhu niti developerov k opatrnosti. V roku 2016
banky poskytli rekordné objemy hypotekdrnych dverov a velky dopyt po byvani tlacil
na rast cien nehnutelnosti. Preto aj NBS zakroCila a v roku 2017 uZ platia sprisnené
podmienky pre poskytovanie hypoték. KedZe Bratislava v sticasnosti pontka velké
mnoZzstvo developerskych projektov, konkurencné prostredie a sprisnené podmienky
pre poskytovanie hypoték sa, podla mria, odrazia v miernom poklese predaja oproti
roku 2016.

Olga Petkova
riaditelka spoloc¢nosti, FINEP SK, a. s.

Vyber nehnutelnosti podla ceny ~ Zakaznik sa pri vybere nehnutelnosti rozhoduje hlavne podla ceny a lokality nehnutelnosti.

alokality Tieto faktory ohodnotili riaditelia developerskych spolocnosti zhodne 8,3 bodmi
z maximalnych 10. Najmenej sa zédkaznik rozhoduje podla miery rozostavanosti projektu
(4,3 bodov z 10).

AKE SU KLUCOVE FAKTORY, PODLA KTORYCH SA ZAKAZNIK PRI VYBERE
NEHNUTELNOSTI ROZHODUJE?

Profesionalny Kvalita a typ Energeticka
Cena Dopravna a prijemny pre- pouzitych naro¢nost
nehnutelnosti dostupnost jav predajcu materialov budovy
100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

83 83 74 66 65 58 49 49 45 43

100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Lokalita Déveryhod- Spdsob Vybudované Miera rozosta-
nehnutelnosti nost, referencie financovania inZinierske vania projektu
a stabilita siete
developerskej
spoloc¢nosti
‘ Hodnotenie (0-10 max.) % % firiem
Optimalna cena nového bytu Developerské spolo¢nosti planuji navysenie pontkanych nehnutelnosti o 4,0 % v roku
v3irsom centre Bratislavy 2017 a 2,1 % v roku 2018. Optimalna cena novych rezidenénych nehnutelnosti v Bratislave
3746 €/m? je, podla riaditelov developerskych spolo¢nosti, 3746 €/m2 v SirSom centre a 2792 €/m?2

v centre. Presne polovica riaditelov ocakava navysenie svojich marzi v tomto roku.
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Najvacsi zaujem o 2-izbové byty

Socialne byty ibau 13 %
developerov

Nizka vymoZzitelnost prava
a dlhotrvajtice pravne spory

Nové rezidencné projekty budi najviac zamerané na byty s lepSou obcianskou
vybavenostou a na mensie byty. Riaditelia to zhodne ohodnotili 7,0 bodmi z maximalnych
10. Najvadsi zaujem bude o 2-izbové byty v Bratislave 5.

Zdaujem bude hlavne o investicné byty s vymerou do 60 m>.

Peter Bahnik
“ head of leasing Slovakia, PointPark Properties SK;, s. r. o.

V roku 2017 bude stdle pokracovat zvyseny dopyt po malych bytoch (1-izbové,
2-izbové) tahany najmd silnym investicnym dopytom. Z hladiska lokalit
O olakdvame pokracovanie vystavby v zéne Mlynské Nivy/ndbreZie Dunaja. Rovnako
“ tieZ bratislavskd Koliba zaZiva pravy developersky oSial. V oboch uvedenych
lokalitdch velkym otdznikom zostdva doriesenie infrastruktiry, predovsetkym
dopravnej. Myslime si, vdcsia Gcast v mesta, respektive mestskych Casti, v rieseni
infrastrukturnych otdzok je viac ako potrebnd.
Rovnako silny rozvoj bude pokracovat aj v primestskych lokalitdch ako napr.
Slnecnice, Bory, Zdhorskd Bystrica a Stupava. Neevidujeme Ziadne nové velké
pozemkové developmenty, skbr majitelia existujicich sa snazia dopredat zostdvajice
jednotky (Maly raj, Zhorské sady, Pod viskami a iné).

Marek Vazan
chief analyst, Penta Investments, s. r. o.

Stat by nemal zastavat Ulohu developera u socidlneho byvania podla 53 % riaditelov.
Socialne byty sa chysta stavat iba 13 % developerskych spoloc¢nosti. Rekonstrukciu alebo
prestavbu starSich objektov planuje 47 % developerskych spolo¢nosti.

CHYSTATE SA STAVAT SOCIALNE BYTY?

Ano
13%

Nie
87%

«

Podla developerskych spolo¢nosti bude mat zavedenie tzv. ,developerského poplatku
vplyv hlavne na pretavenie vyrubeného poplatku do ceny najmu/ceny nehnutelnosti.
Najvacsie negativum slovenského trhu developmentu vidia riaditelia v nizkej
vymozitelnosti prava a dlhotrvajucich pravnych sporoch a nasledne v nekvalitnej
legislative, ktora nezohladriuje realny stav a sticasné trendy a potreby trhu.
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Uzemny pldn mesta Bratislavy nespliia poZiadavky na rozvoj moderného hlavného
mesta, a preto jeho kvalitné obstaranie a spracovanie povazujem za velmi
déleziti dlohu pre Bratislavu. Kvalitny, dobre Citatelny dzemny pldn je zakladnym
predpokladom pre kvalitné rozhodovanie stavebnych tradov a skratené konania na
urovni miest a obci bez toho, aby sme sa museli odvoldvat na stary stavebny zdkon.
Vsetko je o politickej véli na drovni miest a obci, ako dokdZu vyuZit Stdtom zverené
kompetencie na Useku tizemného pldnovania.

Olga Petkova
riaditelka spolo¢nosti, FINEP SK, a. s.

Zastarand prdvna Uprava (najmd Zdkon o ndjme a podndjme nebytovych
priestorov), nereflektujica trendy a poZiadavky trhu, mé velmi negativny vplyv na
O trh developmentu, najmd pokial ide o retailové a kanceldrske budovy, obchodné
centrd alebo logistické parky. K neistote investorov prispieva aj rozdielna sudna prax
“ a nejednoznacny vyklad pravnych predpisov, najmd pokial ide o moZnost odchylit
sa od niektorych ustanoveni pravnych predpisov, ktoré nie st vébec vhodné na tieto

investicné celky.

Michal Zeman
partner, Advokatska kancelaria Zarecky Zeman
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KONTAKTY

@ The Central and Eastern European Construction (CEEC) Research

ceec CEEC Research je najvac¢sim vyskumom stavebnictva v krajindch strednej a vychodnej
Eurdpy. Bol zaloZeny v roku 2005 a odvtedy bezplatne poskytuje Stidie o aktudlnom stave
research a ocakavanom vyvoji stavebnictva v desiatich krajinach strednej a vychodnej Eurépy.

Vsetky nase Studie a analyzy su zalozené vyhradne na Udajoch ziskanych z pravidelnych
Strukturovanych rozhovorov s kli¢ovymi predstavitelmi vybranych najvacsich, strednych
i malych stavebnych spolo¢nosti.

CEEC Research okrem pravidelnych a bezplatnych analyz stavebnictva organizuje aj
Stretnutia lidrov stavebnych spoloc¢nosti, ktorych sa zucastiuju generdlni riaditelia
najvyznamnejsich stavebnych, projektovych i developerskych spoloc¢nosti, prezidenti
najvacsich zvazov, cechov a komor z oblasti stavebnictva a taktiez aj ministri a najvyssi
predstavitelia Statov vybranych krajin.

JiFi Vacek

Riaditel spolo¢nosti
CEEC Research, s.r. 0.
Tel.: +421949213170
Tel.: +420774325111
E-mail: vacek@ceec.eu
www.ceec.eu

cﬁ‘“ﬁﬂ Td_ﬁ}&:ﬁ Povazska cementaren, a. s., Ladce
Povazska cementaren, a. s., Ladce je najstarSia cementaren na Slovensku, ktora sa stala
realizaciou vyznamnych investicii jednou z najmodernejSich v stredoeurépskom regidne.

LapcE Uz 125 rokov prinadSaju generacie ladeckych cementarov 3pickové cementy vsetkych
pevnostnych tried, ktorymi zlepsujeme kvalitu Zivota obyvatelov na Slovensku. Komerény
Uspech cementov z Ladiec prameni z nadStandardnej drovne fyzikdlno-chemickych
vlastnosti, ako aj z Ustretového plnenia poZiadaviek naSich spokojnych zdkaznikov.
Pouzivanim progresivnych technoldgii v oblasti vyuzivania alternativnych paliv chranime
Zivotné prostredie a stali sme sa lidrom vo vyuZivani ekotechnolégii v cementarenskom
priemysle. ,Pomahame realizovat Vase plany.”

Povaiska cementaren, a. s. Tel.: +421/42/4603111
ul. Janka Kréla Fax: +421/42/4603 386
018 63 Ladce E-mail: pcla@pcla.sk

www.pcla.sk
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(3STOR CAD

BY GRAITEC

STOR CAD - GRAITEC, s. r. 0. Prvi v inovaciach.

STOR CAD = CAD/BIM/IT spolo¢nost pdsobiaca na tuzemskom trhu vyse 23 rokov.
Specializujeme sa na optimalizované riesenia od navrhu po implementaciu CAD/BIM
pre projekéné, konstrukéné spolocnosti a architektonické kancelarie.

STOR CAD, Slovensko je 12 krajinou a 29 kancelariou z celého sveta, ktora je sucastou
celosvetovo pdsobiacej spolo¢nosti Graitec. Posilnili sme akviziciou (STOR CAD + GRAITEC)
svoju poziciu na trhu a stali sme sa technicky najsilnejSim a najvacsSim Autodesk
Platinum Partnerom a vyvojarom na Slovensku. Autodesk Platinum Partner je najvyssie
mozné partnerstvo spoloénosti Autodesk. Co znamena garanciu odbornosti pri navrhovani
spravneho riesenia pre Vase potreby a excelentnej technickej podpory. Specializujeme sa
na implementacie CAD/BIM rieSeni do dennej praxe na realnych projektoch, zaclenenim
nasich Specialistov do pracovného prostredia klienta.

Graitec group ma vyse 100 uspesnych BIM implementacii vo vyznamnych
spolocnostiach v naSom regiéne a v Eurdpe. To je NaSa ponuka a zaruka pre Vas spravny
vyber partnera. Pre nasich klientov je k dispozicii team takmer 40 aplikacnych
inzinierov v poboc¢kach Graitec group v SR, CR, PL. Na§ team vyvojarov vytvara doplnkové
aplikacie podla tuzemskych projekénych zvyklosti a noriem pre optimalizaciu nami
dodavanych softvérovych rieSeni na Specifické potreby lokalneho trhu, ale i priamo
jednotlivych klientov.

Inovacie = investicie do konkurencnej vyhody nasich obchodnych partnerov.

Jediny limit, ktory mate, je ten co si sami vytvorite.

Nase rieSenia Vase limity zvladnu.

STOR CAD - GRAITEG, s. r. o.

Cajakova 19, Bratislava Strediska:

02/571 00800 Bratislava, Trencin, Banska Bystrica, KoSice
www.stor.sk / www.CADcentrum.sk

REMING CONSULT, a. s.

Spoloc¢nost REMING CONSULT, a. s. je projektova, inzinierska a konzulta¢na spolocnost.
Svojim zakaznikom ponuka komplexné sluzby pri priprave a riadeni projektov
dopravnej infrastruktury, obcianskej, bytovej a administrativnej vystavby, inzinierskych
a priemyselnych stavieb.

Rozvoj spolo¢nosti REMING CONSULT, a. s. je postaveny na principoch fungujiceho
systému riadenia kvality, na spolahlivosti, odbornosti, kreativnosti, ekologickej discipline
a na etike podnikania.

Sidlo spoloénosti Stredisko v Ziline
Trnavska cesta 27, 831 04 Bratislava 3 Na brane 4,010 01 Zilina
Slovenska republika Slovenska republika
E-mail: reming@reming.sk Tel.: 0042141 /70107 10

Tel.: 004212 /5556 61 61
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ZARECKY ;‘ ZEMAN

ADVOKATSKA KANCELARIA / LAW OFFICE

Advokatska kancelaria Zarecky Zeman

Advokatska kancelaria Zarecky Zeman patri medzi vedulce advokatske kancelarie
v Slovenskej republike v oblasti prava nehnutelnosti, stavebnictva a infrastruktirnych
projektov. Kvalitu jej prace potvrdzuje aj medzinarodné uznanie zo strany klientov, kedze
je pravidelne oceflovana najvyznamnejsimi svetovymi Specializovanymi agentdrami, ako
napriklad Legal 500 alebo IFRL 1000. Advokatska kancelaria Zarecky Zeman je aktivnym
¢lenom medzinarodnej siete nezavislych advokatskych kancelarii Association of European
Lawyers (AEL), kde su jej partnermi veduce advokatske kancelarie jednotlivych eurépskych
jurisdikcii.

Advokatska kanceldria Zarecky Zeman disponuje rozsiahlymi skisenostami v oblasti
prava a developmentu nehnutelnosti, najmad v sektore kancelarskych priestorov,
rezidencného sektora, logistickych priestorov, priemyselnych budov a nakupnych centier,
pricom poskytuje pravidelné pravne poradenstvo domacim aj zahranicnym developerom,
stavebnym firmam, private equity fondom, spolo¢nostiam facility manazmentu,
bankdm a inym poskytovatelom financovania, ako aj réznym typom predavajdcich
a nadobudatelov vo vztahu k nehnutelnostiam. Pravnici advokatskej kancelarie Zarecky
Zeman casto pésobia v multidisciplindrnych timoch spolu s konzultantmi pre oblast
nehnutelnosti, projektovymi manazérmi, architektmi, stavebnymi inZiniermi a dal$imi
profesionalmi.

K jej najvyznamnejSim referencidam v oblasti stavebnictva a dopravnej infrastruktary
patri pravne poradenstvo hlavnému dodavatelovi projektovych a stavebnych prac na
51 km Useku rychlostnej cesty R1 predstavujucich historicky prvy PPP projekt na Gzemi
Slovenskej republiky v oblasti dopravnej infrastruktdry.

Specializaciou kancelarie s infrastruktdrne projekty dialnic a rychlostnych ciest ako aj
Zelezni¢nych trati, kde zastupuje stavebné spolo¢nosti najma pri priprave zmlav o dielo
zalozenych na pravidlach FIDIC a pri savisiacich procesoch verejného obstaravania.
Kancelaria taktiez poskytovala komplexné pravne poradenstvo jednému zo Styroch
finalnych uchadzacov vo verejnom obstaravani na koncesiu tykajicu sa projektovych
a stavebnych prac na dialnici a rychlostnej ceste D4/R7, PPP projekt obchvatu Bratislavy.
Advokatska kancelaria Zarecky Zeman zaroven disponuje unikatnymi skdsenostami
v oblasti prava verejného obstaravania, kde Uspesne radi svojim klientom pri priprave
ponuk v procese verejného obstaravania a pravidelne zastupuje klientov v konaniach pred
verejnymi obstaravatelmi a Uradom pre verejné obstaravanie, vratane pripravy Ziadosti
o napravu alebo namietok.

Advokatska kanceléria poskytuje pravne poradenstvo aj v dalSich oblastiach stvisiacich
s hlavnou podnikatelskou cinnostou developerov a stavebnych firiem, ako napriklad
priprava zmlav o dielo, realizacia pravneho auditu nehnutelnosti, komplexné poradenstvo
pri akvizicidch nehnutelnosti (¢i uz prostrednictvom ,share“ alebo ,asset“ dealu),
financovanie a zmluvy s bankami, zastupovanie klientov v sporovych konaniach pred
sudmi alebo rozhodcovskymi orgdnmi, ako aj v spravnych konaniach (napriklad v otazkach
tykajucich sa prava Zivotného prostredia), v pracovnopravnych vztahoch alebo v otazkach
prava obchodnych spolo¢nosti.

Advokatska kancelaria Zarecky Zeman www.zareckyzeman.sk
Tel: 0252775611, Fax: 0252775677 Kontakt: Tomas Zarecky, partner
Medena 18, 811 02 Bratislava tomas.zarecky@zareckyzeman.sk
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Generali Poistovia, a. s.

Poistoviia Generali patri do prvej trojky najsilnejsich poistovni na slovenskom trhu. Je
sucastou jednej z najvacsich poistovacich skupin v strednej a vo vychodnej Eurépe -
Generali CEE Holding, ktora riadi obchodnu cinnost v desiatich krajinach strednej
avychodnej Eurdpy a poskytuje sluzby viac ako jedenastim miliénom klientov. Ti tak m6zu
vyuZivat vyhody vyplyvajlce zo silného medzinarodného zézemia, ako aj zo silnej tradicie
poistovne v oblasti Zivotného aj neZivotného poistenia.

Kvalitné produkty

Poistoviia Generali poskytuje kompletné portfélio zivotného aj nezivotného poistenia,
poistenia pre malych a strednych podnikatelov, ako aj individualnych rieseni pre velkych
klientov. Cielom poistovne je neustale monitorovat poziadavky trhu a prinasat klientom
kvalitné a inovativne produkty.

Prvotriedne sluzby a servis

PretoZze chceme byt aj nadalej spolahlivym partnerom v oblasti poistenia, si pre nas
v Generali prvoradé sluzby pre klienta. Neustdle zavddzame najmodernejSie systémy
a staviame na profesionalite a odbornosti zamestnancov. Nasim klientom tak poskytujeme
maximalny komfort a prvotriedny servis - od kvalitného poistného poradenstva, cez
manazment poistky, az po rychlu likvidaciu poistnych udalosti. Prostrednictvom nasho
Kontaktného centra sme nasim klientom k dispozicii vzdy, ked nas potrebuju. V sicasnosti
sme klientom k dispozicii aj prostrednictvom viac ako 100 pobociek a zaroven pontkame
moderné formy poistenia cez telefon a internet.

Okrem poistenia sa snazime pomahat aj véade tam, kde ide o dobru vec. Preto sme uz
dlhodobo stabilnym partnerom kultirnych podujati, ako aj Sportovych a charitativnych
projektov na Slovensku.

Sidlo spolo¢nosti: 841 04 Bratislava
Generali Poistovna, a. s. Tel.: 0850111117
Lamadska cesta 3/A www.generali.sk

HSF System SK, s. r. o.

Spolo¢nost HSF System SK posobi na slovenskom stavebnom trhu od roku 2010. Vznikla
ako dcérska spolocnost HSF System, a. s., ktora je na ¢eskom stavebnom trhu od roku
2002.

Spolocnost HSF System SK je spolahlivym generalnym dodavatelom stavieb. Investorom
ponuka vysoky podiel vlastnych prac, ktoré tvoria az tretinu objemu zakazky. Zaistuje
projekcné prace a inziniersku ¢innost. Zaobera sa developerskymi aktivitami.

Realizuje kompletné stresné a fasadne oplastenie modernych administrativnych,
komer¢nych a priemyselnych objektov vratane ich rekonstrukcii. Dodava ocelové
konstrukcie, hlinikové vyplne otvorov (okna, dvere, presklené fasady a svetliky) a Siroky
sortiment stavebného materiadlu so zameranim na tepelné izolacie, hydroizolacie striech
a profilované plechy.

HSF System SK,s. r. o. Telefén: +421914 336067
Kysucka cesta 3 E-mail: hsfsystem@hsfsystem.sk
010 01 Zilina www.hsfsystem.sk
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DOPRAVOPROJEKT, a. s.

DOPRAVOPROJEKT, a. s., ¢len skupiny SUDOP GROUP, je najvacSou projektovou,

konzultac¢nou a inZinierskou spolo¢nostou v Slovenskej republike, ktora viac ako 65 rokov

poskytuje pre verejny a sikromny sektor:

« Projektové prace a konzultaéné sluzby pre dopravné, inzZinierske, pozemné
a vodohospodarske stavby

« Expertizne sluzby

» Geotechnické a environmentalne projekty

» InZiniersko-investorské cinnosti pre vsetky druhy projektovej dokumentacie vratane
zabezpecenia pravoplatnych tzemnych rozhodnuti, stavebnych povoleni a schvalovacich
rozhodnuti, ako aj ¢innosti suvisiacich s majetkovopravnou agendou

» a vykonom stavebného dozoru.

Poslanim DOPRAVOPROJEKT-u, a. s. je poskytovat sluzby na vysokej profesionalnej

Urovni s dorazom na etiku konania, spolocenski a environmentalnu zodpovednost

a zabezpeclovanie kvality nasich produktov - projektovych dokumentacii, konzultacnych

ainZinierskych sluzieb.

DOPRAVOPROJEKT, a. s.
Kominarska 2,4

832 03 Bratislava 3
www.dopravoprojekt.sk

Doprastav, a. s.

Doprastav je modernou stavebnou spoloc¢nostou s viac ako Sestdesiatro¢nou historiou,
ktora je schopna ponuknut realizaciu stavieb akéhokolvek druhu. Pocas svojho vyvoja
sa vyprofiloval na Uspesni spolo¢nost, ktora svojim potencialom a skisenostami dokaze
premienat trhové prilezitosti na kladné vysledky a zaroven vytvarat trvalé hodnoty -
kvalitné stavebné diela pre verejnost.

Vyhodami spolo¢nosti Doprastav su skisenosti, angaZovani a odborne zdatni zamestnanci,
vykonnost techniky, kvalita technologii a dokonalé poznanie poziadaviek stavebného trhu,
s ktorymi dokaze vyhoviet a prispdsobit sa potrebam a poziadavkam kazdého zakaznika.
Tradi¢na znacka Doprastav je pre kazdého investora zarukou, Ze jeho projekt bude
dokonceny vcas a v kvalite, ktora je porovnatelna so svetovym standardom.

Spolocnost realizuje stavby na celom Uzemi Slovenska, no ma rozvinuté aktivity tiez
v zahranici. Predmetom ¢innosti spoloc¢nosti je komplexna dodavka stavebnych objektov
a prac vo vsetkych segmentoch stavebnictva.

Doprastav realizuje stavebn( ¢innost prostrednictvom svojich organiza¢nych jednotiek.
Komplexnost dodavky stavebného diela spociva nielen v jeho realizacii, ale aj dodavke
projektu ainZinieringu. Spolo¢nost disponuje vlastnym vyskumno-vyvojovym pracoviskom
pre vyvoj novych technolédgii a rieSenie Specializovanych uloh a akreditovanymi
laboratériami pre skdSanie stavebnych procesov a materialov.

Doprastav, a. s. Sekretariat generalneho riaditela
Generalne riaditelstvo Tel.: +4212 48271500
Drienova 27 E-mail: sekrgen@doprastav.sk

826 56 Bratislava www.doprastav.sk
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Husqvarna

TATRA TRUCKS, a. s.

TATRA TRUCKS, a. s. je vlastnikom slavnej kopfivnickej automobilky a jedinym ceskym
vyrobcom plnopohonnych nakladnych vozidiel. Hlavny vyrobny program, ktory dnes
zahina tazké nakladné vozidlad do terénu a pre kombinovani prevadzku v teréne
a na cestach, je neustale zdokolovany vdaka zvySujicim sa poziadavkam zakaznikov
z najroznejsich odvetvi, prostredia a kontinentov.

Vozidla pre stavebné, lesnicke, polnohospodarske a taziarske prace, vojenské a hasic¢ské
vozidla a najréznejsie Specialy postavené podla poZiadavkov zakaznikov su robustné,
spolahlivé a odolné. S TATROU si cestu nehladate, ale tvorite. TATRA Vas dostane dalej.

Kontaktné udaje:

TATRATRUCKS, a. s.

Aredl Tatry 1450/1, 742 21 Kopfivnice
www.tatra.cz

Husqvarna Construction Products

Spolo¢nost Husqvarna Construction Products je svetovym lidrom v oblasti vyroby
strojov a diamantovych nastrojov pre stavebny a kamenarsky priemysel. Pouzivatelom
na celom svete dodavame najvykonnejsie a najspolahlivejsie technické vybavenie, ¢im
sa starame o to, aby boli nasi profesionalni pouzivatelia hrdi na dobre vykonanu pracu.
A hrdi profesionali su pre nas najlepSou odmenou. Do nasho produktového portfélia patria
rozbrusovacie pily, demolacné roboty, rezacky $kar, rezacky cerstvého beténu, stolové
pily, jadrové vitacky, brisky na betén, lanové a stenové pily.

Husgvarna je poprednou svetovou spolocnostou v oblasti vyvoja a jednym z najvacsich
vyrobcov diamantovych koticov a nastrojov pre rezanie a vftanie beténu, kamena,
muriva a dalSich tvrdych stavebnych materidlov. Kazdy rok dodavame profesionalnym
stavebnikom, remeselnikom a pozZi¢ovniam po celom svete miliény diamantovych
nastrojov - od kotucov pre rozbrusovacie pily, uhlové brasky, stolové a stenové pily,
jadrové vrtaky, lana az po nastroje pre brusenie a leStenie povrchov.

Husqvarna oslavuje tento rok 325. vyrocie zalozZenia.

Husqvarna Slovensko, s. r. 0. Husqvarna Construction Products
Revoluc¢na 573 showroom, demo, servis centrum
031 05 Liptovsky Mikulas Galvaniho 12/B, 821 04 Bratislava

Mob.: +421903722789

Telefén: +421 445522511

Fax: +421 44 5522515

Email: info@sk.husqvarna.com
www.husqvarnacp.sk
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INFRAM, a. s. - inzinierska a konzultacna firma

Spoloc¢nost INFRAM, a. s. riadi a kontroluje vyznamné zakazky z oblasti dopravnej
infrastruktary, priemyslovej a obéianskej vystavby v Ceskej republike aj v zahraniéi.
Hlavnymi domaci zakaznikmi si Ministerstvo dopravy, cestné a dialni¢cné spolocnosti,
Zelezni¢né organizacie, obce i sukromni klienti. Prostrednictvom svojich dcérskych
spolocnosti operuje INFRAM, a. s. aj na Slovensku a v Bulharsku.

Project management, posudzovanie, supervizia a inziniering stavieb:

- dopravného stavitelstva (dialnice, cesty, mosty, tunely, Zelezni¢né koridory, elektri¢kové
+ atrolejbusové trate a pod.)

« pozemného stavitelstva (obc¢ianska vybavenost, elektrarne, priemyslové stavby a pod.)
« vodohospodarske infrastruktiry (rozvody vody, kanalizacie, rybniky, COV a pod.)

« sanacie beténovych konstrukcii

To vo vSetkych vykonovych fazach procesu
pripravy a realizacie projektov.

Clenstvo INFRAM, a. s. v odbornych zdruzeniach

« Ceska asociacia konzultaénych inZinierov - CACE, riadneho ¢lena EFCA a FIDIC.
« Ceska betonarska spolo¢nost

« ZdruZenie pre sandcie beténovych konstrukcii

« Ceska cestna spoloénost

Spolo&nost je zapisana do Zoznamu kvalifikovanych dodavatelov MMR CR EN
SO 9001:2009 / EN I1SO 14001:2005 / OHSAS 18001:2008

INFRAM, a. s. Peluskova 1407, 198 00 Praha 9

Tel: 281940151, 602272418
E-mail: recepce@infram.cz
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TYROS LOADING SYSTEMS SK

TYROS LOADING SYSTEMS SK, s. r. o.

Spolocnost Tyros Loading Systems, s. r. 0. posobi vo svojom obore dodavok vratovej
a nakladacej techniky na slovenskom trhu od roku 2000. Zakladatelia firmy si v priebehu
rozvoja vybrali silného eurdpskeho partnera a v roku 2004 sa stali ¢lenmi eurdpskej
skupiny Loading Systems s vyrobnymi zadvodmi v Holandsku a Ceskej republike
a obchodnoservisnymi spolo¢nostami po celej Eurdpe.

Portfolio spoloc¢nosti tvori dodavka a montaz nakladacej techniky - hydraulické rampy,
noznicové plosiny, sklopné plechy atd. a vratovej techniky - sekéné priemyselné vrata,
rolovacie vrata, rychlobezné vrata, vrata s poziarnou odolnostou, garazové brany atd.

Produkty su vysokokvalitné, certifikované a ponukané zdkaznikovi presne na mieru na
zaklade nim zadanych poziadaviek. Vdaka profesionalite timu firma vie, ako uspokojit
poziadavky aj najnéaroc¢nejsich klientov a dlhoroc¢né skuisenosti firme dovoluju realizovat
najnaroc¢nejsie a najvacsie projekty.

Sucastou spolocnosti je aj servisné oddelenie, ktoré ponutkne kone¢nému uzivatelovi
servisny program na mieru. Okrem povinnych revizii a pravidelnych prehliadok vykonava
na zariadeniach vsetky opravy, pripadne vymenu poskodenych dielov. K dispozicii je
HOTLINE linka - 24 hodin denne, 7 dni v tyzZdni.

Ideou spolocnosti je umozZnovat zakaznikom Setrnl, bezpecnud a jednoduchi logistiku
tovaru a oséb v priemyselnych objektoch po ich logistickych trasach. Slogan We take care
presne vystihuje firemny pristup k zdkaznikom.

TYROS LOADING SYSTEMS SK, S.r. o.

Ing. Roman Drobny - riaditel spolo¢nosti Sidlo spolo¢nosti:
Tel.: 0907733438 Steruska cesta 21
E-mail: r.drobny@tyros-loading-systems.sk 922 03 Vrbové

www.tyros-loading-systems.sk



Medialni partneri

|
Mm 'STAVEBNISERVER o BUILDING Sky PKa;;'l‘_"i"g:t“ * rewton media Tkmm

NEWS fraper
RTS wncaain S B e SILNICE
sz olty vita COBYANIE oo e

(@ktudlne.sk  STAVEBNE NOVINY

STROJE A MECHANIZACIA..

Informacie tu uvedené maju vSeobecny charakter a nevztahuji sa na okolnosti ziadnej konkrétnej fyzickej alebo pravnickej
osoby. Hoci nasou snahou je poskytnut presné a aktualne informacie, ich aktualnost nemézeme zarudit aj v buducnosti.
Neodporuc¢ame konat na zaklade tychto informacii bez prislusnej profesionalnej rady a doékladnej analyzy konkrétnej

situdcie. Zodpovednost za kroky podniknuté na zaklade tejto stidie nebude akceptovana.
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