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PODAKOVANIE

Vazeni Citatelia,

dakujeme, Ze vyuzivate Kvartalnu analyzu slovenského stavebnictva Q1/2017, ktor( pre
Vas pripravila spolo¢nost CEEC Research za podpory generadlneho partnera Povazskej
cementarne, zlatého partnera spolo¢nosti SGCP Weber a dalsich partnerov.

Tato Studia je spracovana na zaklade udajov ziskanych z viac nez 100 uskuto¢nenych
osobnych a telefonickych interview s klucovymi predstavitelmi vybranych stavebnych
spolocnosti. Uvedené rozhovory boli vykonané v januéari a februari 2017.

Data pre spracovanie kapitoly venovanej vyvoju verejnych zakaziek poskytol Urad pre
verejné obstaravanie.

Okrem Standardnej analyzy celej vzorky spolocnosti, ponuka tento vyskum detailné
informacie o postojoch hlavnych segmentov podla dvojrozmernej segmentacie vzorky
(teda z hladiska velkosti spolocnosti, ako aj stavebného zamerania Gcastnikov). Segmenty
rozdelujeme na velké a stredné/malé spolocnosti, z druhého hladiska na segmenty
zaoberajlce sa pozemnym alebo inzinierskym stavitelstvom.

Vdaka tomu méZe tato Kvartalna analyza slovenského stavebnictva Q1/2017 poskytnut
Uplne vyvazené, aktudlne a dostato¢ne podrobné Udaje o slovenskom stavebnictve,
nevyhnutné pre rozhodovanie veducich predstavitelov spolo¢nosti podnikajucich v danej
oblasti.

Podakovat by sme chceli jednak predstavitelom firiem, ktoré nam venovali svoj cas
a poskytli potrebné informacie pre spracovanie tejto Studie, a jednak vSetkym aktivnym
uzivatelom, ktori ndm pravidelne poskytuji cenné navrhy, vdaka ktorym sme schopni lepsie
a efektivnejsie uspokojovat ich informacné potreby.
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CEEC RESEARCH

DAKUJE VSETKYM SVOJIM PARTNEROM, BEZ KTORYCH BY NEBOLO MOZNE ANALYZY STAVEBNICTVA
VYBRANYCH KRAJIN STREDNEJ A VYCHODNEJ EUROPY PRAVIDELNE SPRACOVAVAT
A BEZPLATNE POSKYTOVAT.
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ZHRNUTIE

Slovenské stavebnictvo v roku 2016 zaznamenalo
pokles hodnoty oznameni o stavebnej zakazke o 39,9
percenta. Z celkovej hodnoty oznamenych zakaziek
bolo v roku 2016 zadanych iba 23 percent. Zadat zo-
stava este zakazky v celkovej hodnote 1333 mil. EUR.
Narast hodnoty zadanych zakaziek v roku 2016 o0 15,5
percenta bol vdaka modernizacii trate Plichov-Zilina.

Kapitola 3

Trzby v nasledujucich dvoch rokoch prekonaju rast
stavebnej produkcie. Konkrétne trzby porastu o 4,2
percenta, respektive 3,0 percenta. Najvadsi rast trzieb
v roku 2017 ocakavaju velké spolo¢nosti, a to o 6,1
percenta. Trzby pozemného stavitelstva budu, v po-
rovnani s inzinierskym, podobné.

Kapitola 5

Stavebné spolo¢nosti maju zazmluvnené zakazky pol
roka dopredu (6,4 mesiacov). Pre polovicu spolo¢nos-
ti (49 percent) sa jedna o rovnaky pocet ako v pred-
chadzajicom roku. Najlepsie zaistené su velké spo-
lo¢nosti, zakazky maju zazmluvnené na 8,9 mesiacov.
Rozdiel medzi inzinierskymi a pozemnymi spoloc¢nos-
tami je minimalny.

Kapitola 5

Slovenské stavebnictvo, rovnako ako ceské, sa po-
tyka s nedostatkom pracovnikov. Novych zamest-
nancov bude naberat 43 percent spolocnosti. Iba 17
percent riaditelov velkych spolo¢nosti ma dostatocny
pocet svojich zamestnancov. Najvacsi dopyt je po ro-
botnickych profesiach.

Kapitola 2

Stavebnictvo ¢aka v tomto i nasledujucom roku rast
03,8 percenta, respektive 2,4 percenta. Velké spolocnos-
ti predikuju, v porovnani s malymi spolo¢nostami, vyssi
rast v tomto roku, v roku 2018 sa trend obrati. Pozemné
stavitelstvo ocakava rast o jeden percentny bod vyssi
nez inZinierske stavitelstvo.

Kapitola 4

Najviac brzdi rozvoj slovenského stavebnictva nekva-
litnd a komplikovana legislativa, spolu s korupciou
a zlou platobnou moralkou. Najvacsiu brzdu riadite-
lia stavebnych spolo¢nosti ohodnotili 7,6 bodmi z 10.
Naopak, najmensiu prekazku vidia v nedostatku pri-
vatnych zakaziek.

Kapitola 5

VytaZenie kapacit stavebnych firiem je velmi podob-
né prvému kvartalu roka 2016. Velké aj stredné/malé
spolocnosti st vytazené na podobnej trovni (72 per-
cent, respektive 76 percent). Najmenej vytazené su
inzinierske spolocnosti s vyuzitim svojej kapacity na
61 percent.

Kapitola 6

Tretina stavebnych spolo¢nosti bude navysovat ceny
svojich stavebnych prac (priemerne o 6 percent). Vac-
Sina spolocnosti ponecha ceny rovnaké. Platobna
moralka zakaznikov zostava podla 72 percent riadite-
lov rovnaka. Takmer patina pohladavok je evidovana
po termine splatnosti. 9 percent pohladavok riadite-
lia povazuju dokonca za nedobytné.
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Slovenské stavebnictvo v roku 2016 zaznamenalo pokles hodnoty oznameni o stavebnej
zakazke o 39,9 percenta. Z celkovej hodnoty oznamenych zakaziek bolo v roku 2016

zadanych iba 23 percent. Zadat zostava este zakazky v celkovej hodnote 1333 mil. EUR.

Narast hodnoty zadanych zakaziek v roku 2016 o 15,5 percenta bol vdaka modernizacii trate
Pichov-Zilina.

Pokles poctu oznameni
o stavebnej zakazke 0 22,4 %

Celkova hodnota oznameni
o stavebnej zakazke klesla
0 viac nez tretinu

V roku 2016 bolo vydanych 2930 ozndmeni o stavebnej zdkazke, ¢o v porovnani
s predchadzajlicim rokom predstavovalo pokles o 22,4 %. Pokial by sme porovnavali iba
nadlimitné zakazky, dostaneme medzirocny pokles poc¢tu ozndmeni o zakazke o 42,4 %.

POCET OZNAMENI O ZAKAZKE

Celkom Nadlimitné
Stavebné medziroéna zmena medziroéna zmena
zakazky v % pocet v %
2012 2030 46
2013 3307 * +62,9 75 * +63,0
2014 2822 4 -14,7 98 1 ) +30,7
2015 3776 * +33,8 92 2 -6,1
2016 2930 4 22,4 53 4 -42,4

Zdroj: Vestnik verejného obstaravania, vypocty CEEC Research

Celkova predpokladana hodnota ozndmeni o stavebnej zakazke v roku 2016 bola 1948 mil.
EUR a bol zaznamenany jej medzirocny pokles o 39,9 %. Pre nadlimitné zakazky klesla
hodnota o0 44,4 %.

HODNOTA OZNAMENI O ZAKAZKE

Celkom Nadlimitné
Stavebné medziro¢na zmena medziro¢na zmena
zakazky mil. EUR v % mil. EUR v %
2012 2340 1747
2013 3907 ) +67,0 2656 1t +52,0
2014 2517 2 -35,6 1075 4 -59,5
2015 3240 * +28,7 1848 * +71,9
2016 1948 2 -39,9 1028 2 -44.4

Zdroj: Vestnik verejného obstaravania, vypocty CEEC Research
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V roku 2016 bolo zadanych iba
23 % hodnoty z oznamenych
zakaziek

Vyrazny pokles poctu zadanych
nadlimitnych zakaziek

Narast hodnoty zadanych
zakaziek vdaka modernizacii
trate Puchov—Zilina

V roku 2016 boli oznamené stavebné zakazky v celkovej hodnote 1948 mil. EUR, z toho
bolo neskor zadanych 441 mil. EUR (teda 23 % z oznamenych). Ich skuto¢na zadana
hodnota bola iba 381 mil. EUR, pretoZe zadana hodnota bola zatial o cca 14 % nizsia nezZ
pri oznameni. Z celkového objemu oznamenych zakaziek boli neskor zruSené zakazky
v celkovej hodnote za 174 mil. EUR (teda cca 9 % z oznamenych). Po odcitani zadanych
a zruSenych zakaziek zostava v systéme este 1333 mil. EUR (teda 68 %), ktoré neboli zatial
zadané alebo zrusené.

V roku 2016 bolo zatial zadanych 2143 stavebnych zakaziek, ¢o je o 6,9 % menej
v porovnanis minulym rokom. Pokial by sme porovnali iba nadlimitné zakazky, dostaneme
medziro¢ny pokles poétu zadanych zakaziek o 46,6 %. Niektoré zadavacie konania stale
bezia a tiez nie vSetky oznamenia o zadani zdkazky boli dodané, preto treba ocakavat, ze
v dalSich mesiacoch budu data este aktualizované.

POCET OZNAMENI O ZADANI ZAKAZKY

Celkom Nadlimitné
Stavebné medziroéna zmena medziroéna zmena
zakazky v % pocet v %
2012 2007 51
2013 2655 * +32,3 39 2 -23,5
2014 2004 2 -24,5 56 * +43,6
2015 2302 * +14,9 73 * +30,4
2016 2143 4 -6,9 39 4 -46,6

Zdroj: Vestnik verejného obstaravania, vypocty CEEC Research

Celkova hodnota zakaziek zadanych v roku 2016 bola 1930 mil. EUR a medzirocne rastla
o0 15,5 %. Medziro¢né porovnanie ovplyvnila vyznamna zakazka zadavatela ZSR z jila
2016 (Modernizacia trate Pichov-Zilina) v celkovej hodnote 365 mil. EUR. Po modelovom
od¢itani tejto zakazky dostaneme medzirocny pokles hodnoty zadanych zékaziek o 6,4 %.
Pokial by sme posudzovali hodnotu zadanych zdkaziek iba pre nadlimitné zakazky,
dostaneme medziro¢ny rast o 54,4 % (bez Zeleznice v roku 2016 rast 0 11,9 %). Data budu
dalej aktualizované.
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HODNOTA OZNAMENI O ZADANi ZAKAZKY

Celkom Nadlimitné
Stavebné medziro¢na zmena medziro¢na zmena
zakazky mil. EUR V% mil. EUR v %
2012 1441 960
2013 2598 t* +80,3 1884 t* +96,4
2014 2413 2 7,1 1712 : 2 9,2
2015 1671 2 -30,8 860 ¥ -49,8
2016 1930 4+ +15,5 1327 4+ +54,4

Zdroj: Vestnik verejného obstaravania, vypocty CEEC Research
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Stavebnictvo v tomto roku
porastie 03,8 %

Ocakavany vyvoj stavebnictva v segmentoch

(vazeny priemer)
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OCAKAVANY VYVOJ STAVEBNICTVA V SEGMENTOCH
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z roku 2016 a nedostatok odbornych remeselnikov na trhu prdce.

Stavebnictvo caka v tomto i nasledujiicom roku rast o 3,8 percenta, respektive 2,4 percenta. Velké
spolocnosti predikuju, v porovnani s malymi spolocnostami, vyssi rast v tomto roku, v roku 2018

sa trend obrati. Pozemné stavitelstvo ocakava rast o jeden percentny bod vyssi nez inZinierske

Rast stavebnictva v roku 2017 predikuje 81 % riaditelov stavebnych spolo¢nosti, v priemere
sa jedna o 3,8 %. Trend rastu vydrzi aj v roku 2018, stavebnictvo vzrastie o dalSich 2,4 %.
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% Podla nasich skidsenosti sa rok 2017 ukazuje v dobrom svetle. Svedci o tom nielen
mnoZstvo cenovych pontik, ktoré spractivame, ale i vela rozostavanych projektov

Milos Milanovi¢
riaditel, PS STAVBY, s. r. o.
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Vdaka redlnemu rozbehnutiu troch dialnicnych projektov, ako aj vystavby
bratislavského obchvatu, sa dd v tomto roku ocakdvat ndrast stavebnej vyroby
v rozmedzi od 10 do 15 %. Klicové na stavebnom trhu bude, ako sa velké stavebné
firmy vysporiadaji s takym objemom prdc. Ak zoberieme do uvahy uz dnes
rozbehnuté zdkazky a k nim sa pridaju tieto nové, je moZné, Ze na trhu zaénu chybat

niektoré profesie odbornych zamestnancov, respektive, Ze firmy budi musiet
vynaloZit viac financénych prostriedkov na ziskanie kvalifikovanej pracovnej sily, ale aj
na ndkup ¢i prendjom technoldgir.

Klucovou v tomto roku bude aj skutocnost, ¢i sa statu, ako najvdcsiemu investorovi,
podari rozpracovat a zacat obstardvanie na nové dopravné projekty, ktoré by
zabezpecili dostatok vyrobnej ndplne aj na dalsie roky.

Zdrover, uZ teraz je nutné zacat sa zaoberat otdzkou, ¢o bude v nasledujtcich rokoch,
ked' stat spotrebuje posledné financné prostriedky z eurépskych fondov, a akym
spésobom potom zabezpeci financovanie budovania dopravnej infrastruktary.

Marian Moravcik
generalny riaditel, VAHOSTAV - SK; a. s.

Prvy polrok som este optimisticky a vsetko bude v poriadku. Postupne v druhom
polroku ocakdvam prepuknutie problémov v stavebnych firmdch z titulu
zakontrahovania neziskovych stavieb. Postihnuté budu firmy, ktoré nemaju riadne
optimalizované ndklady stavieb.

Karol Ryznar
riaditel, Tebau, spol. sr. o.

Zacnem tym, Ze v roku 2016 sa slovenskému stavebnictvu nedarilo a zaznamenalo
vyrazny pokles, v porovnani s rokom 2015. Aj preto budeme badat v roku 2017 rast
slovenského stavebnictva a nebude to len vdaka verejnym investicidm inZinierskych

stavieb, ale rovnako aj vdaka investiciam privatneho sektora.

Klicovymi faktormi pre vyvoj stavebného trhu v roku 2017 budu jednak verejné
a stukromné investicie na vybudovanie strategického parku v Nitre, pristup
koncesiondra PPP D4/R7 k domdcim stavebnym firmdm, ako aj urceniu cien
rozhodujicich objektov projektu a schopnost obstardvatelov pripravit dostatocnu
ponuku prdc pre stavebné firmy. Predpokladam, Ze prvy faktor bude mat vyrazne
pozitivny vplyv na vyvoj trhu SR, u dalsich dvoch faktorov som skeptickejsi, ocakdvam

negativny dopad.
Jan Zahradnik
obchodny riaditel, Doprastay, a. s.
Rozpor velkych a malych Riaditelia velkych spoloc¢nosti o¢akavaju v roku 2017 vacsi rast nez spoloc¢nosti malé (4,9 %
spolocnosti oproti 3,5 %). Ohladom roku 2018 maju riaditelia stavebnych spoloc¢nosti nazor opacny.
VAcsi rast (2,5 %) predikujd malé spoloc¢nosti, velké spolo¢nosti ocakavaju navysenie

02,0 %.

Pozemné stavitelstvo buderast  Pozemné stavitelstvo v roku 2017 zaznamena rast v priemere 0 4,1 %. V nasledujicom roku
viac nei inzinierske riaditelia odhadujd zniZenie rastu na 2,7 %. InZinierske stavitelstvo o¢akava rast o viac nez
jeden percentny bod nizsi (3,0 %, respektive 1,5 %).
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Trzby porastii nad ocakavanie

Trzby v nasledujucich dvoch rokoch prekonaju rast stavebnej produkcie. Konkrétne trzby
porastii o 4,2 percenta, respektive 3,0 percenta. Najvacsi rast trzieb v roku 2017 ocakavaijt

velké spolocnosti, a to o 6,1 percenta. Trzby pozemného stavitelstva budu, v porovnani
s inZinierskym, podobné.

Trzby stavebnych spolo¢nosti porasti nad ocakavania rastu stavebnej produkcie. V roku

stavebnej produkcie 2017 spolocnosti predikuji rast trzieb o 4,2 %, nasledujuci rok prinesie navysenie o dalsich
3,0 %.
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Vyvoj trzieb v jednotlivych rokoch ocakavaju velké aj malé spolocnosti opét rozdielne.
Tento rok prinesie vacsi rast trzieb velkym spoloc¢nostiam (6,1 % oproti 3,6 %). V roku 2018
budd trzby rast viac malym/strednym spolocnostiam (3,2 % oproti 2,5 %). Vyvoj trzieb
oCakavaju pozemné aj inzinierske spolo¢nosti podobny.
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OCAKAVANY VYVOJ TRZIEB V SEGMENTOCH
2017 - 2018
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Najviac brzdi rozvoj slovenského stavebnictva nekvalitna a komplikovana legislativa, spolu
s korupciou a zlou platobnou moralkou. Najvacsiu brzdu riaditelia stavebnych spolocnosti

ohodnotili 7,6 bodmi z 10. Naopak, najmensiu prekazku vidia v nedostatku privatnych
zakaziek.

Najviac brzdi stavebnictvo Riaditelia stavebnych spolo¢nosti vidia ako najvacsiu brzdu rozvoja slovenského
komplikovana legislativa stavebnictva nekvalitni a komplikovanu legislativu. Pri vyhodnoteni najvacsej prekazky
pre dalsi rozvoj stavebnictva pridelili nekvalitnej a komplikovanej legislative 7,6 bodov na
Skale od 0 do 10, kde 10 predstavuje najvacsiu prekazku v rozvoji. Korupcia v stavebnictve,
spolu so zlou platobnou moralkou nasleduju ako dalsie brzdy, ktoré riaditelia ohodnotili
viac nez siedmimi bodmi (7,5 bodov, respektive 7,3 bodov z maximalnych 10). Ako
najmensiu prekazku vidia riaditelia spolo¢nosti nedostatok privatnych zakaziek (5,4
bodov z 10). Velké spolocnosti pocituji problém este v nedostatku verejnych zakaziek (7,1

bodov z 10).
€O JE PODLA VAS, AKTUALNE, HLAVNOU BRZDOU
ROZVOJA SLOVENSKEHO STAVEBNICTVA?
Nedostatok
Nekvalitna a komplikovana Nedostatok privatnych
legislativa Zla platobna moralka pracovnikov zakaziek
100 % 98 % 97 % 92 %
I I I I
1,6 75 713 6,7 6,6
I I I
. Hodnotenie 98 % 95 % 93 %
(0 - 10 max)

Korupcia v stavebnictve Dlhé lehoty pre Nedostatok
pripravu stavieb verejnych zakaziek

%  %firiem

Viackrat sme upozorriovali, Ze zo strany statu by mal vzniknit zavézny harmonogram
prdc a ten by nemal byt zavisly od vysledku kaZdych volieb. LepSia pripravenost zo
strany stdtu, ako najvécsieho investora, by umoznila efektivnejsie vyuZivat kapacity
a zabezpecit tak kontinudlny rast slovenského stavebnictva. Doteraz sme totiz
svedkami kolisania stavebnej vyroby. To znamend, Ze st obdobia, kedy firmy maji
prilis vela zakaziek a ceny rastt a potom zas obdobia, kedy firmy nevedia dostatocne
vytazit svoje kapacity. To méze mat za ndsledok prepustanie a utlmovanie cinnosti
niektorych firiem.

Marian Moravcik
generalny riaditel, VAHOSTAV - SK, a. s.
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V sortimente dopravnej infrastruktury dlho ocakdvame aspori ciastocnu koncepciu
planu vystavby. Investicie a zavddzanie novych technoldgii v tomto sortimente stoja
stavebné spolocnosti nemalé prostriedky a vyzaduju plan vyuZitia tychto investicii.
Ato bez redlneho planu obstardvania strategickych projektov nebude fungovat.

Miroslav Beka
riaditel, HOCHTIEF SK, s. r. 0.

Rychlost a transparentnost procesov schvalovania a vyjadrovania sa k stavebnym
zdmerom su najvdcSou brzdou rozvoja. Pokial sa investor rozhodne investovat do
vystavby nehnutelnosti s uréitym podnikatelskym zaémerom, je nemyslitelné, aby cely
administrativny proces trval rok a viac.

Milos Milanovic
riaditel, PS STAVBY, s. r. 0.

Chyba strednodobd aj dlhodobd koncepcia statnych zdkaziek, ¢o vytvara silné vykyvy
v stavebnej produkcii. Dalsim problémom je pomaly tok financii a podkapitalizécia
vacsiny stavebnych firiem, plus slabd vymoZitelnost pohladdvok. V blizkej budtcnosti
sa pridd problém chybajicich ludskych zdrojov, nakolko nedochddza ku generacnej
vymene v jednotlivych stavebnych profesidch. Zmena pristupu v spomenutych
oblastiach by priniesla ozdravenie vyvoja stavebnictva.

Marian Hybler
obchodny riaditel, REMESLO stav, s. r. 0.

Doba pripravy stavieb je absoltutne nedostatocnd. Stavby su zle pripravené
a ndsledne v realizdcii sa kvéli tomu predrazuju.

Karol Ryznar
riaditel, Tebau, spol. sr. o.

Je neprimerand a to je jednym z hlavnych faktorov spomalovania stavebnictva.
Uvediem priklad z praxe: ak sa rozhodne obec stavat ndjomné byty, tak proces
pripravy pozemku, projektovej dokumentdcie, verejného obstardvania, ziskavania
financovania zo Stdtneho fondu rozvoja byvania a dotdcii hravo prekroci 2 roky.

Milos$ Milanovi¢

riaditel, PS STAVBY, s. r. o.

Stdle je tu silny tlak na skrdtenie doby od zdmeru po zacatie vystavby a Urover
pripravy povaZujem za nedostatocnd.

Marian Hybler
obchodny riaditel, REMESLO stav, s. r. 0.
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Stavebné spolocnosti maji zazmluvnené zakazky pol roka dopredu (6,4 mesiacov). Pre
polovicu spolocnosti (49 percent) sa jedna o rovnaky pocet ako v predchadzajucom roku.

Najlepsie zaistené sui velké spolocnosti, zakazky majii zazmluvnené na 8,9 mesiacov. Rozdiel
medzi inZinierskymi a pozemnymi spolo¢nostami je minimalny.

Spoloénosti vidia pol roka Stavebné spolo¢nosti maju zazmluvnené zakazky v priemere na 6,4 mesiacov. V porovnani
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s rovnakym obdobim minulého roka si polepsila, respektive pohorsila, Stvrtina spoloc¢nosti
(24 %, respektive 27 %). O rovhakom pocte zazmluvnenych zakaziek hovori 49 % riaditelov.
Na najviac mesiacov dopredu maju zazmluvnené zakazky velké stavebné spoloc¢nosti (8,9
mesiacov). Rozdiel medzi inZinierskymi a pozemnymi spolo¢nostami je velmi maly (6,5
mesiacov k 6,3 mesiacom).

ZAZMLUVNENE ZAKAZKY
(porovnanie s minulym rokom)
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Stavebné spolocnosti st

vytazené rovnako ako pred

rokom
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Viac Rovnako Menej
Velké spolo¢nosti 25 % 58 % 17 %
Stredné/malé firmy 23 % 47 % 30 %
Pozemné stavitelstvo 24 % 49 % 27 %
InZinierske stavitelstvo 23% 48 % 29 %

Kapacity stavebnych spolocnosti si vyuzité v prvom Stvrtroku tohto roka na 75 %.
Najvacsie vytaZzenie pocituje pozemné stavitelstvo (81 %). Spoloc¢nosti zameriavajlce sa
na inZinierske stavby vyuzivaju svoje kapacity o 20 percentnych bodov menej (61 %).

VYVOJ VYTAZENOSTI KAPACIT (v %)

Najviac chybaju robotnicke
profesie
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Nedostatkom pracovnikov trpi 19 % stavebnych spolo¢nosti. Na otdzku, ¢i majd spoloénosti
dostatok ludskych kapacit, odpovedala stvrtina riaditelov (24 %): ,Skor nie“. Dostatok
pracovnikov ma 31 %, respektive 26 % spolocnosti. Spolo¢nostiam najviac chybaju
robotnicke profesie, potom management a administrativni pracovnici. Spolo¢nosti, ktoré
budu prijimat novych zamestnancov, planuji navysit stavy v priemere o 32 %.
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MATE DOSTATOK VASICH INTERNYCH
LUDSKYCH KAPACIT PRE ROK 2017?
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AKE POZICIE POTREBUJETE PRE ROK 2017 DOPLNIT?

robotnicke administrativne  management
Ano 96 % 15% 32%
Nie 4% 85 % 68 %

Vzhladom na ,chudobny* rok 2016 na novo vypisané a uzavreté verejné obstardvania
sme k poctu pracovnikov pristupovali konzervativne. Pokial rok 2017 podstatne
zvysi moznosti realizdcie na novych stavbdch, je mozné, Ze pocet pracovnikov bude
nedostatocny v odbornych specializdcidch remesiel.

Miroslav Beka
riaditel, HOCHTIEF SK, s.r. 0.

Snazime sa udrZiavat si nasich pracovnikov a okruh overenych doddvatelov, lebo
ndjst novych Sikovnych remeselnikov je takmer nemozné.

Milos Milanovi¢
riaditel, PS STAVBY, s. r. o.

Vlastné kapacity mdme vytaZené asi na 70 %, pracujeme na viacerych velkych
projektoch, z nich za najdélezitejSie povaZujeme prdce na tsekoch D1 pri Ziline, na
stavbe Zeleznice v Pichove a prdce na cestnej infrastruktire v Nitre. Ocakdvame
doplnenie vykonov tak, aby sme mali vlastné kapacity kompletne vytaZené.

Jan Zahradnik
obchodny riaditel, Doprastay, a. s.
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Tretina stavebnych spolocnosti bude navysovat ceny svojich stavebnych prac (priemerne 0 6
percent). Vacsina spolocnosti ponecha ceny rovnaké. Platobna moralka zakaznikov zostava

podia 72 percent riaditelov rovnaka. Takmer patina pohladavok je evidovana po termine
splatnosti. 9 percent pohladavok riaditelia povazuju dokonca za nedobytné.

Ceny prac porasti u tretiny Nadpolovi¢na vacsina stavebnych spolocnosti si udrzi ceny svojich prac na rovnakej Grovni

spolocnosti (63 %). Navysenie mozeme ocakavat u tretiny spolo¢nosti (36 %), a to v priemere 0 6 %. Iba
jedna spolocnost zo sto bude ceny zniZovat.

Platobna moralka zakaznikov Tri Stvrtiny riaditelov (72 %) nepocituje ziadnu zmenu v platobnej moralke svojich

zostava rovnaka zakaznikov. 16 % spolo¢nosti zaznamenalo zhorSenie stavu, a naopak, 12 % pocituje

zlepSenie.

Termin splatnosti nie je dodrZzany u patiny pohladavok (18,9 %). Pohladavky, ktoré
uz spolo¢nosti povazuju za nedobytné, tvoria 9 %. NajvysSie percento nedobytnych

spolocnosti (3,2 %).

MENIi SA NEJAKO PLATOBNA
MORALKA VASICH ZAKAZNIKOV?

Zlepsuje sa

12%

Zhor3uje sa

16%

Nemeni sa

2%
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KONTAKTY

@ The Central and Eastern European Construction (CEEC) Research

ceec CEEC Research je najvac¢sim vyskumom stavebnictva v krajindch strednej a vychodnej
Eurdpy. Bol zaloZeny v roku 2005 a odvtedy bezplatne poskytuje Stidie o aktudlnom stave
research a ocakavanom vyvoji stavebnictva v desiatich krajinach strednej a vychodnej Eurépy.

Vsetky nase Studie a analyzy su zalozené vyhradne na Udajoch ziskanych z pravidelnych
Strukturovanych rozhovorov s kli¢ovymi predstavitelmi vybranych najvacsich, strednych
i malych stavebnych spolo¢nosti.

CEEC Research okrem pravidelnych a bezplatnych analyz stavebnictva organizuje aj
Stretnutia lidrov stavebnych spoloc¢nosti, ktorych sa zucastiuju generdlni riaditelia
najvyznamnejsich stavebnych, projektovych i developerskych spoloc¢nosti, prezidenti
najvacsich zvazov, cechov a komor z oblasti stavebnictva a taktiez aj ministri a najvyssi
predstavitelia Statov vybranych krajin.

JiFi Vacek

Riaditel spolo¢nosti
CEEC Research, s.r. 0.
Tel.: +421949213170
Tel.: +420774325111
E-mail: vacek@ceec.eu

www.ceec.eu

cﬁ‘“EN TARg,. Povazska cementaren, a. s., Ladce
Povazska cementaren, a. s., Ladce je najstarSia cementaren na Slovensku, ktora sa stala
realizadciou vyznamnych investicii jednou z najmodernejSich v stredoeurépskom regidne.
LAaDCE Uz 125 rokov prindsaju generacie ladeckych cementarov 3pickové cementy vsetkych
pevnostnych tried, ktorymi zlepsujeme kvalitu zivota obyvatelov na Slovensku. Komerény
Uspech cementov z Ladiec prameni z nadStandardnej Urovne fyzikalno-chemickych
vlastnosti, ako aj z Ustretového plnenia poziadaviek naSich spokojnych zdkaznikov.
Pouzivanim progresivnych technolégii v oblasti vyuZivania alternativnych paliv chranime
Zivotné prostredie a stali sme sa lidrom vo vyuZivani ekotechnolégii v cementarenskom
priemysle. ,Pomahame realizovat Vase plany.

Povaiska cementaren, a. s. Tel.: +421/42/4603 111
ul. Janka Krala Fax: +421/42/4603386
018 63 Ladce E-mail: pcla@pcla.sk

www.pcla.sk
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GI STOR CAD STOR CAD - GRAITEC, s. r. 0. Prvi v inovaciach.
BY GRAITEC
STOR CAD = CAD/BIM/IT spolo¢nost pdsobiaca na tuzemskom trhu vyse 23 rokov.
Specializujeme sa na optimalizované riesenia od navrhu po implementaciu CAD/BIM
pre projekéné, konstrukéné spolocnosti a architektonické kancelarie.

STOR CAD, Slovensko je 12 krajinou a 29 kancelariou z celého sveta, ktora je sucastou
celosvetovo pdsobiacej spolo¢nosti Graitec. Posilnili sme akviziciou (STOR CAD + GRAITEC)
svoju poziciu na trhu a stali sme sa technicky najsilnejSim a najvacsSim Autodesk
Platinum Partnerom a vyvojarom na Slovensku. Autodesk Platinum Partner je najvyssie
mozné partnerstvo spoloénosti Autodesk. Co znamena garanciu odbornosti pri navrhovani
spravneho rie$enia pre Vase potreby a excelentnej technickej podpory. Specializujeme sa
na implementacie CAD/BIM rieSeni do dennej praxe na realnych projektoch, zaélenenim

nasich Specialistov do pracovného prostredia klienta.

Graitec group ma vyse 100 uspesnych BIM implementacii vo vyznamnych
spolo¢nostiach v naSom regiéne a v Eurdpe. To je Nasa ponuka a zaruka pre Vas spravny
vyber partnera. Pre nasich klientov je k dispozicii team takmer 40 aplikacnych
inZinierov v pobockach Graitec group v SR, CR, PL. Na3 team vyvojarov vytvéara doplnkové
aplikacie podla tuzemskych projekénych zvyklosti a noriem pre optimalizaciu nami
dodavanych softvérovych rieseni na Specifické potreby lokalneho trhu, ale i priamo
jednotlivych klientov.

Inovacie = investicie do konkurencnej vyhody nasich obchodnych partnerov.

Jediny limit, ktory mate, je ten co si sami vytvorite.
Nase riesenia Vase limity zvladnu.

STOR CAD - GRAITEG, s. I. 0.

Cajakova 19, Bratislava Strediska:

02/571 00800 Bratislava, Trencin, Banska Bystrica, KoSice
www.stor.sk / www.CADcentrum.sk

<, . REMING CONSULT, a. s.

CONSU'—TI A.S. Spolo¢nost REMING CONSULT, a. s. je projektova, inZinierska a konzulta¢na spoloénost.
Svojim zakaznikom ponudka komplexné sluzby pri priprave a riadeni projektov
dopravnej infrastruktary, obcianskej, bytovej a administrativnej vystavby, inzinierskych
a priemyselnych stavieb.

Rozvoj spoloc¢nosti REMING CONSULT, a. s. je postaveny na principoch fungujiceho
systému riadenia kvality, na spolahlivosti, odbornosti, kreativnosti, ekologickej discipline
a na etike podnikania.

Sidlo spoloénosti Stredisko v Ziline
Trnavska cesta 27, 831 04 Bratislava 3 Na brane 4,010 01 Zilina
Slovenska republika Slovenska republika
E-mail: reming@reming.sk Tel.: 0042141 /70107 10

Tel.: 004212 /5556 61 61
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Generali Poistovia, a. s.

Poistoviia Generali patri do prvej trojky najsilnejsich poistovni na slovenskom trhu. Je
sucastou jednej z najvacsich poistovacich skupin v strednej a vo vychodnej Eurdpe -
Generali CEE Holding, ktora riadi obchodnu cinnost v desiatich krajinach strednej
avychodnej Eurdpy a poskytuje sluzby viac ako jedenastim miliénom klientov. Ti tak m6zu
vyuZivat vyhody vyplyvajlce zo silného medzinarodného zézemia, ako aj zo silnej tradicie
poistovne v oblasti Zivotného aj neZivotného poistenia.

Kvalitné produkty

Poistoviia Generali poskytuje kompletné portfélio zivotného aj nezivotného poistenia,
poistenia pre malych a strednych podnikatelov, ako aj individualnych rieseni pre velkych
klientov. Cielom poistovne je neustale monitorovat poziadavky trhu a prinasat klientom
kvalitné a inovativne produkty.

Prvotriedne sluzby a servis

Pretoze chceme byt aj nadalej spolahlivym partnerom v oblasti poistenia, su pre nas
v Generali prvoradé sluzby pre klienta. Neustale zavddzame najmodernejSie systémy
a staviame na profesionalite a odbornosti zamestnancov. Nasim klientom tak poskytujeme
maximalny komfort a prvotriedny servis - od kvalitného poistného poradenstva, cez
manazment poistky, az po rychlu likvidaciu poistnych udalosti. Prostrednictvom nasho
Kontaktného centra sme nasim klientom k dispozicii vZdy, ked nas potrebujd. V sicasnosti
sme klientom k dispozicii aj prostrednictvom viac ako 100 pobociek a zarovern ponikame
moderné formy poistenia cez telefén a internet.

Okrem poistenia sa snaZzime pomahat aj vsade tam, kde ide o dobr( vec. Preto sme uz
dlhodobo stabilnym partnerom kultirnych podujati, ako aj Sportovych a charitativnych
projektov na Slovensku.

Sidlo spolo¢nosti: 841 04 Bratislava
Generali Poistoviia, a. s. Tel.: 0850111117
Lamacska cesta 3/A www.generali.sk
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HSF SYSTEM

®‘ DOPRAVOPROJEKT’

HSF System SK, s. r. o.

Spoloc¢nost HSF System SK pésobi na slovenskom stavebnom trhu od roku 2010. Vznikla
ako dcérska spolo¢nost HSF System, a. s., ktora je na ¢eskom stavebnom trhu od roku
2002.

Spolo¢nost HSF System SK je spolahlivym generalnym dodavatelom stavieb. Investorom
ponuka vysoky podiel vlastnych prac, ktoré tvoria aZ tretinu objemu zakazky. Zaistuje
projekcéné prace a inZiniersku ¢innost. Zaobera sa developerskymi aktivitami.

Realizuje kompletné stresné a fasddne oplastenie modernych administrativnych,
komerénych a priemyselnych objektov vratane ich rekonstrukcii. Dodava ocelové
konstrukcie, hlinikové vyplne otvorov (okna, dvere, presklené fasady a svetliky) a Siroky
sortiment stavebného materialu so zameranim na tepelné izolacie, hydroizolacie striech
a profilované plechy.

HSF System SK, s. r. o. Telefén: +421914336067
Kysucka cesta 3 E-mail: hsfsystem@hsfsystem.sk
01001 Zilina www.hsfsystem.sk
DOPRAVOPROJEKT, a. s.

DOPRAVOPROJEKT, a. s., ¢len skupiny SUDOP GROUP, je najvacSou projektovou,
konzultac¢nou a inZinierskou spolo¢nostou v Slovenskej republike, ktora viac ako 65 rokov
poskytuje pre verejny a sikromny sektor:

« Projektové prace a konzultacné sluzby pre dopravné, inzZinierske, pozemné
avodohospodarske stavby

« Expertizne sluzby

+ Geotechnické a environmentalne projekty

« InZiniersko-investorské cinnosti pre vsetky druhy projektovej dokumentacie vratane
zabezpecenia pravoplatnych zemnych rozhodnuti, stavebnych povoleni a schvalovacich
rozhodnuti, ako aj ¢innosti stvisiacich s majetkovopravnou agendou

+ a vykonom stavebného dozoru.

Poslanim DOPRAVOPROJEKT-u, a. s. je poskytovat sluzby na vysokej profesionalnej
Urovni s dorazom na etiku konania, spolocenskii a environmentalnu zodpovednost
a zabezpecovanie kvality nasich produktov - projektovych dokumentacii, konzultacnych
ainzinierskych sluzieb.

DOPRAVOPROJEKT, a. s.
Kominarska 2,4

832 03 Bratislava 3
www.dopravoprojekt.sk
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boyartr

Doprastav, a. s.

Doprastav je modernou stavebnou spolo¢nostou s viac ako Sestdesiatrocnou historiou,
ktora je schopna ponuknut realizaciu stavieb akéhokolvek druhu. Pocas svojho vyvoja
sa vyprofiloval na Gspesni spolocnost, ktora svojim potencidlom a skisenostami dokaze
premienat trhové prilezitosti na kladné vysledky a zaroven vytvarat trvalé hodnoty -
kvalitné stavebné diela pre verejnost.

Vyhodami spolo¢nosti Doprastav su skisenosti, angazovani a odborne zdatni zamestnanci,
vykonnost techniky, kvalita technologii a dokonalé poznanie poziadaviek stavebného trhu,
s ktorymi dokaze vyhoviet a prisposobit sa potrebdm a poziadavkam kazdého zakaznika.
Tradi¢nd znacka Doprastav je pre kazdého investora zarukou, Ze jeho projekt bude
dokonceny vcas a v kvalite, ktora je porovnatelna so svetovym standardom.

Spolocnost realizuje stavby na celom Uzemi Slovenska, no ma rozvinuté aktivity tiez
v zahranici. Predmetom ¢innosti spolocnosti je komplexna dodavka stavebnych objektov
a prac vo vsetkych segmentoch stavebnictva.

Doprastav realizuje stavebn( innost prostrednictvom svojich organiza¢nych jednotiek.
Komplexnost dodavky stavebného diela spociva nielen v jeho realizacii, ale aj dodavke
projektu ainZinieringu. Spolo¢nost disponuje vlastnym vyskumno-vyvojovym pracoviskom
pre vyvoj novych technolédgii a rieSenie 3Specializovanych uloh a akreditovanymi
laboratériami pre skd$anie stavebnych procesov a materialov.

Doprastav, a.s. Sekretariat generalneho riaditela
Generalne riaditelstvo Tel.: +4212 48271500

Drienova 27 E-mail: sekrgen@doprastav.sk
826 56 Bratislava www.doprastav.sk

TATRA TRUCKS, a. s.

TATRA TRUCKS, a. s. je vlastnikom slavnej kopfivnickej automobilky a jedinym ceskym
vyrobcom plnopohonnych nakladnych vozidiel. Hlavny vyrobny program, ktory dnes
zahina tazké nakladné vozidla do terénu a pre kombinovan( prevadzku v teréne
a na cestach, je neustale zdokolovany vdaka zvysujiucim sa pozZiadavkam zakaznikov
z najréznejSich odvetvi, prostredia a kontinentov.

Vozidla pre stavebné, lesnicke, polnohospodarske a taziarske prace, vojenské a hasi¢ské
vozidla a najréznejsie $Specialy postavené podla poziadavkov zakaznikov su robustné,
spolahlivé a odolné. S TATROU si cestu nehladate, ale tvorite. TATRA Vas dostane dale;j.

Kontaktné udaje:

TATRATRUCKS, a. s.

Aredl Tatry 1450/1, 742 21 Kopfivnice
www.tatra.cz
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ZARECKY ;‘ ZEMAN

ADVOKATSKA KANCELARIA / LAW OFFICE

Advokatska kancelaria Zarecky Zeman

Advokatska kancelaria Zarecky Zeman patri medzi vedulce advokatske kancelarie
v Slovenskej republike v oblasti prava nehnutelnosti, stavebnictva a infrastruktirnych
projektov. Kvalitu jej prace potvrdzuje aj medzinarodné uznanie zo strany klientov, kedze
je pravidelne oceflovana najvyznamnejsimi svetovymi Specializovanymi agentdrami, ako
napriklad Legal 500 alebo IFRL 1000. Advokatska kancelaria Zarecky Zeman je aktivnym
¢lenom medzinarodnej siete nezavislych advokatskych kancelarii Association of European
Lawyers (AEL), kde su jej partnermi veduce advokatske kancelarie jednotlivych eurépskych
jurisdikcii.

Advokatska kanceldria Zarecky Zeman disponuje rozsiahlymi skisenostami v oblasti
prava a developmentu nehnutelnosti, najmad v sektore kancelarskych priestorov,
rezidencného sektora, logistickych priestorov, priemyselnych budov a nakupnych centier,
pricom poskytuje pravidelné pravne poradenstvo domacim aj zahranicnym developerom,
stavebnym firmam, private equity fondom, spolo¢nostiam facility manazmentu,
bankdm a inym poskytovatelom financovania, ako aj réznym typom predavajdcich
a nadobudatelov vo vztahu k nehnutelnostiam. Pravnici advokatskej kancelarie Zarecky
Zeman casto pésobia v multidisciplindrnych timoch spolu s konzultantmi pre oblast
nehnutelnosti, projektovymi manazérmi, architektmi, stavebnymi inZiniermi a dal$imi
profesionalmi.

K jej najvyznamnejSim referencidam v oblasti stavebnictva a dopravnej infrastruktary
patri pravne poradenstvo hlavnému dodavatelovi projektovych a stavebnych prac na
51 km Useku rychlostnej cesty R1 predstavujucich historicky prvy PPP projekt na dzemi
Slovenskej republiky v oblasti dopravnej infrastruktdry.

Specializaciou kancelarie s infrastruktdrne projekty dialnic a rychlostnych ciest ako aj
Zelezni¢nych trati, kde zastupuje stavebné spolo¢nosti najma pri priprave zmlav o dielo
zalozenych na pravidlach FIDIC a pri savisiacich procesoch verejného obstaravania.
Kancelaria taktiez poskytovala komplexné pravne poradenstvo jednému zo Styroch
finalnych uchadzacov vo verejnom obstaravani na koncesiu tykajicu sa projektovych
a stavebnych prac na dialnici a rychlostnej ceste D4/R7, PPP projekt obchvatu Bratislavy.
Advokatska kancelaria Zarecky Zeman zaroven disponuje unikatnymi skdsenostami
v oblasti prava verejného obstaravania, kde Uspesne radi svojim klientom pri priprave
ponuk v procese verejného obstaravania a pravidelne zastupuje klientov v konaniach pred
verejnymi obstaravatelmi a Uradom pre verejné obstaravanie, vratane pripravy Ziadosti
o napravu alebo namietok.

Advokatska kanceléria poskytuje pravne poradenstvo aj v dalSich oblastiach stvisiacich
s hlavnou podnikatelskou cinnostou developerov a stavebnych firiem, ako napriklad
priprava zmlav o dielo, realizacia pravneho auditu nehnutelnosti, komplexné poradenstvo
pri akvizicidch nehnutelnosti (¢i uz prostrednictvom ,share“ alebo ,asset“ dealu),
financovanie a zmluvy s bankami, zastupovanie klientov v sporovych konaniach pred
sudmi alebo rozhodcovskymi orgdnmi, ako aj v spravnych konaniach (napriklad v otazkach
tykajucich sa prava Zivotného prostredia), v pracovnopravnych vztahoch alebo v otazkach
prava obchodnych spolo¢nosti.

Advokatska kancelaria Zarecky Zeman www.zareckyzeman.sk
Tel: 0252775611, Fax: 0252775677 Kontakt: Tomas Zarecky, partner
Medena 18, 811 02 Bratislava tomas.zarecky@zareckyzeman.sk
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Informacie tu uvedené maju vSeobecny charakter a nevztahuji sa na okolnosti ziadnej konkrétnej fyzickej alebo pravnickej
osoby. Hoci nasou snahou je poskytnut presné a aktualne informacie, ich aktualnost nemézeme zarudit aj v buducnosti.
Neodporuc¢ame konat na zaklade tychto informacii bez prislusnej profesionalnej rady a doékladnej analyzy konkrétnej

situdcie. Zodpovednost za kroky podniknuté na zaklade tejto stidie nebude akceptovana.
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