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Ako cCitat strategicky plan?

Strategicky plan je rozdeleny do 3 tematickych kapitol (C.1—C.3),
ktoré sa sustreduju na Bratislavu ako starostlivé, dostupné a odolné
mesto. Kazda kapitola obsahuje klu¢ové slova, ktoré predstavuju
suhrn hlavnych tém, ktorym sa dana kapitola venuje.

Kazda kapitola pozostava z podkapitol — strategickych cielov

(CA.X = C.3.X), ktoré boli vytvorené z prienikov jednotlivych $peci-
fickych cielov vychadzajucich zo sektorovych tém (mestsky rozvoj
a Uzemné planovanie; ekonomicky rozvoj; rozvoj institucii a digitali-
zacia; mobilita; zivotné prostredie; technicka infrastruktura; socidlne
veci; kultlra; vzdeldvanie; Sport; cestovny ruch) Kazda podkapitola
taktieZ obsahuje sériu klu¢ovych slov, ktoré predstavuju Specifické
témy, ktorym sa dana podkapitola venuije.

V kazdej podkapitole sa nachadzaju tematické sekcie (C.1.X.X -
C.3.X.X), ktoré obsahuju viziu, Specifické ciele, vychodiska, na ktoré
odkazuju, pldnované projekty, a vybrané indikatory.

Kazdy indikator obsahuje informaciu o vychodiskovej hodnote pre rok
2021. Ak tato hodnota nebola k dispozicii, v zatvorke je uvedeny rok
z ktorého roku je dana hodnota.

Takisto indikator obsahuje cielovld hodnotu pre rok 2030. Ak je cielo-
va hodnota uvedena pre iny rok nez 2030, uvddzame ju v zatvorke.
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C.1VYTVORENE PRELUDI:
MESTO PRE VSETKYCH, KTORI
SA VNOMROZHODNU ZIT

Tato kapitola sa zameriava na Bratislavu ako
starostlivé a otvorené mesto, ktoré vytvara

a zabezpecuje podmienky pre dbéstojny zivot
kazdého obyvatela a obyvatelku, nezavisle od ich
Zivotnej situdcie.

Venuje sa témam dostupného byvania, kvalitného
vzdelavania, bezpecénosti a starostlivosti. Taktiez
sa zaobera zapajanim verejnosti do planovania

a tvorby mesta s cielom navrhnut mesto, ktoré
napifia potreby réznorodych skupin obyvatelov

a obyvateliek, ktoré v iom byvaiju.

PRACOVNA VERZIA

Tieto témy su pre mesto klucové, kedze
predstavuju zakladné piliere zZivotnej stability

a ich naplnenie ma priamy dopad na zvySovanie
kvality Zzivota v meste pre vSetkych obyvatelov

a obyvatelky. Taktiez pomahaju budovat étos
otvoreného, pristupného a inkluzivneho mesta,
ktoré poskytuje podmienky pre plnohodnotny Zivot
vSetkym, ktori sa rozhodnu nazyvat Bratislavu
svojim domovom.

Klicové slova: starostlivé, bezpecné a otvorené mesto




C.1.1 Starostlivé mesto pre
dostojny zivot vSetkych

Mesto, ktoré zabezpecuje podmienky pre déstojny Zivot
vSetkych obyvatelov, nezavisle od ich Zivotnej situacie, pévodu
alebo znevyhodnenia.

Kltucové slova: dostupné byvanie, kvalitné Skolstvo, socialne
sluzby, pomoc v nudzi, starostlivost o seniorov a seniorky,
bezbariérovost, bezpecnost

C. 1.1.1 Dostupné byvanie pre
zaklad kvality zivota

Mesto, ktorého rozvoj je socialne udrzatelny
a zabezpecuje dostupné byvanie pre vSetkych,
vratane najomného byvania a ubytovania v nudzi.

Pristup k stabilnému a kvalitnému byvaniu je zakladnym predpokla-
dom Sance na dobry Zivot. Vdaka mestskej bytovej politike a citlivé-
mu Uzemnému rozvoju dokaze mesto zabezpecit dostupné dlhodobé
byvanie pre vSetky skupiny obyvatelstva, ako aj byvanie pre ludi

v nudzi.

Kvalitné byvanie v Bratislave je v roku 2030 dosiahnutelné aj pre
obyvatelov a obyvatelky s priemernym zarobkom. Mesto pri svojom
Uzemnom planovani a rozvoji dba na socidlnu udrzatelnost a pred-
chadza vzniku segregovanych lokalit velmi chudobnych &i velmi
bohatych. Vdaka zvysSujucemu sa fondu ndjomnych bytov dokaze
poskytnut kvalitné ndjomné byvanie ¢oraz va¢siemu mnozstvu popu-
lacie, s dérazom na osoby v bytovej nudzi, ako aj zefektivnit a zrychlit
proces Ziadania alebo pridelovania najomného byvania.

Bytova a socidlna politika mesta je vystavana tak, aby znizovala po-
¢et ludi v bytovej nudzi (pouli¢né bezdomovectvo, rodiny Zijuce v ne-
vyhovujucom byvani apod.). Mesto zaroven ponuka sluzby socidlnej
pomoci ako centra prvého kontaktu pre osoby hladajuce podporu

v oblasti byvania, ako aj sluzby, ktoré pomahaju ludom s navratom do
spolo¢nosti.

Specifické ciele

- Mesto Bratislava zabezpecuje rozne formy byvania pre osoby
v bytovej nudzi. SC 1

- Mesto Bratislava sa rozvija socialne udrzatelnym spdésobom.
Byvanie v nom je dostupné pre Siroku populaciu. Mesto je
schopné poskytnut mestské najomné byty ¢oraz vacsiemu
mnozstvu obyvatelov spomedzi vybranych cielovych skupin
mestskej bytovej politiky. SC 2
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Vytvorené pre ludi > Starostlivé mesto pre dostojny Zivot vSetkych

Vychodiska, na ktoré ciele reaguju

> Nedostatok dostupného byvania (SociALNE veci vicHoDISKo 4)

= Znizujluca sa dostupnost byvania (Mestsky Rozvos A UZEMNE
PLANOVANIE VYCHODISKO 7)

Ocakavana zmena

Mesto je jednym z poskytovatelov sluzby byvania. RieSenia
su v schvalenom materidli Koncepcia mestskej bytovej politiky
2020 - 2030 rozdelené do viacerych kategorii:

> Uzemné predpoklady rozvoja byvania
o Efektivne vyuzivanie su¢asnych kapacit Uzemia mesta.

» |dentifikacia potencidlnych rozvojovych lokalit a ich vyuzitie
v ramci principov udrzatelného rozvoja.

o Vytvorenie zakladu pozemkovej politiky mesta.
o Otvorena komunikacia a participacia.
- Budovanie mestského bytového fondu

e Vyuzitie nevyuzivanych mestskych budov
alebo budov na Uzemi mesta.

o Udrzatelna vystavba nového bytového fondu.
» Systematicky nakup bytov na sekundarnom trhu.
- Spolupraca so sukromnym sektorom

e ZvySenie dostupnosti byvania vdaka spolupraci mesta so
sukromnym sektorom.

e Realizacia spolo¢nych projektov so siukromnym sektorom,
menovite skrz verejno-sikromné partnerstva a zdielané
projekty.

o Zlepsenie komunikacie medzi mestom a sukromnym
sektorom.

> ZlepSenej spravy, udrzby a obnovy mestského bytového fondu

o Zaclenovanie participativnych
mechanizmov do spravy bytového fondu.

e Zmena principov pridelovania a spravy bytov spésobom,
ktory reflektuje aktualne socialne potreby a reSpektuje
demografické trendy.

e Zavedenie mechanizmov udrzatelnej obnovy mestského
bytového fondu.

ZvySenie dostupnosti byvania pre socidlne ohrozené skupiny
« Ukonc¢ovanie bezdomovectva a bytovej nidze.

e ZvySenie dostupnosti byvania pre ludi so zdravotnym
znevyhodnenim, vratane [udi v starSom veku.

* ZvySenie dostupnosti byvania pre osoby znevyhodnené na
trhu s nehnutelnostami.

e Prevencia straty byvania.
o Ziskanie aktualnych informacii a dat dblezitych pre
nastavenie politik dostupného byvania.

e Zlepsenie dostupnosti a kvality do¢asného ubytovania pre
osoby v bytovej nudzi.

Planované klic¢ové projekty a opatrenia na dosiahnutie
stanovenych ciel'ov

9
9

>
>
->

Implementéacia Koncepcie mestskej bytovej politiky 2020 - 2030
Program vystavby a rekonstrukcii bytovych domov pre ucely
najomného byvania

Vznik Najomnej agentury

Uzemny generel byvania

Urbanistické $tudie umiestnenia byvania

Identifikovana investi¢na potreba
102 085 224 € - 217 303224 €
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Vytvorené pre ludi > Starostlivé mesto pre dostojny Zivot vSetkych

Vybrané indikatory pre SC 1

Mesto Bratislava zabezpecuje rézne formy byvania pre osoby

v bytovej nudzi.

Vychodisko- | Cielova
Indikator Odovodnenie indikatora va hodnota hodnota
(2021) (2030)
sc1.11 Indikator sleduje kapacity mesta 2 059 2 306
Pocet 0s0b poskytovat byvanie osobam v by- prijimatelov prijimatelov
v bytovej nudzi, | tovej nudzi. Zahffia osoby, ktorym z 0s6b v by- z 0s6b v by-
ktoré su priji- sa poskytne byvanie cez niektory tovej nudzi tovej nudzi
matelmi nejakej | z programov mesta: ubytovne (navysenie
sluzby byvania Kopc€any a Fortuna, Housing First, 012 %)
poskytnutej Domov mladej rodiny Domov star-
mestom Sich obyvatelov alebo cez ndjomné
mestské byty.

§c2.13

% neobsade-
nych bytov

Vv priamej sprave
hlavného mesta
alebo organi-
z4acie v sprave
mesta ku koncu
roka

Indikator reflektuje moznosti
mesta poskytovat dostupné
najomné byvanie

5%
neobsadenych
bytov v priamej
spréve hlavné-
ho mesta alebo
organizacie

v sprave mesta

2%
neobsadenych
bytov v priame;j
sprave hlavné-
ho mesta alebo
organizacie

v sprave mesta

Vybrané indikatory pre SC 2

Mesto Bratislava sa rozvija socialne udrzatelnym spésobom. Byvanie
v iom je dostupné pre Siroku populdciu. Mesto je schopné poskytnut
mestské najomné byty ¢oraz va¢sSiemu mnoZstvu obyvatelov spome-
dzi vybranych cielovych skupin mestskej bytovej politiky.

Vychodiskova | Cielova
Indikator Odovodnenie indikatora hodnota hodnota

(2021) (2030)
sc2.11 Indikator reflektuje moznosti 875 bytov 2475 bytov
Pocet bytov mesta poskytovat dostupné VvV priamej spra- | v priamej spra-
v priamej sprave | najomné byvanie ve hlavného ve hlavného
hlavného mesta mesta alebo mesta alebo
alebo organi- organizacie organizacie

zacie v sprave
mesta

v sprave mesta

Vv sprave mesta

Sca.12

% evidovanych
uspokojenych
narokov na na-
hradné najomné
byvanie k stavu
z1.1.2022

Mesto v stcasnosti eviduje pri-
blizne 500 ndrokov na nahrad-
né najomné byvanie. Uspoko-
jenie narokov vyriesi situaciu
majitelov bytov a znizi vydavky
mesta na kompenzacie.

468
evidovanych
neuspokoje-
nych narokov
o nahradné
najomné
byvanie (stav
k 1.1.2022)

100 %
evidovanych
narokov

o nadhradné na-
jomné byvanie
je uspokoje-
nych (k stavu
z1.1.2022)

§c2.14 Ide o Standardny indikator do- | 6 rokov 2 roky
Priemerna stupnosti mestského najomné-
dizka ¢akania ho byvania
na mestsky
najomny byt od
datumu podania
Ziadosti po po-
skytnutie bytu
§c2.15 Indikator je v sulade s indika- 0,49 m2 Indikator ma
Pocet m? tormi posudzovanymi v kon- (2020) evidenény
kupitelnych za cepcii mestskej bytovej poli- charakter,
mesacny prijem | tike. Indikator berie do Uvahy nestanovuje sa
ako cenu bytu, tak aj priemernu cielova
mesacnl mzdu, ¢o je v kon-
texte kupy bytu najddlezi-
tejSia premennd. Porovnanie
s mestami: Vieden - 1; Praha
-0,35; Budapest - 0,53
§c2.16 Indikator je v sulade s in- 46,2 % Indikator ma
% platu potreb- | dikatormi posudzovanymi platu potrebné | evidenény
né na prenajom | v koncepcii mestskej bytovej na prenajom charakter,
60 m? politike. Indikator berie do 60 m? nestanovuje
Uvahy ako cenu najmu bytu, sa cielova
tak aj priemernd mesacnu hodnota
mzdu, ¢o su v kontexte kupy
bytu najddlezitejsie premenné.
Porovnanie s mestami: Vieden
-17,6 %; Praha — 40,5 %; Buda-
pest-421%
§c2.17 Indikator poukazuje na velkost | 11,2 obyvatelov | Indikator ma
Pocet oby- ponuky bytov v porovnani na 1 prenajima- | evidenény
vatelov na 1 s po¢tom obyvatelov. Vy$sia ny byt charakter,
ponukany byt ponuka predpoklada vyssiu nestanovuje
na prenajom mieru konkurencie a teda aj sa cielova
moznost niz$ej ceny. Porovna- hodnota

nie s mestami: Vieden — 2,7
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Vytvorené pre ludi > Starostlivé mesto pre dostojny Zivot vSetkych

C. 1.1.2 Kvalitné vzdelanie

Mesto s jednotnym bratislavskym Skolstvom, ktoré
zabezpecuje kvalitné vzdelanie ako aj starostlivost
o pedagogicky zbor.

Vzdelanie je jednym z predpokladov kvalitnejSieho a hodnotnejsieho
Zivota v dospelosti. Mesto funguje na zaklade zjednotenej agendy
Bratislavského Skolstva, ktora vytvara podmienky pre plnohodnotnu
starostlivost, vzdeldvanie a volnocasové aktivity pre deti a mladez

a zabezpecuje dbstojné podmienky pre zivot bratislavskych pedago-
gov a pedagogiciek.

Mesto sa riadi zasadou, ze kazdy obyvatel a obyvatelka ma pravo na
pristup ku vzdelaniu. Bratislavské Skolstvo je inkluzivne, inovativne,
humanizuje vychovu, vzdelavanie, podporuje duSevné zdravie ziakov
a ZiaCiek a pedagdgov ¢&i pedagogiCiek. Komunikaciu kolektivov
ucitelov, uciteliek, rodi€ov, ziakov a ZiaCiek, umoznuju okrem iného aj
elektronické komunikacné platformy.

Kompetentny a motivovany pedagogicky zbor je zékladnym pilierom
kvalitného Skolstva. Mesto zabezpecuje déstojné Zivotné podmienky
pre pedagdgov a pedagogicky, vratane ndjomného byvania, ako aj
moznosti ich dalSieho rozvoja a vzdelavania v oblasti inovativnych
metodik vyucovania.

Mesto je iniciatorom, motivatorom a koordinatorom $kolstva. Spolu-
pracuje s mestskymi ¢astami a BSK ako so zriad'ovatelmi vzdelava-
cich institucii, ako aj s ostatnymi aktérmi vychovno-vzdeldvacieho
procesu za U¢elom zjednotenia, evaluacie a zvysSenia kvality vzdela-
vacej politiky mesta.

Specifické ciele
- Mesto Bratislava prostrednictvom agendy Bratislavské

skolstvo zvysuje kvalitu vzdelavania na Grovni MS$, ZS$, ZUS
a SS na svojom uzemi.SC 3

> Mesto Bratislava napomaha, aby bola kvalita vzdelavania na
Urovni MS, ZS, ZUS a SS konzistentna naprie€¢ mestskymi
¢astami prostrednictvom vzdeldvacich programov pre
pedagégov. SC 4

- Mesto Bratislava disponuje primeranou velkostou
pedagogického zboru, ktori maju zabezpeéené dostojné
Zivotné podmienky. SC 5

Vychodiska, na ktoré ciele reaguju

- Absencia spolo¢nej celomestskej platformy pre spolo¢né
ciele v oblasti vzdeldvania (VzpeLAvanie vicHopisko 1)

- Chybajuce kapacity v Skolskych zariadeniach
(VZDELAVANIE VYCHODISKO 2)

= Nizka atraktivita ucitel'skych povolani v Bratislave
v porovnani so zvyskom Slovenska (VzpeLAvANIE WCHODISKO 3)

Ocakavana zmena

Agenda Bratislavské Skolstvo ma za ciel prepajat aktérov vo vzde-
lavani v spolupraci s mestskymi ¢astami, ¢im sa umozni koordinacia
a prepojenie zriad'ovatelov a vzdelavacich institlcii za uc¢elom zvyse-
nia kvality vzdeldvacej politiky v meste. Cielovymi skupinami agendy
Bratislavské skolstvo budu:

> Skoly a Skolské zariadenia pdsobiace na Uzemi mesta Bratislava
(v zmysle zakladného, stredného a vysokoskolského stupria
vzdelavania, poradenskych a Specidlnych zariadeni);

- poskytovatelia neformalneho vzdelavania pésobiaci na Uzemi
mesta Bratislava (vratane poskytovatelov celozivotného
vzdeldvania seniorom);

- sekundarnymi cielovymi skupinami su Ziaci a rodiCia ako
ucastnici formalneho aj neformalneho vzdelavacieho procesu
v Bratislave, pripadne seniori potenciadlne zainteresovani na
formalnom a neformalnom vzdelavani ¢i informalnom uceni sa.

Sucastou agendy Bratislavské skolstvo bude poskytovanie moznosti
kontinualneho vzdeldvania, podpory a pomoc ucitelom na dobro-
volnej baze, napriklad prostrednictvom pravidelnych stretnuti bra-
tislavskych ucitelov v podobe konferencii a neformalnych klubov.
Bratislavsky ucitel'sky klub bude sledovat niekolko cielov ako napr.
zvy$ovanie odbornej Urovne bratislavskych ucitelov a riaditelov $kél,
umoznenie vzajomného spoznavania a sietovania bratislavskych uci-
telov a riaditelov 8kél, vytvorenie priestoru pre vymenu skusenosti,
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zdielanie Uspesnych inovacii ¢i postupov a vzajomnu inspiraciu brati-
slavskych pedagdgov, ¢i budovanie pocitu spolupatri¢nosti a motiva-
cia k intenzivnejsej spolupraci medzi jednotlivymi Skolami v meste.

Neexistenciu etablovaného modelu evaluacie kvality vzdeldvania ma
riesit koncipovanie nového modelu evalvacie kvality vzdeldvania na
MS, ZS, ZUS a SS a definovanie minimalnych $tandardov dobrej §ko-
ly. Prijatie jednotného modelu evalvacie na Uzemi Bratislavy pomoze
prehladnosti.

Pre vacsiu koordinaciu je potrebné vytvorenie databazy relevantnych
aktérov v problematike vzdeldvania - koly, ZUS, $kolské vychov-
no-vzdelavacie zariadenia, organizacie z mimovladneho sektora, ¢i
vyskumné institucie. Mapa postupne obsiahne vSetky relevantné
vzdelavacie institlcie nachadzajluce sa na Uzemi Bratislavy evidované
v Sieti §kdl a Skolskych zariadeni SR, a to ako v oblasti formalneho,
tak i v oblasti neformalneho vzdelavania (v sucasnosti je ich cca
750). Mapa bude mat teda funkciu ,vzdelavacieho sprievodcu po
Bratislave” a zaroven bude predstavovat isty poradensky systém po-
skytujuci rodi¢om informacie z oblasti vychovy a vzdelavania v ramci
Bratislavy.

Vytvorenie elektronickej komunikacnej platformy pre ucitelov, Ziakov
a rodi¢ov v ramci agendy Bratislavské Skolstvo napomédze lepSiemu
zdielaniu informdacii na jednom mieste a plnohodnotnej komunikacii
medzi vSetkymi relevantnymi aktérmi. Okrem zdielania informacii by
mala poskytovat aj priklady dobrej praxe, informacie uréené primarne
rodi¢om a vy$sSie spominanu mapu bratislavského Skolstva.

Vzhladom k problematickému stavu, nakolko su platy pedagogickych
zamestnancov v Bratislave pod Uroviiou priemernej mzdy v meste,
mesto moze poskytovat ucitelom nepriame benefity s cielom dlhodo-
bo zvysit atraktivitu ucitel'skych profesii v Bratislave. Jednou z moz-
nosti je zavedenie programu, vdaka ktorému by ¢ast ndjomnych
bytov v bytovom fonde bola alokovana prave pedagogickym zamest-
nancom (MS, ZS, ZUS, SS), nakolko nie je mozné z pozicie mesta
navysSovat mzdy pedagogickym zamestnancom, tak aby zabezpeco-
vali pokrytie zdkladnych Zivotnych potrieb. Tieto opatrenia su pria-
mo naviazané na problematiku dostupného byvania v prvej kapitole
strategickej Casti.

Planované klucové projekty a opatrenia na dosiahnutie
stanovenych ciefov

>
->

Program Bratislavské Skolstvo

Vytvorenie geoinformaéného portalu vSetkych vzdeldavacich
institucii na Uzemi BA evidovanych v sieti $kél (mapa
bratislavského Skolstva)

Zriadenie modelovej Skoly v oblasti inovativnych metodik
vyucovania

Organizovanie pravidelnych stretnuti bratislavskych ucitelov
v podobe konferencii a neformalnych klubov

Vytvorenie vzdeldvacich programov pre bratislavskych
pedagdgov

Vytvorenie evalvacného modelu kvality vzdeldvacieho procesu
pre vzdelavacie institucie

Zavedenie programu mestského najomného byvania pre
pedagogickych zamestnancov

Identifikovana investi¢na potreba
700 000 Eur!

1 Suma nezahffa naklady na vystavbu bytov v rdmci navrhovaného programu
mestského ndjomného byvania pre pedagogickych zamestnancov.
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Vytvorené pre ludi > Starostlivé mesto pre dostojny Zivot vSetkych

Vybrané indikatory pre SC 3

Mesto Bratislava prostrednictvom agendy ,Bratislavské Skolstvo" zvy-
Suje kvalitu vzdelavania na Urovni MS, ZS, ZUS a SS na svojom Uzemi.

Indikator

Odovodnenie
indikatora

Vychodiskova
hodnota (2021)

Cielova hodnota
(2030)

s§c3.11

Priemerna Uspesnost
Ziakov ZS$ v testovani
5 a 9 v Bratislave

Sc3.12

Priemerna Uspesnost
Ziakov v maturitnych
skuskach v Bratislave

Sc3.13

Priemerné vysled-

ky medzinarodnych
testovani PISA, PIRLS
v Bratislave

Objektivny indi-
kator Urovne ve-
domosti ziakov vo
vybranych pred-
metoch realizo-
vany na narodnej
az medzindrodnej
urovni. Umozniuje
porovnavanie
vysledkov brati-
slavskych a mimo
bratislavskych
§kol.

Testovanie

5 - priemerna
Uspesnost 73,8

% , Testovanie

9 - priemerna
Uspesnost 70,5 %

Indikator ma evi-
dencny charakter,
nestanovuje sa
cielova hodnota

58 %

Indikator ma evi-
dencny charakter,
nestanovuje sa
cielova hodnota

Pre indikator

v stcasnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii

Indikator ma evi-
dencny charakter,
nestanovuje sa
cielova hodnota

Vybrané indikatory pre SC 4

Mesto Bratislava napomaha, aby bola kvalita vzdeldvania na urovni
MS, ZS, ZUS a SS konzistentna naprie¢ mestskymi ¢astami prostred-
nictvom vzdelavacich programov pre pedagdgov.

ZUS a SS, ktori
sa kontinualne
vzdelavali v ramci
programov

Indikator Odovodnenie Vychodiskova Cielova hod-
indikatora hodnota (2021) nota (2030)
Sca.11 Uginnost inter- 0% 15 %
Pomer poctu pedagd- vencie platformy vzdeldvanych vzdelava-
gov materskych $kél pri zvySovani ugitelov MS nych ucitelov
vzdelavanych v mestskej kvality vzdelava- v ramci vzde- MS v rdmci
platforme k celkovému nia je objektivne lavacich aktivit vzdelava-
poctu pedagdgov mater- meratelnd pome- | ponukanych hl. cich aktivit
skych $kol v Bratislave za | rom poctu peda- mestom ponukanych
kolsky rok. gégov MS, 7§, hl. mestom

Sc4.12 0% 25 %
Pomer poctu pedagdgov vzdelavanych vzdeldvanych
zakladnych $kol vzdela- ugitelov 28 ugitelov 28
vanych v platforme k cel- v ramci vzde- a ZUS v rdmci
kovému poctu pedagdégov lavacich aktivit vzdelava-
zakladnych $kol v Brati- ponukanych hl. cich aktivit
slave za Skolsky rok mestom ponukanych
hl. mestom
Sca.13 0% 35%
Pomer poctu pedagdgov vzdelavanych vzdelava-
strednych $kol vzdelava- ucitelov SS nych ucitelov
nych v platforme k celko- v ramci vzde- SS v ramci
vému poctu pedagdgov lavacich aktivit vzdelava-
strednych $kol v Bratisla- ponukanych hl. cich aktivit
ve za $kolsky rok mestom ponukanych
hl. mestom
§ca.14 Indikatormi eva- 0 % MS je zapoje- | 30 % MS je
Pocet materskych $kol lua¢ného modelu | nych do hodno- hodnote-
hodnotenych na zaklade budu predovset- tiaceho procesu nych novym
evalua¢ného modelu kva- | kym Uspesnost novym evaluac¢- evalua¢nym
lity vzdelavania v pomere v testovaniach, nym modelom modelom na
ku vietkym MS nacha- klima skoly, na hodnotenie hodnotenie
dzajucich sa v BA aplikované prvky kvality vzdelava- kvality vzde-
inkluzivneho cieho procesu lavania
= a personalizova- " " "
SC4.15 ného vzdelavania, | 0 % ZSjaZUSe 50 % ZS
Pocet zakladnych $kol pomer pogtu. zapojenych do a100% ZUsS
hodnotenych na zaklade hodnotiaceho je hodnote-
evalua¢ného modelu kva- procesu novym nych novym
lity vzdeldvania v pomere evaluac¢nym evaluac¢nym
ku vietkym ZS a ZUS modelom na hod- | modelom na
nachdadzajucich sa v BA notenie kvality hodnotenie
vzdeldvacieho kvality vzde-
procesu lavania
§ca.16 0% SS je zapoje- | 50% SS je
Pocet zakladnych $kol nych do hodno- hodnote-
hodnotenych na zaklade tiaceho procesu nych novym
evalua¢ného modelu kva- novym evaluac¢- evalua¢nym
lity vzdelavania v pomere nym modelom modelom na
ku vietkym SS nachadza- na hodnotenie hodnotenie
jucich sa v BA kvality vzdelava- kvality vzde-
cieho procesu lavania
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Sca.17

dzajucich sa v BA

Pocet materskych $kél
hodnotenych na zdklade
evaluaéného modelu kva- | poskytovat ¢as
lity vzdelavania v pomere
ku vietkym MS nacha-

Indikator repre-
zentuje kapacitu
pedagdgov

a pozornost

pracovny napor
na pedagogov.

Ziakom a zaroven

12,4 (2020)

Indikator ma
evidencny
charakter,
nestanovuje
sa cielova
hodnota

Vybrané indikatory pre $SC 5

Mesto Bratislava disponuje primeranou velkostou pedagogického
zboru, ktori maju zabezpecené dostojné zivotné podmienky.

Odovodnenie indi-

Vychodiskova

Cielova hodnota

Priemerny pocet
ziakov na uditela
cirkevné ZS a SS

na ucitela na Z$ je
15 (2019), priemer-
ny pocet Ziakov na
ucitela na SS je 13,
2019)

Indikator katora hodnota (2021) | (2030)

§c5.11 Indikatory repre- 12,4 (2020) Indikator ma evi-
Priemerny pocet zentuju kapaci- dencny charakter,
Ziakov na ut":vitel'av tu pedagdgov nestanovuje sa
verejnych ZS a SS poskytovat ¢as cielova hodnota

= a pozornost ziakom - -
SC5.12 a zérovet pracovny | 8,2 (2020) Indikétor ma evi-
Priemerny pocet napor na peda- dencny charakter,
Ziakov na ucitela gdgov. (priemer nestanovuje sa
sukromné ZS a SS OECD krajin: prie- cielové hodnota
3C5.13 merny pocet ziakov | 14 5 (5090) Indikator m& evi-

dencny charakter,
nestanovuje sa
cielova hodnota

C. 1.1.3 Bezpec€né mesto, ktoré sa stara
o slabsich a znevyhodnenych

Mesto, ktoré zabezpecluje bezpecny a dostojny
Zivot pre vSetkych prostrednictvom socialnych
sluzieb (napr. v oblasti starostlivosti o seniorov,
podpory deti, mladych ludi a rodin v ohrozeni),
zvySovania bezbariérovosti verejnych priestorov
a budov a implementovania drogovej politiky.

Bratislava je bezpecnym mesto pre vSetkych. Disponuje institdciami
a sluzbami, ktoré vytvaraju spravodlivé prilezitosti pre obyvatelov

a obyvatelky a umoznuju im tak preZit nezavisly Zivot podla svojich
predstav.

Kvalitné socidlne sluzby zabezpecuju déstojny zivot kazdého obyva-
tela a obyvatelky bez rozdielu, a to aj v naro¢nych zivotnych situa-
ciach. Dostupnost socialnych sluzieb je navrhnuta tak, aby umoznila
obyvatelom a obyvatelkdm primarne zotrvat vo svojom prirodzenom
prostredi.

Mesto venuje Specialnu pozornost starnicemu obyvatelstvu. Ma
vyClenené kapacity na zabezpecenie kvalitného zivota a starostlivosti
o starsich ludi, ktorych podiel sa rychlo zvySuje. Dostupna opatrova-
tel'ska starostlivost dovoluje seniorom a seniorkam zotrvavat vo svo-
jich obydliach bez toho, aby boli odkdzani na rodinnu starostlivost.

Bratislava je bezbariérovym mestom navrhnutym pre vsetkych, ne-
zdavisle od ich zdravotného ¢&i iného znevyhodnenia. Mesto zavadza
procesy a Standardy na podporu bezbariérového pohybu po mes-
te a zlepsuje pristupnost mestskych sluzieb, budov, priestorov

¢i pracovisk.

Zivot v Bratislave je bezpe¢ny. Déveryhodnd, kompetenéne a kapa-
citne posilnena mestska policia zabezpecuje kazdodennu bezped-
nost vSetkych, vratane ludi z marginalnych komunit a pristahovalcov
¢i pristahovalkyne. Mesto zodpovedne pristupuje k fenoménu uzi-
vania drog a zavislosti na svojom Uzemi. Na zaklade svojej drogove;j
politiky proaktivne koordinuje a spolupracuje so vSetkymi aktérmi ¢i
aktérkami a zasiahnutymi komunitami.
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Specifické ciele
- Mesto Bratislava poskytuje socidlnu pomoc tak, aby
obyvatelom a obyvatelkam zabezpecila dostojny Zivot aj
v naroénych Zivotnych situaciach. Obyvatelia a obyvatelky
Bratislavy su dobre informovani o socidlnych sluzbach mesta.
SC6
- Bratislava je dostupnym mestom pre kazdého a osobitne
zabezpecuje dostupnost verejného priestoru, mestskych
sluzieb a sluzieb mobility osobam so zdravotnym
znevyhodnenim (OZZ) a osobam so zniZzenou pohyblivostou.

Mesto Bratislava ako inkluzivny zamestndavatel zabezpecuje
bezbariérovost svojich pracovisk. SC 7

- Bratislava je mestom s minimalnou mierou rizikového uzivania
drog. Mesto Bratislava pracuje koncep¢&ne na zniZzovani rizik
stvisiacich s uzivanim drog. SC 8

- Mesto Bratislava je bezpeénym miestom pre zivot pre vSetkych
aj vd'aka déveryhodnej, vybavenej a kapacitne posilnenej
Mestskej policii. SC 9

Vychodiska, na ktoré ciele reaguju

- Nedostato¢na informovanost o socidlnych sluzbach
(SocIALNE VECI vYCHODISKO 1)

2> Nedostato¢né kapacity socidlnych sluzieb
(SOCIALNE VECI VYCHODISKO 2)

= Vydavky na sociélne veci z rozpo¢tu mesta
(SOCIALNE VECI WWCHODISKO 3)

2> Mesto pIné bariér (SoclALNE VECI WCHODISKO 5)

- Absentujuca drogova politika (SociALNE VECI VCHODISKO 6)

- Bratislavskd mestska policia zapasi s nedostatkom
finan¢nych a ludskych zdrojov (Rozvos NsTiTucii
A DIGITALIZACIA VYCHODISKO 10)

Ocakavana zmena

Socidlna politika mesta, najma socidlne sluzby, vytvaraju prilezitosti
pre obyvatelky a obyvatelov prezit Zivot podla svojich predstav. So-
cidlne sluzby urcené pre starsich obyvatelov, akymi su zariadenia pre
seniorov, denné centrd, ¢i domaca opatrovatelska sluzba, pomahaju

udrziavat starsich v kondicii, ¢i pomahaju so starostlivostou, ked' sa
uz star$i nevedia postarat sami o seba. Nizkoprahova socidlna sluzba
pre deti a mladych ludi v ohrozeni ma pomahat predchadzat tomu,
aby deti a mladi [udia z horsich rodin a susedstiev podliehali réznemu
rizikovému chovaniu (uzivanie navykovych latok, zaskolactvo apod.).

Informovanost je nevyhnutnym predpokladom naplnenia ciela po-
skytovania socialnej pomoci tak, aby obyvatelom zabezpecila dos-
tojny zivot aj v ndro€nych Zivotnych situdciach. Zranitelné skupiny
obyvatelov - prijimatelia a potencialni prijimatelia socidlnych sluzieb
potrebuju dostupnost velmi Specifickych informacii Sitych na mieru
ich Zivotnej situacii.

Pri tvorbe podmienok pohybu po meste sa uplatiiuje metdda univer-
zalneho navrhovania pre vSetkych. Tyka sa to mestskych podujati,
verejnych toaliet, vyhradené poctu bezbariérovych najomnych bytov,
mestskych pracovisk, vyhradenych parkovacich miest pre 0ZZ,
bezbariérovych podchodov a nadchodov v meste, tak ako pocet
doplnkovych sluzieb prepravy pre osoby so zdravotnym znevyhod-
nenim. Uceleny bezbariérovy okruh zahffia suhrn podmienok a opat-
reni, ktoré komplexne zabezpecia, ze urditu sluzbu, objekt, priestor,
podujatie, mdzu pasivne aj aktivhe s ¢o najvyS$Sou mierou samostat-
nosti vyuzit / zucastnit sa aj ludia s réznymi Specifickymi potrebami
a zdravotnymi znevyhodneniami.

Pre drogovu politiku je momentalne najzasadnejsie vytvorenie
Mestskej koncepcie v oblasti uzivania drog a zavislosti, nakolko v tejto
oblasti absentuju akékolvek rieSenia. Délezité budu opatrenia posky-
tovatelov sluzieb Specializovanych na preventivne a harm reduction
(zniZovanie rizik) v oblasti uzivania drog a zavislosti. Pre tieto opatre-
nia bude potrebné datové mapovanie situacie.

Vdaka vyssiemu poctu prislusnikov Mestskej policie a ich skvalitnenej
odbornej priprave je vysSia Sanca zlepSovania déveryhodnosti poli-
cie. NavysSe lepsia odborna priprava dopoméze k zniZovaniu fluktua-
cie zamestnancov mestskej policie.

Planované kli¢ové projekty a opatrenia na dosiahnutie
stanovenych cielov

=2 Implementdcia rieSeni Komunitného planu socialnych sluzieb
hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy 2023 - 2030,
¢o medziinym zahfa:

PRACOVNA VERZIA

83



PRACOVNA VERZIA

84

Vytvorené pre ludi > Starostlivé mesto pre dostojny Zivot vSetkych

e Kataldg socidlnych sluzieb

o Mestské medzigeneracné komunitné centrum

e Budovanie kapacit mestského terenného timu

e Zriadenie nizkoprahovej socialnej sluzby pre deti a rodinu
o Zdostupnenie vykonov domacej opatrovatelskej sluzby

e Vytvorenie mestskej koncepcie v oblasti uzivania drog
a zavislosti

e Vznik novych mestskych $pecializovanych sluzieb
pre niektoru zo zranitelnych skupin, ktoré maju
skusenosti s drogami

e ZvySenie poctu poskytovatelov sluzieb $pecializovanych
na preventivne a harm reduction evidence-based opatrenia
v oblasti uzivania drog

= Program debarierizacie verejnych priestorov
= Realizacia ucelenych bezbariérovych okruhov

- Program debarierizacie mestskych sluzieb (verejné toalety,
kulturne, predajne listkov, Sportové, vzdelavacie, oddychové,
prirodné, turistické, volno¢asové, socialne objekty, priestory
a aktivity, a pod.)

- Program debarierizacie pracovisk na uUrovni mesta a mestskych
organizacii

2 Program doplnkovych sluzieb prepravy pre OZP - upravené
bicykle, e-skutre na prepravu OZP a seniorov, nabijacie
a servisné miesta

- NavysSovanie poctu prislusnikov MsP BA
2 Program rozvoja kamerového systému
2 Mestska policia: Integrované bezpe¢nostné centrum

Identifikovana investi¢na potreba

80 milidénov Eur

Vybrané indikatory pre SC 6

Mesto Bratislava poskytuje socidlnu pomoc tak, aby obyvatelom

a obyvatelkam zabezpecila dostojny Zivot aj v ndrocnych Zivotnych
situdciach. Obyvatelia a obyvatelky Bratislavy su dobre informovani
o socidlnych sluzbdch mesta.

e N L, Vychodiskova g
Indikator Odovodnenie indikatora hodnota
hodnota (2021)
(2030)
SC6.11 Indikator sleduje informova- Pre indikator min. 50 %
Podiel obyva- nost obyvatelov o dostupnych | v st¢asnosti nie
telov, ktori st socialnych sluzbach posky- je vychodiskova
informovani tovanych mestom, nakolko hodnota k dis-
o socidlnej politi- | informovanost je zakladny pozicii
ke mesta predpoklad pre vyuzivanie
tychto sluzieb obyvatelmi
$C6.12 475 500 obyv. BA (SODB, Sucéasné kapa- Predpoklad
Kapacity terén- 2021), 5 930 (Analyticka Cast city terénnych, zvy$ovania
nych, ambulant- KPSS, AUGUR), odréza velko- | ambulantnych kapacit
nych a pobyto- st existujucej siete socidlnych a pobytovych oproti
vych socialnych sluzieb na Uzemi hlavného socialnych sucasnému
sluzieb (podet mesta na uspokojovania sluzieb dokazu stavu
klientov) potrieb obsluzit 5 930
klientov, t. . pri-
blizne 1 miesto
v socialnych
sluzbach na
80 obyvatelov
mesta
$C6.13 Indikator odraza vysku vydav- | 6,2 % min. 6,2 %
Podiel beznych kov alokovanych na rieSenie rozpoCtu mesta | rozpoctu
vydavkov v roz- oblasti socidlnych veci, pricom mesta
poéte hlavného cielom je minimalne udrzat
mesta alokova- rovnaky podiel, ako je tomu
nych na socidlnu | v sti¢asnosti.
pomoc a social-
ne sluzby
S$ce6.14 Indikator odraza kapacitu 10 30

Kapacita social-
nych pracovni-
kov mestského
terénneho timu
merana v FTE
(full-time-em-
ployment 100%
pracovnych
uvéazkov)

mesta predchadzat socidlne
rizikovému spravaniu v rizi-
kovych ¢asoch v rizikovych
oblastiach mesta. Sucastou

je aj rozsirenie programu
mestského terénneho timu

0 program byvania zamerany
na podporu 0s6b v krizovom
ubytovani a v bytoch mestskej
najomnej agentdry.
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Vybrané indikatory pre $C 7

Bratislava je dostupnym mestom pre kazdého a osobitne zabezpe-
¢uje dostupnost verejného priestoru, mestskych sluzieb a sluzieb
mobility osobam so zdravotnym znevyhodnenim (0ZZ) a osobam so
znizenou pohyblivostou. Mesto Bratislava ako inkluzivny zamestnava-
tel zabezpecuje bezbariérovost svojich pracovisk.

8C6.15 Uvedena hodnota je pre Brati- | 59 % 59 %
Podiel obyva- slavsky kraj (EU SILC , 2020).
telov ohroze- Cielom je nezhorsit su¢asny
nych chudobou podiel napriek zvySujucemu
k celkovému sa poctu obyvatelov a zhor-
poé&tu obyvate- Sujucim sa socioekonomickym
lov mesta podmienkam.
Sce.16 36,3 % 36,3 %
Neschopnost
Celit neoCaka-
vanym vydav-
kom / tazkost
vyjst mesacne
s platom
s$c6.17 Indikator sleduje rieSenie 0,43 % 0,25 %
Pod&et ludi bez Zivotnej situacie ludi v nudzi. obyvatelov Bra- | obyvatelov
domova z poétu V roku 2016 bolo v Bratislave tislavy su ludia Bratislavy
obyvatelov 2064 ludi bez domova bez domova su [udia
mesta (2016) bez domo-
va
$ce6.18 Indikator sleduje riedenie 0,91 % 714 %
Podiel prijima- Zivotnej situacie ludi v nudzi.
telov domacej Pocet prijimatelov DOS bol
opatrovatel'skej 766 voci 83 507 obyvatelov vo
sluzby z cel- veku 65 rokov a viac (AUGUR
kového poétu Consulting, 2022).
obyvatelov vo (Cielova hodnota je uréena
veku 65 rokov s pomocou predikcie obyva-
a viac telov Bratislavy do roku 2030:
100 758 0s6b nad 65 rokov,
7 % normativ potrebnosti po
DOS, t. . 7 053 kapacit)
SC6.19 Indikator sleduje riesenie 012 % 0,56 %
Podiel deti Zivotnej situacie ludi v nudzi.

uzivajucich nizko
prahové sociélne
sluzby pre deti

a rodinu z celko-
vého poctu deti

Stav v roku 2021: 1 poskyto-
vatel; 92 pocet prijimatelov.
(Ako prijimatelia sa poditaju
deti a mladi vo veku od 0 do
14 rokov, do skupiny prijima-
telov pocitaju aj ti prijimatelia,
ktori zacali byt prijimatelmi
sluzby ako 14 ro¢ni a dosiahli
15 rokov az v priebehu roka,
pocet deti 0-14 je 73 769
(SODB, 2021)

VO vV mestskom
bytovom fonde

Vychodisko- Cielova
Indikator Oddvodnenie indikatora va hodnota hodnota
(2021) (2030)
SC7.11 Indikator sleduje mieru iluziv- | Pre indikator 100 %
Podiel podujati rea- nosti teda zniZovania prahu | v stucasnosti
lizovanych mestom, natolko, ze v8etky podujatia | nie je vycho-
ktoré su pristupné organizované mestom by diskova hodno-
pre osoby so zdra- mali byt pristupné pre osoby | ta k dispozicii
votnym znevyhod- so zdravotnym znevyhod-
nenim a osoby so nenim a osoby so znizenou
znizenou pohybli- pohyblivostou
vostou
$c7.12 Indikator sleduje zlepSovanie | Pre indikator 50 %
Podiel kompletne podmienok pre osoby so v sucasnosti
bezbariérovych zdravotnym znevyhodnenim | nie je vycho-
verejnych toaliet k ich | @ 0soby so znizenou pohyb- | diskova hodno-
aktualnemu poé&tu livostou pri ich pohybe vo ta k dispozicii
verejnom priestore.
S§Cc7.13 Indikator sleduje zlepSovanie | Pre indikator 100 %
Podiel kompletne podmienok pre osoby so v sucasnosti sluzieb
debarierizovanych zdravotnym znevyhodnenim | nie je vycho- mesta je
sluzieb mesta a osoby so znizenou pohyb- | diskova hodno- | debarierizo-
(sluzbou sa rozumie livostou pri vyuzivani sluzieb | ta k dispozicii vanych
sluzba poskytovang | mesta
mestom, viazana na
fyzicky alebo digital-
ny priestor)
Sc7.14 Indikator sleduje vyvoj pri 1,26 % Pre tento
odiel bezbariéro- upravovani aplikovani §tan- (11 z 875) indikator
vych a upravitelnych | dardov bezbariérovosti pre podiel v stcas-
bytov v mestskom byty v mestskom bytovom existujucich nosti nie
bytovom fonde / vo fonde bezbariéro- je cielova
vlastnictve mesta vych a upravi- | hodnota
telnych bytov k dispozicii
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Sc7.19

Pocet miest (bodov)
s doplnkovymi
sluzbami prepravy
pre OZZ

Indikator odkazuje na zlozku
spristupriujucu mobilitu pre
cielovu skupinu: (1) miesta/
body vybavené $pecialnymi
nabijackami el. invalid-
nych vozikov a skutrov pre
seniorov, kompresorom

na dofukanie pneumatik,

a pod.; (2) miesta/body

s moznostou zapozic¢ania
$pecidlnych bicyklov a el.
skutrov upravenych na pre-

pravu seniorov a 0ZZ

40

Vybrané indikatory pre SC 8

Bratislava je mestom s minimalnou mierou rizikového uzivania drog.
Mesto Bratislava pracuje koncepcne na znizovani rizik sUvisiacich

s uzivanim drog.

SC7.15 Indikator sleduje vyvoj re- Pre indikator 70 %
Podiel bezbarié- konstrukcii pracovisk mesta | v st¢asnosti bezba-
rovych pracovisk tak, aby spifiali poziadavky nie je vy- riérovych
mesta pre bezbariérovost. chodiskova pracovisk
hodnota k dis-
pozicii

Sc7.16 Uceleny bezbariérovy okruh | O 8
Podet zrealizova- zahffia rézne druhy zdra-
nych ucelenych votného znevyhodnenia,
bezbariérovych najma: pohybové, zrakové,
okruhov (UBO) pre sluchové, mentalne, skryté
vytipované verejné zdravotné znevyhodnenia,
budovy, priestory alebo docasné zdravotné
aich okolie obmedzenia (pooperacné

stavy, zlomeniny, rekon-

valescencia, tazké teho-

tenstvo). Moze ist zaro-

ven o $pecifické Zivotné

situacie, povolania, obdobia

so Specifickymi potrebami,

technologické trendy.
$Cc7.17 Indikator sleduje plnenie Pre indikator 4%
Podiel vyhradenych normy v zmysle vyhlasky ¢. v sucasnosti podiel vy-
parkovacich miest 532/2002 Z. z. nie je vy- hradenych
pre OZZ z celkového chodiskova parkova-
po&tu parkovacich hodnota k dis- | cich mieste
miest v systéme pozicii; mesto na celko-
mestskej parkovace;j v si¢asnosti vom pocte
politiky pre OZZ (na nenaplnha verejnych
vyznacéenych po- poziadavky parkovacich
zemnych, nadzem- vyhlasky ¢. miest (napr.
nych a podzemnych 532/2002 Z. z. | v systéme
odstavnych a par- mestskej
kovacich plochach parkovacej
v zmysle vyhlasky ¢. politiky)
532/2002 Z. z.)
Sc7.18 Indikator sleduje debarieri- Pre indikator 50 %

Podiel bezbarié-
rovych podcho-
dov a nadchodov
v meste

z4ciu podchodov a nadcho-
dov tvoriacich vyznamné
prekdzky v slobodnom
pohybe 0s6b so zdravotnym
znevyhodnenim a osobami
s0 znizenou pohyblivostou

v stuc¢asnosti
nie je vy-
chodiskova
hodnota k dis-
pozicii

Indikator

Odovodnenie indikatora

Vychodiskova
hodnota (2021)

Ciel'ova hodno-
ta (2030)

§cs.l1
Koncentracia
drog vo vode

Indikator citlivo reaguje na
mnozstvo a zmeny uzivania
drog v populdcii. Udaj je

amfetamin: 15,5;
metamfetamin:
186; uzity kokain

Indikator ma
evidencny cha-
rakter, nestano-

Pocet Umrti spo-
jenych s uzivanim
drog a Umrtnost
uzivatelov

nost aktivnych uzivatelov
drog, pri ktorych je moz-
nost predavkovania sa.

v stc¢asnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii

(Mg/defi/1000 viackrat roéne merany (benzoylekgo- vuje sa cielova
obyvatelov) - a nasledne publikovany nin): 251; MDMA: | hodnota
priemer COV asociaciou Cistiarenskych 22; THC: 26

Bratislava a Petr- | expertov. (2020)

zalka

§cs.12 Indikator reaguje na pocet- | Pre indikator Indikator ma

evidencny cha-
rakter, nestano-
vuje sa cielova
hodnota
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Scs.13
Prevalencia

a vzory uzivania
drog

Prevalencia dava informa-
ciu o lieCbe prebiehajucej
v referenénom roku bez
vytvorenia zapisu o lieCbe;
vzor uzivania poukazuje na
typ drogy, o aky ide. Tento
udaj poukazuje na mnoz-
stvo vyskytu a typ drogy

v populdcii.

Pre indikator

v sUcasnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii

Indikator ma
evidenény cha-
rakter, nestano-
vuje sa cielova
hodnota

policajnym zbo-
rom a hasi¢skym
zborom do roku
2030.

siete (pre vyuzitie v pripa-
de mimoriadnych udalosti)
a vzajomného zdielania
GPS pozicii a mapovych
vrstiev pre lepsiu koor-
dinaciu sil a prostriedkov
Integrovaného zachranné-
ho systému.

Vybrané indikatory pre SC 9

Mesto Bratislava je bezpecnym miestom pre Zivot pre vSetkych aj
vdaka déveryhodnej, vybavenej a kapacitne posilnenej Mestskej

Sco.14

Pocet trestnych
Cinov kradeze
motorovych vo-
zidiel za rok na
Uzemi Bratislavy

Sco.l15

Pocet trestnych
¢inov vytrznic-
tva zarok na
Uzemi Bratislavy

Eviduje sa napad trestnych
¢inov, ktoré reprezentuju
bezpecnost oséb a majetku
na Uzemi mesta a ktorych
minimalizacii a objasnenosti
vie mesto napomdct svojou
¢innostou (kamerovy sys-
tém, Mestska policia).

146 (2021)

Indikdtor ma
evidencny cha-
rakter, nestano-
vuje sa cielova
hodnota

78 (2021)

Indikdtor ma
evidencny cha-
rakter, nestano-
vuje sa cielova
hodnota

policii.

o . L Vychodiskova Ciel'ova hodno-
Indikator Ododvodnenie indikatora hodnota (2021) ta (2030)
§co.11 Indikator sleduje pocet 307 (k 11.2022) 550
Pocet prislus- prislusnikov mestského
nikov MsP BA policajného zboru

(bez civilnych
pracovnikov)

nej integrécie
medzi mestskou
policiou,

pracoviska spolu s PZSR
a HaZZ (pripadne aj ZZS),
vratane prepojenia radiovej

§co.12 Prieskum dbveryhodnosti Mestskej policii Mestskej policii
Déveryhodnost | je Standardny indikator Bratislava (pris- Bratislava (pri-
MsP BA sledovany formou priesku- | ludnikom MsP BA) | slusnikom MsP
mu mienky verejnej medzi Ldoveruje” alebo BA) ,d6veruje”
obyvatelmi “skor doveruje” alebo ,,skor do-
viac ako 46,6 % veruje" viac ako
respondentov 55 % respon-
(podla prieskumu | dentov
verejnej mienky
agentury FOCUS
z oktdbra 2017)
§co.13 Indikator hovori o plnohod- | Nenaplnené Naplnené
Dosiahnutie notnej integracii v podobe
plnohodnot- spolo¢ného opera¢ného
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C.1.2 Spolupraca ako princip

Bratislava ako otvorené a inkluzivhe mesto pre
vSetkych, ktoré aktivne spolupracuje a zapaja
verejnost do planovania a chodu mesta.

Klucové slova: otvorené a pristupné mesto, komunikacia
a spolupraca s verejnostou, participacia, spoluvytvaranie sluzieb,
rovnost a inkltzia

C. 1.2.1 Zapajanie l'udi do tvorby mesta

Mesto aktivnhe komunikuje a zapaja rézne skupiny
obyvatelov do planovania a tvorby politik mesta.

Obyvatelia a obyvatelky tvoria redlnu tvar mesta. Bratislava otvorene
komunikuje a zapdja ich do diania a zmien, ktoré naplfiaju potreby
vSetkych, ktori sa v iom rozhodli zit.

Komunikdcia je kl'ti¢ovou Ulohou samospravy. Je zakladom pre zvys$o-
vanie spokojnosti obyvatelov a obyvateliek a budovanie pozitivneho
vztahu k mestu. Vytvara pocit prislusnosti a prispieva k zvySovaniu
kvality Zivota komunity. Efektivna obojsmerna komunikacia mesta so
vSetkymi zainteresovanymi aktérmi a aktérkami je zakladnym sta-
vebnym prvkom demokratického procesu. Je predpokladom uspechu
takmer pri kazdom mestskom projekte, politike ¢i iniciative. Pomaha
budovat doveru, ktord je klicovym predpokladom ziskania podpory
obyvatelov a obyvateliek mesta pre buduce komplexné zmeny.

Mesto ponuka obyvatelom a obyvatelkdm, vratane deti a mladeze,
moznosti zapojit sa do rozhodovania a tvorby mesta a jeho sluzieb
prostrednictvom nastrojov participativneho planovania ¢i design
thinking metodoldgie. To umoziiuje dialdg, zistovanie potrieb, spolu-
vytvaranie rieSeni ¢i spolurozhodovanie aktérov a aktérok, ktorych sa
to vo vysledku najviac tyka a ktori najviac poznaju svoje okolie.

Mesto pri svojom planovani zd6razruje potrebu zapajania komunity
a zainteresovanych aktérov a aktérok do strategickych ¢i riadiacich
procesov. Tento pristup pomaha predchadzat konfliktom, harmoni-
zuje potreby vSetkych ucastnikov a Uc¢astni¢ok a poskytuje Sancu
na zapojenie do veci verejnych aj marginalizovanym a zranitelnym
skupinam obyvatel'stva. Komunity su pre komunikaciu mimoriadne
dolezité, pretoze samy informuju a pomahaju zmierfiovat informacnu
asymetriu medzi skupinami obyvatelov, ktoré nie su zvyknuté alebo
nemaju dostato¢ny pristup k internetu.

Cim viac ludi pozna procesy a sluzby samospravy, tym viac ich rozu-
mie tomu, ako sa vyuzivaju spolo¢né prostriedky. Rastie tiez dovera
voci vedeniu mesta. Dobra reputacia samospravy dokaze lepsie pri-
tiahnut tych najlepsich ludi a expertov aj z privatnej sféry, ktori opat
zvysia kvalitu poskytovanych sluzieb.
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Specifické ciele
- Komunikacia mesta Bratislavy smerom k obyvatelom
a obyvatelkam je integralnou sucastou vsetkych zasadnych
zmien, iniciativ a projektov mesta. Mesto je doveryhodnym
partnerom, ktory komunikuje so vS§etkymi aktérmi priebezne,
otvorene, zrozumitelne a proaktivne. $C 10

- Mesto Bratislava zapaja obyvatelov a obyvatel'ky do aktivit
a tvorby projektov s ciefom prehlbovat déveru a budovat vztah
medzi mestom a jeho populaciou. SC 11

- Bratislava poskytuje svoje sluzby primarne digitalne
formou prijemnych a intuitivnych digitalnych sluzieb, ktoré
spoluvytvara s obyvatelkami a obyvatel'mi podla principov
metodoldgie dizajnového myslenia (design thinking), ktora sa
zameriava na potreby koncovych uzivatelov. SC 12

- Mesto Bratislava podporuje zapajanie deti a mladych do tvorby
projektov a politik mesta a tak zohlv'adﬁuje ich postavenie
a zaujmy v meste a v spoloc¢nosti. SC 13

- Mesto Bratislava vytvara podmienky pre rozvoj prace
s mladeZou s dérazom na podporu vlastnej iniciativy, zaujmu
o verejné dianie a podporu obc¢ianskej angazovanosti s cielom
vzdelavat k obg&iansky silnej Bratislavy. SC 14

Tieto ciele reaguju na vychodiska

2 Komunikacia mesta s pasivnymi skupinami a mene;j viditelnymi
skupinami obyvatelov nie je dostato¢na
(RozvoJ INSTITUCIT A DIGITALIZACIA VYCHODISKO 6)

= Interné procesy a komunikacia s ob&anmi nie su dostato¢ne
digitalizované (Rozvos INSTITUCI A DIGITALIZACIA VWCHODISKO 4)

- Nizka miera zapojenia Specifickych skupin obyvatelov do aktivit
a tvorby projektov, nizke povedomie o participacii naprie¢
zainteresovanou verejnostou a potreba uplatfiovania pravidiel,
ktoré projekty participovat
(Rozvos INSTITUCIH A DIGITALIZACIA VWCHODISKO 7)

- Nedostatok dat o mladych, chybajica koncepcia prace
s mladeZou (VzDELAVANIE VYCHODISKO 5)

> Nedostato¢né zapojenie mladych do procesov tvorby mesta
a nizka ob¢&ianska angazovanost (VzpeLAvANIE v¥CHODISKO 6)

Ocakavana zmena

Bratislava bude aktivne skimat, formovat a komunikovat ohladom vi-
zie a hodnot mesta. Jej cielom je postupna aktivizacia zaujmu o veci
verejné a budovanie dovery obyvatelov a obyvateliek v samospravu
mesta.

Vdaka novym digitalnym, ale aj nedigitalnym komunikaénym nastro-
jom, zverejiiovanim novych typov informacii a aktivnejSej a atraktiv-
nejsej praci s datami by sa mali obcania citit informovanejsi o aktivi-
tach v meste. VSetky tieto aktivity by mali byt zastreSené dihodobym
programom komunikacie mesta. Aj komunikacia meni svoje nastroje
a ciele. Popri tradiénych nastrojoch a metddach Bratislava pokracuje
v inovativnych behavioralnych metddach, ktoré pomozu vzdelavat
obyvatelov a obyvatelky v jednotlivych témach a poméct tak formo-
vat verejnu mienku. Vdaka spektru komunikaénych nastrojov a plat-
foriem sa dokazu zastupcovia mesta a sukromného a akademického
sektoru efektivnejsie stretnut a riesit aktualne problémy, najma v ob-
lasti sféry socialnych, kulturnych a ekologickych problémov.

Program komunikacie zahfiia nielen tradi¢né aktivity komunikaéného
oddelenia, ale prechadza naprie¢ vSetkymi oddeleniami a organiza-
ciami mesta. Tieto samy komunikuju a tak idu prikladom ako mesto.
Na tradi¢né, ale aj nové formy komunikdcie su vyclenené dostatocné
zdroje a kapacity.

PRACOVNA VERZIA

Casto prehliadanou st¢astou obyvatelstva st obyvatelia z inych
krajin, ktori sa do mesta pristahovali. Prvym krokom k ich zapojeniu
sa do zivota v novom meste je poskytnutie délezitych informacii pro-
strednictvom infocentra &i online komunikaénych kanalov.

Prostrednictvom programu koordindtorov participacie sa etabluju
kapacity a znalosti o participativnom planovani naprie¢ celou sa-
mospravou Bratislavy. Institut participacie tak bude bliZsie k ludom
mesta a vytvori rdmec pre demokraticky dialdg s obyvatelmi. Mesto
Bratislava bude lidrom v participativhom pldnovani na Slovensku.

Oba programy tak vytvaraju délezitu infrastruktiru pre dialdg via-
cerych stran a pomahaju tak budovat doéveru, ktora je kltic¢ova pre
Uspech vsetkych mestskych cielov, projektov, politik &i iniciativ. Vy-
roénymi prieskumami dovery budeme vediet o Zelanom posune.

Cielom vypracovania Koncepcie rozvoja prace s mladezou mes-
ta Bratislava je vytvorit stratégiu, ktora detailne zmapuje aktualne
trendy, potreby a problémy generacie mladych vo veku 0 az 30 rokov
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a poskytne subor opatreni pre zlepSovanie prilezitosti pre generaciu
mladych zapajat sa do veci verejnych. Je potrebné zvysit zameranie
sa na ziskavanie relevantnych dat o mladych, aby nastavovanie poli-
tik bolo v sulade s tym, aké su ich nazory, potreby a hodnoty.

Specifické projekty zamerané vyslovene na deti a mladez podporuju
ich ob¢iansku angaZovanost. Prostrednictvom Mestského parlamentu
mladych vie mesto aktivne zapajat, podporovat, vzdelavat a anga-
Zovat mladych [udi (lidrov a liderky) pri hladani rieSeni na aktualne
problémy a potreby mladych. Iny spdsob zapdjania mladych do veci
verejnych je prostrednictvom pravidelnych stretnuti so zdstupcami
mesta (,mladeznicky town hall”) so zameranim na otvaranie aktual-
nych a relevantnych tém vo vztahu k trendom, problémom a potre-
bam mladych [udi Zijucich v Bratislave.

Planované klticové projekty a opatrenia na dosiahnutie
stanovenych cielov

>
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Program koordinatorov participacie na miestnych dradoch
Koncepcia prace s mlddezou
Mestsky parlament mladych

Implementéacia Standardov participacie, osobitne s ohladom na
deti a mladez

Vytvorenie komunika&no-participacnej platformy mesta
Program — komunikacia mesta

Vybudovanie integrovaného infocentra pre pristahovalcov/
cudzincov

Projekt dostupnosti digitalnych sluzieb v anglickom jazyku,
pripadne inych jazykoch

Projekt porozumenia Specifickym potrebam zahrani¢nych
obyvatelov a obyvateliek

Identifikovana investi¢na potreba
1,2 mil Eur

Vybrané indikatory pre SC 10

Komunikacia mesta Bratislavy smerom k obyvatelom a obyvatelkdm
je integralnou sucastou vSetkych zdsadnych zmien, iniciativ a projek-
tov mesta. Mesto je déveryhodnym partnerom, ktory komunikuje so
vSetkymi aktérmi priebezne, otvorene, zrozumitelne a proaktivne.

Vychodiskova

Cielova hod-

aktivitdch a zme-
nach v meste

nutiach, aktivitach
a zmenach v meste
(prieskum AKO,
december 2020)

Indikator Odoévodnenie indikatora hodnota (2021) nota (2030)
§c10.11 Standardny indikator 65 % 85 %

Podiel obyvatelov, | realizovany formou obyvatelov obyvatelov
ktori su spokojni prieskumu mienky verej- | Bratislavy sa citi Bratislavy

s mierou informo- | nej medzi obyvatelmi byt dostato¢ne sa citi byt
vanosti o dolezi- informovanych dostatocne
tych opatreniach, o délezitych opat- | informovanych
rozhodnutiach, reniach, rozhod- o dblezitych

opatreniach,
rozhodnutiach,
aktivitach

a zmenach

VvV meste.

sc10.12

Podiel obyvatelov,
ktori déveruju ma-
gistratu a mest-
skym institdciam

Standardny indikator
realizovany formou
prieskumu mienky verej-
nej medzi obyvatelmi

Pre indikator

v sucasnosti nie je
vychodiskova hod-
nota k dispozicii

Pre indikator
v stcasnosti
nie je cielova
hodnota k dis-
pozicii

§c10.13
Spokojnost
sukromného,
akademického

a mimovladneho
sektora s mierou
informovania

0 moznostiach
spoluprace

Indikator realizovany for-
mou prieskumu v ramci
stkromného, akademic-
kého a mimovladneho
sektora. Bratislava nema
aktualne vytvorené
komunikacné platformy,
prostrednictvom ktorych
by pravidelne komuniko-
vala s tymito partnermi.

Pre indikator

v suc¢asnosti nie je
vychodiskova hod-
nota k dispozicii

Pre indikator
v sucéasnosti
nie je cielova
hodnota k dis-
pozicii
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§c10.14

Pocet cudzincov
trvalo byvajucich
v Bratislave

Mesto by malo zohladnit
rastlci pocet obyvatelov
s migraénym pévodom

a prijat vhodné opatrenia
v suvislosti s dostup-
nostou verejnych sluzieb
ako napr. poskytovanie
dvojjazyénych sluzieb

§c10.15

Podiel sluzieb,
ktoré su posky-
tované v cudzom
jazyku

34 465 cudzincov,
z toho 17 901 z tre-
tich krajin (mimo
EU) (k januaru
2018, vychodisko-
va hodnota z: Liga
za [udské prava,
projekt KAPAcity)

Indikator ma
evidencny
charakter,
nestanovuje
sa cielova
hodnota

Pre indikator

v sucasnosti nie je
vychodiskova hod-
nota k dispozicii

Pre indikator
v stcasnosti
nie je cielova
hodnota k dis-
pozicii

Sc1.13

Podiel mest-
skych projek-
tov tvorenych
participativnym
spOsobom, ktoré
spifiaju uréené
kritéria

Z&akladné kritéria pre projekty,
ktoré maju byt tvorené parti-
cipativnym spésobom su: a)
zdsadnd zmena Ucelu vyuZzitia
(napr. nevyuzivana plocha
ziska pobytovu funkciu) alebo
b) rozpocet nad 1.mil eur,
alebo c) dopad na min. 300
bytovych jednotiek

Pre indikator

v sUcasnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii

100 %
mestskych
projektov spi-
najucich uréené
kritéria, ktoré
su tvorené
participativnym
spdsobom

Vybrané indikatory pre $C 11

Mesto Bratislava zapaja obyvatelov a obyvatelky do aktivit a tvorby
projektov s cielom prehlbovat doveru a budovat vztah medzi mestom
a jeho populaciou.

Sc1.14

Podiel ludi, ktori
sa aktivne zapa-
jaju do mest-
ského diania
prostrednictvom
dobrovolnickych
aktivit

Indikator sledujici mieru
dobrovolnickych aktivit oby-
vatelov ako formy moznosti
utvarania vztahu medzi oby-
vatelmi a mestom, v ktorom
zija.

Pre indikator

v sUcasnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii

Pre indikator
v suc¢asnosti
nie je cielova
hodnota k dis-
pozicii

Indikator

Odovodnenie indikatora

Vychodiskova
hodnota (2021)

Cielova hod-
nota (2030)

SC11.5
Volebna ucast
v komunalnych
volbach

Indikator udava podiel 0s0b,
ktoré sa zucastnili na ko-
munalnych volbach, z cel-
kového poctu opravnenych
voli¢ov

48,7 % (2018)

Indikator ma
evidencny
charakter,
nestanovuje
sa cielova
hodnota

SC11.11

Podiel obyvate-
lov, ktori maju
pocit ze sa mézu
zapojit do chodu
mesta.

Sc1.12
Podiel oby-
vatelov, ktorf
deklaruju ze

v minulosti boli
zapojeni do
participativneho
procesu

Indikatory zohladrujuce
rozsirujicu mieru moznosti
zapdjania verejnosti do veci
verejnych prostrednictvom
aktivit mesta, mestskych
Casti aj sukromnych vlastni-
kov. Na zdklade toho budeme
moct prostrednictvom
prieskumu verejnej mienky
zistovat, Ci rastie podiel oby-
vatelov, ktory deklaruje Ze sa
mozu zapojit, rovnako tak aj
percento tych, ktory redine
tuto moznost vyuZili.

Pre indikator

v suc¢asnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii

Pre indikator
v suc¢asnosti
nie je cielova
hodnota k dis-
pozicii

Pre indikator

v slc¢asnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii

Pre indikator
v sUc¢asnosti
nie je cielova
hodnota k dis-
pozicii

Vybrany indikator pre $C 12

Bratislava poskytuje svoje sluzby primarne digitalne formou prijem-
nych a intuitivnych digitalnych sluzieb, ktoré spoluvytvara s oby-
vatelkami a obyvatel'mi podla principov metodoldgie dizajnového
myslenia (design thinking), ktora sa zameriava na potreby koncovych

uzivatelov.

Indikator Odovodnenie indikatora

Vychodiskova
hodnota (2021)

Ciel'ova hod-
nota (2030)

S§c12.11

Podiel sluzieb a pro-
duktov pre zade-
finovanu skupinou
uzivatelov navrhnu-
tych podla metodo-
l6gie ,service design

Indiktator sledujtci na-
stavovanie rozvijajucich
sa kvalitnych sluzieb

poskytovanych mestom

thinking"”

Pre indikator

v sUc¢asnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii

100 %
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Vytvorené pre ludi > Spolupraca ako princip

Vybrany indikator pre SC 13

Mesto Bratislava podporuje zapdjanie deti a mladych do tvorby
projektov a politik mesta a tak zohladruje ich postavenie a zaujmy
v meste a v spolonosti.

Vybrany indikator pre SC 14

Mesto Bratislava vytvara podmienky pre rozvoj prace s mlddezou

s dérazom na podporu vlastnej iniciativy, zaujmu o verejné dianie

a podporu obcianskej angazovanosti s cielom vzdeldvat k obc¢iansky
silnej Bratislave.

do mestskych
participativnych
projektov

predstavuju priblizne 30 %
vSetkych obyvatelov. Vo
vztahu k snahe posilfiovat ich
postavenie v spolo¢nosti a vy-
tvarat priestor pre ich vypocu-
tie a zapojenie pri mestskom
planovani, ¢i tvorbe verejnych
politik je potrebné snazit sa

o priamo Umerné zapojenie
podielu mladych do participa-
tivnych procesov mesta.

Vychodisko- Cielova hod-
Indikator Odovodnenie indikatora va hodnota
nota (2030)
(2021)
§c13.11 Deti a mladi [udia vo veku 13,3 % (2021, 30 %
Podiel ludi vo 0 - 30 rokov dnes predstavuju | MIB)
veku 15-30 vyrazne zastupenu skupinu
zapojenych obyvatelov mesta, pricom

T Ciel'ova hod-

Indikator Odovodnenie indikatora va hodnota
nota (2030)

(2021)
s§c14.11 Indikator sleduje volebnu Pre indikator 75 % ucast
Volebna ucast Ucast mladych voliov, je v stcasnosti vSetkych
mladych ludi vhodnym proxy k miere ob- nie je vycho- opravnenych
vo veku 18-30 Cianskej a politickej angazo- diskova hodno- | voli¢ov vo veku
rokov vo volbach | vanosti mladych. Su to prave | ta k dispozicii; | 18-30 rokov
(komunalnych, mladi obyvatelia a obyvatelky | navrhuje sa v poslednych
regionalnych, mesta, ktori budd v plnej prvotny zber volbach pred
parlamentnych miere cCelit vyzvam, ako su dat o ucasti rokom 2030 na

a prezidentskych)
na Uzemi mesta
Bratislava, resp.
jeho volebnych
obvodov.

zmena klimy, automatizacia,
¢i technologicky pokrok.

Ich ucast vo volbach a teda
rozhodovanie o tych, ktorf
robia rozhodnutia vo vztahu
k ich buducnosti je klu¢ovym
predpokladom pre posilnenie
ich hlasu a postavenia v spo-
lo¢nosti mesta.

v komunalnych
a regiondlnych
volbach v roku
2022 na zakla-
de vytvorengj
metodiky

Uzemi mesta
Bratislava (me-
rané formou
vytvorenej
metodiky)
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C.2 JEDNO MESTO, MNOHO
SUSEDSTIEV: ZDRAVE A ZIVE
MESTO S MIERKOU

Tato kapitola sa zameriava na Bratislavu navrhnutu
ako dostupné a zelené mesto, ktoré vytvara
podmienky a prilezitosti pre aktivny, zdravy

a kulturny Zivot vo svojich susedstvach.

Venuje sa témam polycentrického uzemného
planovania, udrzatelnej mobility, zivého verejného
priestoru a rozmanitého kulturneho Zzivota. Taktiez
sa zaobera ochranou zakladnych prirodnych
zdrojov a budovanim moznosti pre pohyb,
rekreaciu a zdravy zivotny Styl.

<
N
o
L
>
<
pd
>
]
O
<
o
a

Tieto témy pomahaju definovat pristup

k planovaniu a usporiadaniu fyzickej infrastruktury
mesta a narabaniu s verejnym priestorom. Vo
vysledku to ovplyvriuje dostupnost sluzieb,
obcianskeho vybavenia a moznosti pre
plnohodnotné prezitie aktivheho, zdravého

a komunitného Zivota pre vSetkych obyvatelov

a obyvatelky mesta.

Klticové slova: dostupné, zelené, zdravé a kultirne mesto




C.2.1 Dostupné mesto

15-minutové mesto, ktoré ponuka sluzby,
obciansku vybavenost a pristup k udrzatelne;j
doprave v pesej dostupnosti od bydliska.

Klacové slova: kompaktné, polycentrické mesto, dostupnost,
pohyb v meste, zivy verejny priestor, susedstva, kultirna ponuka,
ochrana prirodnych zdrojov, Sport a rekreacia, zeleno-modra
infrastruktura

C. 2.1.1 Dostupne navrhnuta metropola

Mesto s viacerymi centrami v jednom
metropolitnom plane.

Kompaktné, 15-mindtové mesto, vytvara podmienky pre kvalitny,
dostupny a udrzatelny Zivot v meste. Bratislava je lider v planovani
a rozvijani metropolitného regiénu na zaklade zjednoteného metro-
politného planu s dérazom na polycentrickost a Setrenie krajiny.

Bratislava ako hlavné mesto, ma veducu ulohu v priestorovom

a Uzemnom planovani. Spolo¢ne so sidlami v metropolitnom regiéne
sa rozvija podla zdielanej stratégie Uzemného rozvoja na zaklade
jedného metropolitného planu. Tento plan vytvara predpoklady najma
pre zmieSané obytné prostredie s dérazom na charakter a identi-

tu konkrétnych lokalit mesta — susedstiev. Mesto vyuziva moderné
nastroje Uzemného a mestského rozvoja a vdaka praci s datami pred-
chadza socialno-kultirnym, socialno-ekonomickym a environmental-
nym problémom.

Bratislava sa rozvija ako polycentrické mesto na principoch koncep-
cie raciondlneho a kompaktného uzemného rozvoja. Cielom kompakt-
ného mesta je vytvorit dostupnost obc¢ianskej vybavenosti, sluzieb

a verejnych priestorov v pohodinej pesej vzdialenosti. Kompaktnost
mesta predstavuje rozvoj mesta predovSetkym do vnutra, s cielom
transformovat nevyuzivané plochy v meste, ako aj rozvoj v nadvaz-
nosti na existujlce a pldnované radidly verejnej osobnej dopravy.

Setrnost voéi krajine je dal$im cielom pldnovania kompaktného mes-
ta. Kazdy priestor sa v tomto zmysle vyuziva v sulade s jeho uréenim
v Uzemnom pldne. Zjednotené planovanie, rozvoj a prepojenie sieti
zelenej, tranzitnej a spolo¢enskej infrastruktury, docieli nielen do-
stupnost sluzieb a s tym suvisiacu zvysSujucu sa kvalitu Zivota oby-
vatelov a obyvateliek, ale aj vysSiu priepustnost mesta ako takého,
predovsetkym pre pesich a cyklistov a cyklistky.
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Specificky ciel

Mesto Bratislava efektivne vyuziva svoje Uizemie a rozvija socialne,
ekonomicky a environmentalne kompaktné a zmieSané obytné pro-
stredia. Mesto sa rozvija dovnutra najma vd'aka Uzemnej recyklacii

(brownfieldy). Mesto Bratislava vyuziva moderné nastroje uzemné-
ho a mestského rozvoja. SC 15

Tento ciel reaguje na vychodiska

- Neadekvatne kompetencie a pravna Uprava Uzemného
planovania Uzemia metropolitného regiénu Bratislavy
(MEsTSKY ROZVOJ A UZEMNE PLANOVANIE VYCHODISKO 1)

- Chybajuce data a analytické podklady pre efektivne uzemné
planovanie a rozvoj mesta (MesTsky ROzvoJ A UZEMNE
PLANOVANIE VYCHODISKO 2)

> Poddimenzované odborné kapacity mesta
(MEsTSkY ROZVOJ A UZEMNE PLANOVANIE VYCHODISKO 3)

> Absentujice komunika¢né platformy
(MESTSKY ROZVOJ A UZEMNE PLANOVANIE VYCHODISKO 4)

- Fenomén nekompaktnej zdstavby s nizkou hustotou zaludnenia
v zazemi Bratislavy — ,,urban sprawl”
(MESTsKY ROZVOJ A UZEMNE PLANOVANIE VWCHODISKO 5)

- Neaktudlny Gzemny plan spomaluje napifianie rozvojového
potencidlu mesta (MesTsky RozvoJ A UZEMNE PLANOVANIE
VYCHODISKO 6)

- Nekompaktné mesto (MEsTskY Rozvos A UZEMNE PLANOVANIE
VYCHODISKO 9)

Ocakavana zmena

Dostupnost sluZieb v pesej vzdialenosti od bydliska je mozné dosiah-
nut len v primerane kompaktnej mestskej zastavbe. Na to, aby boli
sluzby ekonomicky udrzatelné, je potrebné urcité kritické mnozstvo
0s0b byvajlcich v okoli. Navyse kompaktné mesto je socidlne rézno-
rodé, dopravne a environmentalne udrzatelné, nakolko minimalizuje
mnozstvo a dizku ciest, ktoré ludia meraju za sluzbami. Aby sa viak
dosiahol takyto typ Uzemného planovania, je potrebné, aj v nadvaz-
nosti na problémy fragmentovaného planovania zdzemia Bratislavy,
vytvorit nové tzemnoplanovacie postupy a v désledku aj samotny

novy Uzemny plan. Ten vS§ak musi byt vytvoreny na aktualnych da-
tach o meste - je preto dolezité aktualizovat mnozstvo generelov Ci
prognoz.

Zmeny v Uzemnom pldnovani maju priniest aj transformaciu v sucas-
nosti nevyuzivanych brownfieldov &i inych dlhodobo nevyuzivanych
z6n predovsSetkym vo vnutornom meste tak, aby sa minimalizoval
zaber polnohospodarskej pody. Bratislava je vSeobecne povazovana
za riedko osidlené mesto, z ¢oho prameni mnoZstvo jej problémov
(predovsetkym dopravnd situdcia, no tiez riedka Struktura sluzieb

v uliciach, z ¢oho prameni nizka kvalita verejného priestoru). Citlivé
skompakthovanie mesta pritom podporuje Usilie o znizenie emisii
sklenikovych plynov, ochranu vidieka, zmiernenie socidlnych nerov-
nosti, podporu dostupného byvania a zniZzenie naporu na jestvujicu
dopravnu siet.

Vzhladom k tomu, Ze mesto chce regulovat vystavbu podla opti-
malnych hustot zastavby vyplyvajucich z principov budovania kom-
paktného mesta, je potrebné stanovit optimalne hustoty zastavby
pre Bratislavu. K zlepSeniu podmienok pre budovanie novej mestskej
infrastruktury v dostupnej pesej vzdialenosti by pomohlo aj zavede-
nie déveryhodnej politiky vyuzivania poplatku za rozvoj v rozvojovych
plochach mesta.

Urbanisticka Studia vySkovej zonacie riesi v zmysle funkénej regu-
lacie vySkové zény vsetkych mestotvornych funkénych pléch na
Uzemi mesta, ¢i uz jestvujucich stabilizovanych Uzemi, kde reSpektu-
je jestvujucu zastavbu, ako aj Uzemi rozvojovych na zaklade plat-
nej stanovenej priestorovej reguldcie. Stidia ma vyznam najma pre
formovanie mesta ako homogénneho celku urbanistickej Struktury,
ktora ma reflektovat jednotlivé vyznamové uzly a radidly mesta a za-
chovat charakteristické obytné Struktury. Svoj vyznam ma najma pri
usmernovani investi¢nej ¢innosti v stabilizovanych Uzemiach, ktoré
sU v suc¢asnosti neregulované a méze tu dochadzat ¢i uz k podhod-
noteniu alebo neumernému zatazeniu jestvujuceho Uzemia. Cielom
je zjednotit Uzemia rozvojové a stabilizované, tak aby dochadzalo ku
kompaktnému dotvoreniu obrazu mesta.

Uzemny plén predstavuje klti&ovy néstroj pri presadzovani mitigac-
nych a adaptaénych opatreni; zavedenie tzv. ekoindexu méze pritom
viest investorov k opatreniam s vysokou environmentalnou pridanou
hodnotou. Environmentalne hodnoty pri rozvoji mesta mozno badat aj
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v ochrane tradi¢nych vinohradov v meste, ¢i lepSom prepojeni Dunaja
s mestom.

Predpokladom tychto zmien je vSak kultivovana diskusia a dialdg

s obyvatelmi — samotné zmeny nemaju byt samoducelné, ale maju
zlepSovat ich zZivot v meste. Okrem toho bude potrebné viest dialdg
s partnerskymi samospravami vykonavajucimi svoje kompetencie

v ramci Uzemia tzv. metropolitného regidnu Bratislavy s cielom riesit
spolo¢né problematické javy.

Planované kltucové projekty a opatrenia pre dosiahnutie
stanoveného ciela
= Novy uzemny plan HMBA
= Aktualizacia a spracovanie Uzemnych generelov a spracovanie
tuzemnych prognéz
- Koncepcia rozvoja brownfieldov

= Schvalenie tzemno-technickych predpisov — Bratislavsky
Uzemny poriadok

- Stanovenie minimalnych a optimalnych indexov hustoty
zastavby v ramci ZaD UPN

= Pravidla vyuzivania poplatkov za rozvoj
> Koordina¢na platforma sidiel metropolitného funkéného Uzemia
2 Metodika tvorby Metropolitného Uzemného planu

Identifikovana investi¢na potreba
300 000 Eur

Vybrané indikatory pre SC 15

Mesto Bratislava efektivne vyuZziva svoje Uzemie a rozvija social-

ne, ekonomicky a environmentalne kompaktné a zmiesané obytné
prostredia. Mesto sa rozvija dovnutra najma vdaka Uzemnej recyklacii
(brownfieldy). Mesto Bratislava vyuziva moderné nastroje Uzemného
a mestského rozvoja.

Indikator

Odovodnenie meratelného
indikator

Vychodisko-
va hodnota
(2021)

Ciel'ova hodnota
(2030)

§C15.11
Schvélenie no-
vého Uzemného
planu (UPN)

Bindrny indikator sleduje
prijatie/neprijatie nového
Uzemného planu mesta. Novy
UPN by mal byt spracovany
podla novej metodiky a novej
stavebnej / tzemno-plano-
vacej legislativy, ktora sa
pripravuje.

Nenaplnené

Naplnené

§C15.12
Schvalenie
bratislavskych
Uzemno-technic-
kych predpisov

Binarny indikator sleduje
prijatie/neprijatie novych
bratislavskych Gzemno-tech-
nickych predpisov. Celo$tatna
Uprava uzemno-technickych
poziadaviek, kladenych na
rozvoj mesta a posudzova-
nie investi¢nych zamerov
nezohladnuje Specifika

a potreby Bratislavy z hladis-
ka mestského a tzemného
rozvoja. umoznovala budova-
nie kompaktného mesta s vy-
uzitim tradi¢nych nastrojov
planovania.

Nenaplnené

Naplnené

§c15.13
Hustota byvaju-
cej populacie

Sc15.14
Zastavana plo-
cha v prepocte
na obyvatela

Indikator sleduje kompakt-
nost mesta. V sucasnosti sa
spractiva vhodna metodika na
sledovanie ukazovatela.

Pre indikator
v stcasnosti

Indikator ma
evidencny cha-

nie je vy- rakter, nestano-
chodiskova vuje sa cielova
hodnota k dis- | hodnota

pozicii

Pre indikator Indikator ma

v stcasnosti
nie je vy-
chodiskova
hodnota k dis-
pozicii

evidencny cha-
rakter, nestano-
vuje sa cielova
hodnota

SCc15.15
Uzemia (rozsah
v ha) priprave-
né na rozvoj na
zaklade Uzem-
noplanovacich
podkladov

Indikator sleduje pripravu
na premenu rozvojovych
Uzemiach - brownfieldov

v Bratislave na vystavbu.
Bratislava Uzemne pripravu-
je lokality brownfieldov na
rozvoj (vystavbu).

Pre indikator
v stucasnosti
nie je vy-
chodiskova
hodnota k dis-
pozicii

4 Uzemia brown-
fieldov (v rozsa-
hu 20-35 ha)
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8c15.16

% poplatku za
rozvoj mesta vy-
uzité na verejnu

Indikator sleduje vyuzivanie
poplatku za rozvoj v nad-
vaznosti na development

v rozvojovych a transformac-

Pre indikator
v sUcasnosti
nie je vy-
chodiskova

Pre indikator

v sUcasnosti nie
je cielova hod-
nota k dispozicii

infrastruktdru nych tzemiach. Cielom je hodnota k dis-
[ verejny Gcel zabezpecit dobru dostupnost | pozicii
do 750 m od mestskych sluzieb a obc¢ian-

hranice parcely, | skej vybavenosti.
z ktorej poplatok
za rozvoj pocha-
dza (ukazovatel
sa vztahuje len
na rozvojové
Uzemia)

C. 2.1.2 Bezpecna a udrzatelna
mestska mobilita

Mesto poskytuje podmienky a infrastrukturu pre
bezpelny, komfortny a ekologicky pohyb v meste.

Environmentalne prijatelna, uzivatel'sky atraktivna a ekonomicky
udrzatelna doprava je zakladom dobre fungujuceho mesta. Bratislava
disponuje infrastrukturou, vd'aka ktorej su environmentalne priaznivé
spbdsoby mobility vSeobecne preferovanou alternativou k individual-
nej automobilovej doprave.

Kvalita, komfort a dostupnost verejnej osobnej dopravy zabezpecu-
je, Ze je prvou volbou vacsiny ludi, ktori sa presuvaju v ramci mesta,
ako aj do mesta. VSetky kroky presunu su zjednotené, od pldnovania
jazdy, kupy listkov az po prestupy. Presun je zabezpeceny prostred-
nictvom zmodernizovanych elektri¢kovych a trolejbusovych trati

a bezemisnych autobusovych vozidiel v rdmci Bratislavy aj pri ceste
do nej. Vlaky v $picke jazdia z okolitych regiénov do i v ramci mesta
v 15-minudtovych intervaloch.

Chodci, chodkyne a cykilisti ¢i cyklistky sU rovnocennymi alebo
uprednostnenymi Gcastnikmi a U¢astni¢kami cestnej premavky.
Mesto ma vybudovanu siet cyklistickych a pesich komunikacii, na
ktoré nadvazuje siet dopravne upokojenych ulic a pesich zén v jed-

notlivych centrach i na sidliskach. Bicykle je mozné pouZzit v ramci
[ubovolne dlhej dochadzkovej trasy.

Individudlna automobilova doprava ma v meste svoje miesto, ale je
postupne systematicky regulovana. Jej popularita medzi obyvatelmi
sa znizuje vzhladom k zvySujucej sa atraktivite alternativnych sp6so-
bov prepravy v meste, najma verejnej dopravy a cyklistiky.

Dopravné stavby pomahaju odklonit nadbyto¢nu automobilovi do-
pravu mimo vnutorného mesta. Mesto zaroven realizuje projekty na
eliminovanie tranzitnej dopravy cez centrum. Jej obmedzenie v Sir-
Som centre mesta podporuje rozvoj mestskej logistiky s environmen-
talne priaznivymi formami dopravy. Nové cesty eliminuju intenzitu
cestnej dopravy a dopravné zapchy v centre. Dopravna situacia je
monitorovana sietou senzorov a meracov, vdaka ¢omu sa doprava

v meste inteligentne riadi a zadpchy sa minimalizuju.

Specifické ciele

- Mesto Bratislava poskytuje komfortny, ekologicky a udrzatelny
pohyb v meste primarne pre chodcov, cyklistov, uzivatel'ov
verejnej dopravy, ale nezabuda ani na vodi¢ov automobilov.
SC 16

> Mesto Bratislava podporuje a buduje infrastrukturu pre
udrzatelnu a dostupnu mestsku a regionalnu mobilitu
s dérazom na rozvoj verejnej osobnej dopravy. SC 17

- Mesto Bratislava priorizuje chodcov vo verejnom priestore
prostrednictvom upokojenych komunikacii a pristupnych
verejnych priestorov. SC 18

- Mesto Bratislava rozvija cyklistickii dopravu ako plnohodnotnt
alternativu voc¢i ostatnym spésobom dopravy. SC 19

- Mesto Bratislava aktivne podporuje vyssi podiel [\izko emisnej
a zdiel'anej mobility z celkovej dopravy v meste. SC 20

- Mesto Bratislava pripravuje vystavbu délezitych liniovych
stavieb, ktoré pomo6zu odklonu najma tranzitnej dopravy, a tym
vytvoria priestor pre udrzatel'né formy mobility. SC 21
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Tieto ciele reaguju na vychodiska

- Vysoka preferencia a intenzita individudlnej automobilovej
dopravy (MosiLiTa v¥cHoDIsko 1)

- Nekoordinovanost samosprav pri dopravnom planovani
samosprav — fragmentacia kompetencii (MosiLTa vvcHoDIsko 2)

> Fragmentované cyklotrasy, cesty a chodniky neprispésobené
chodcom a cyklistom (MosiLiTA v¥cHoDISKO 3)

- Nizka miera atraktivity MHD (MosiLia v¥cHopisko 4)

> Nedostato¢né data pre moderné dopravné planovanie
(MoBILITA vYcHODISKO 5)

- Chybajlce zavazné pravidld pre zdieland mobilitu, nedostato¢ny
rozvoj vybranych segmentov zdielanej mobility
(MoBILITA vYCHODISKO 6)

> Nedostato¢na siet nabijacich stanic brani rozvoju elektromobility
(MoBILITA v¥cHODISKO 8)

= Vysoky investi¢ny dlh vodi liniovym dopravnym stavbam v meste
(MosiLITA v¥cHODISKO 9)

Ocakavana zmena

VsSetky opatrenia v téme mobilita smeruju k tomu, aby sa delba pre-
pravnej prace preklopila v prospech alternativnych spésoboch mobili-
ty voci individudlnej automobilovej doprave minimalne 70 % ku 30 %.

Plosné znizenie rychlosti motorovych vozidiel vo vytipovanych lo-
kalitach prostrednictvom stavebnotechnickych prvkov (krizovatky

v nivelete chodnikov, kontinudlne chodniky, spomalovacie vankuse,
spomalovacie Sikany, zlzenie cesty a pod.), ale aj prostrednictvom
zaslepovania za U¢elom znizenia intenzity dopravy, vedie k samostat-
nosti deti, znizeniu miery zavislosti na motorovom vozidle, zvySeniu
bezpecnosti, a pod. Tieto zény su sucasne vhodné pre cyklistov.

Ak dokazeme legistativnymi zmenami (normy, a pod.) upravit dizajn
ciest, cyklotras, chodnikov a ostatnej dopravnej infrastruktury tak,
aby sa tazké a objemné vozidla pohybovali cez krizovatky a priecho-
dy pre chodcov pomaly a opatrne, zamedzime nebezpeénym situa-
ciam (stresujuce odbocenia a pod.), znizime riziko vzniku nehdd. Tzv.
kontinualny chodnik realizovany v mieste vjazdu do garaze, parko-
viska, arealu firmy, vnutrobloku alebo cez rameno krizovatky nielen
spomali vSetky vozidla vchadzajlce a vychadzajuce z vy$Sie meno-

vanych miest, ale zaroven ddva absolutnu prednost chodcovi pre-
chadzajliicemu pozdiz nadradenej komunikacie v nivelete chodnika.
V rdmci zény 30 (prip. pomalSej) umoznuje komfortny pohyb vetkym
chodcom v8etkymi smermi vdiaka zdvihnutiu celej plochy krizovatky
do nivelety chodnika.

Pesi presun je zdkladna forma premiestnenia kazdého z nas bez
ohladu na to, Ci je pesi presun reprezentovany k samotnému cielu
cesty alebo len k inej forme dopravy, napr. na zastavku MHD, k bicyk-
lu alebo zaparkovanému automobilu. Je nevyhnutné preto zabezpe-
¢it bezbariérové chodniky, bezpecné priechody pre chodcov, pesie
zony ¢&i upokojené komunikacie so zmieSanou dopravou s priorizaciu
chodcov. Chodci su najzranitelnejsi u¢astnici cestnej premavky.
Debarierizované dopravné stavby maju umoznit rovnaky pristup

a kvalitu premiestnenia bez ohladu na zdravotné moznosti uzivatelov.
Mesto bude mat vybudovanu zakladnu siet pesich komunikacii, na
ktoré bude nadvéazovat siet dopravne upokojenych ulic v jednotlivych
mestskych ¢astiach. Postupne sa bude pretvarat cestna siet do takej
podoby, aby bola bezpecna pre vSetkych uzivatelov a uzivatelky,
predovSetkym chodcov ako najzranitelnejsich Gcastnikov cestne;j
premavky.

Bezpecné cyklistické komunikacie vytvoria podmienky pre zmenu
pristupu k doprave na kratke vzdialenosti, zvysSia zdujem o tento druh
dopravy. Cyklodoprava tak poméze nielen redukovat dopravné zata-
Zenie mesta, ale vd'aka zdravotnym benefitom tiez zlepsi zdravotny
stav Casti obyvatelov. Vdaka opatreniam a bezpecnej infrastruktire
stupne podiel cyklodopravy.

K zlepSeniu MHD prispeje sprevadzkovanie novych elektrickovych
trati, modernizacia trati, budovanie buspruhov a preferencia na kri-
Zovatkach. Vozidla budu poskytovat komfort pre cestujlcich a budu
pohanané vacésinou elektrinou. Zastavky budu prijemné, bezbariéro-
vé a bezpecné, prestupné uzly kompaktné. Cestovné listky si bude
mozné zakupit jednoducho prostrednictvom mobilnej aplikacie alebo
terminalu na zastavke alebo priamo vo vozidle, ktoré budu platné

v ramci integrovaného dopravného systému, vaésina cestujucich
vSak bude mat cestovné predplatené alebo v cene sluzby Mobility
as a Service (MaaS). Systém bude fungovat komplexne a synergicky
bez ohladu na typ pouzitej ekologickej dopravy.

Vlaky budu v $picke jazdit z okolitych regidnov do Bratislavy i v ramci
Bratislavy v 15-minutovych intervaloch. Vybudované prestupné ter-
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minaly na zelezni¢nych tratiach s velkokapacitnymi parkoviskami pre
bicykle spristupnia nové prestupy medzi jednotlivymi druhmi dopra-
vy, ¢o skrati a zatraktivni cestovanie verejnou osobnou dopravou do
prace, $koly, za nakupmi i sluzbami ¢i rekredciou. Na tento Ucel bude
potrebné optimalizovat objednavanie primestskej autobusovej dopra-
vy v kraji na trasy neobsluhované vlakmi, a to s ¢o najlepSou nadvaz-
nostou k vlakovym spojom na hlavnych trasach do Bratislavy.

Buducnost bude klast doéraz na znizovanie produkcie emisii bez ohla-
du na spOsob dopravy. Elektromobilita je fenomén, ktory v buduc-
nosti zazije rozvoj vo vsetkych formach dopravy, preto je nevyhnutné
pripravit nabijacie body pre obyvatelov mesta. Treba dodat, Ze tento
aspekt nebude iba v rukach mestach, ale predpoklada sa aj rozvoj
privatnych aktivit v tomto sektore.

Hoci rozvoj liniovych stavieb méze v pripade nekoordinovaného
postupu znamenat zvys$enie atraktivity individudlnej automobilove;j
dopravy, rozumne navrhnuté a umiestnené liniové dopravné stavby
zabezpedia odklon tranzitnej dopravy a spristupnenie pévodnych tras
ostatnym druhom dopravy. Tranzitna doprava pritom predstavuje len
zbytoénu zataz pre Uzemia s vyznamnym podielom byvania, nakolko
uzemim iba prechadza bez akéhokolvek zdroja &i ciela cesty. Napriek
pldnovaného rozvoju liniovych dopravnych stavieb, individudlna auto-
mobilova doprava sa stane pre vac¢sinu obyvatelov a navstevnikov len
moznostou, nie nevyhnutnostou ako naplnit svoje prepravné potreby
a nebude volbou na presun na kratSie vzdialenosti aj vzhladom na
parkovaciu politiku mesta, rozvoj verejnej osobnej dopravy a zlep-
Senie podmienok pre cyklistov a chodcov. V ulicnom priestore bude
individudlnej doprave venovany primerany priestor tak, aby sa zacho-
vala funkénost mestskej komunikacnej siete pre tuto formu dopravy,
ale nebola z hladiska vyuzivania dostupného priestoru uprednost-
fovana. Pripravené budu tiez projekty rozvoja cestnej infrastruktury
(napr. dobudovanie vybranych tangencidlnych prepojeni v meste),
ktoré po ich realizacii pom6zu odbremenit najviac pretazené Useky
cestnej siete a sucasne tiez pomdzu verejnej osobnej doprave.

Planované kli¢ové projekty a opatrenia pre dosiahnutie
stanovenych cielov

- Rozvoj pesich ciest na Uzemi celého mesta s dérazom na
dostupnost MHD/VOD

= Implementdcia opatreni zameranych na bezpec¢nost chodcov
(tzv. kontinudlne chodniky, krizovatky zdvihnuté do Urovne
chodnika, a pod.)

> Vystavba 2. etapy elektrickovej trate v Petrzalke
- Vystavba elektri¢kovej trate v centre mesta KoSicka — Pribinova

- Projektova priprava pre elektri¢kové trate k TIOP Bory, TIOP
Ruzinov a radialu do Podunajskych Biskupic

- Modernizacie elektrickovych trati: Vajnorskd, Racianska
a Ruzinovska radiala

- Modernizacia IT systémov krizovatiek (radi¢, svetelnd
signalizacia a pod.)

2 Zmena organizacie dopravy (vy¢lenenie existujliceho jazdného
pruhu na ukor IAD) alebo vybudovanie nového vyhradeného
pruhu pre VOD

- Obnova flotily MHD

= Spristupnenie vozidiel MHD pre telesne a zrakovo postihnuté
osoby

> Modernizacia a debarierizacia zastavok MHD

- Budovanie samostatnych cyklistickych komunikacii a inej
infrastruktury vhodnej pre bicykle

- Rozvoj nabijacej infrastruktury

2 Zmena Standardov uli¢nych profilov a komunikacii v meste

= Manual zdielanej mobility

- Projektova priprava dopravnych stavieb podla manuélu Utvaru

hodnoty za peniaze, koordinacia projektov s Ministerstvom
dopravy a vystavby Slovenskej republiky (MDV SR)
a Bratislavskym samospravnym krajom (BSK)

Identifikovana investi¢na potreba

710 = 716 miliébnov Eur

PRACOVNA VERZIA

115



PRACOVNA VERZIA

116

Jedno mesto, mnoho susedstiev > Dostupné mesto

Vybrany indikator pre SC 16

Mesto Bratislava poskytuje komfortny, ekologicky a udrzatelny pohyb
v meste primarne pre chodcov, cyklistov, uzivatelov verejnej dopravy,
ale nezabuda ani na vodi¢ov automobilov.

Indikator

Odovodnenie
indikatora

Vychodiskova hodno-
ta (2021)

Ciel'ova hodnota
(2030)

§c16.11

Pomer ciest rea-
lizovanych IAD ku
cestam realizova-
nym VOD / peso

|/ cyklodopravou
za rok.

Indikator delba
prepravnej prac,
tzv. modal split
poukazuje na pre-
ferenciu réznych
typov mobility.

39,6 %

pre individualnu au-
tomobilovl dopravu

a 60,4 % percent pre
VOD, pesich, cyklodo-
pravu (Uzemny generel
dopravy hl. mesta
Bratislava, 2015)

30 %

pre individualnu
automobilovu
dopravu

a 70 % pre VOD,
pesich a cyklodo-
pravu

Vybrané indikatory pre SC 17

Mesto Bratislava podporuje a buduje infrastruktdru pre udrzatelnu
a dostupnu mestsku a regiondlnu mobilitu s dérazom na rozvoj verej-
nej osobnej dopravy.

UG E 0 Ciel'ova hod-
Indikator Odovodnenie indikatora va hodnota
nota (2030)
(2021)
§c17.11 Elektrickova infrastruktura 42 km 48,7 km
Pocet km predstavuje nosny dopravny
elektrickovych tra- | systém, ktory je nevyhnutné
ti v meste pre dalsi rozvoj a atraktivitu
” VOD rozvijat a je nevyhnutné
SCV17- 12 budovat nové trate, kde ma | © 3
Pocet projektovo | Bratislava znacny deficit.
pripravenych elek-
trickovych trati
SC17.13 0 km 10,3 km
Pocet km projek-
tovo pripravenych
elektrickovych
trati

Sc17.14 19 km 30 km
Pocet km zmo-
dernizovanych
existujucich elek-
trickovych trati
§C17.15 BUS pruh predstavuje tech- 39,5 km 50 km
Pocet km vyhra- nicky a finan¢ne lahko reali-
denych jazdnych zovatelny priestorovy prvok
pruhov pre VOD preferencie vozidiel VOD
§c17.16 Fungujuca preferencia 29 85
Pocet krizovatiek | pomaha vyrazne zvysit ces-
s novozriadenou tovnu rychlost vozidiel VOD
preferenciou VOD | a zatraktivnit voci individual-
nej automobilovej doprave
§c17.17 Pocet bezbariérovych elek- | 87 % 100 %
Podiel MHD triciek, trolejbusov a auto-
vozidiel, ktoré su busov
bezbariérové
§Cc17.18 Pocet zastavok s modernym | 32 % 40 %
Podiel zastavok, pristreSkom; nepredpoklada
ktoré maju moder- | sa potreba mat pristresky na
ny pristre$ok kazdej zastavke
§C17.19 Podet zastavok s bezbarié- | 20 % 35%
Podiel zastavok rovym pristupom pre telesne
VOD, ktoré su a zrakovo postihnuté osoby
bezbariérové
§C17.110 PInohodnotne vybavené, 7% 20 %
Podiel zasta- dostupné a komfortné za-
vok, ktoré presli stavky MHD / celkovy pocet
celkovou moderni- | zastavok je 1451 (2022)
z4ciou
§C17.11 Indikator hovori o cenovej 6 (pri zohlad- 6 a menej
Index cenovej dostupnosti MHD. Cenovu neni naj-
dostupnosti MHD | dostupnost MHD mbzeme lacnejsieho
(Affordability vypocitat ako priemerny po- | jednordzového
Index) Cet jazd mesacne (Standardi- | cestovného
zované na 60 jazd) listka — 30 min.)
* priemerna cena jednej 3 (pri zohlad-
cesty (najlacnejsia moznost) | neni mesa&né- | 3 a menej

/ hodnota priemernej mzdy
najmenej zarabajlcej Stvrtiny
(1. kvartil) obyvatelov Brati-
slavy.

ho predplatné-
ho cestovného
listka)
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Jedno mesto, mnoho susedstiev > Dostupné mesto

Vybrané indikatory pre SC 18

Mesto Bratislava priorizuje chodcov vo verejnom priestore prostred-
nictvom upokojenych komunikacii a pristupnych verejnych priestorov.

§C17.112 Environmentalne prijatel- 36 % 60 %
Podiel doprav- na VOD pomaha znizovat
nych prostriedkov | produkciu znedistujlcich
s nulovou tvorbou | Iatok v meste a tym zlepSuje
emisii v meste (pri | kvalitu ovzdusia.
preprave)
§C17.113 Pesia dostupnost 99,57 % 99,57 %
Podiel byvajucej MHD 500 m od bydliska.
populacie, ktora Prijatelna dochadzkova
ma pesi pristup vzdialenost na zastavku
k zastdvke MHD VOD vyznamne ovplyviuje
do 500 metrov od | rozhodovanie o spésobe
svojho bydliska premiestnenia obyvatelov
mesta. Cielom je udrzat si
tuto Uroven s rozrastajucim
sa mestom.
§C17.114 Kvalitna Zelezniéna dopra- 0 4
Pocet trati s takto- | va ma potencial vyznamne
vym znizit podiel individualnej

cestovnym po-
riadkom v Spicke
15 min. a v sedle
30 min

automobilovej dopravy
prichddzajlcej do Bratislavy
z blizkeho aj vzdialeného re-
gionu. Interval na vlakovych
linkach S skrateny na 15
minut, a to od stanic Senec,
Pezinok, Malacky a Dunajska
Streda v rannej a popolud-
najSej Spicke v pracovnych
drioch, 30 minut v ostatnych
Casoch.

. . s, Vychodiskova Ciel'ova hod-
Indikator Odovodnenie indikatora hodnota (2021) nota (2030)
§c18.11 Dizajn ulic pomaha nielen 18 (2018 — 2021) Indikator ma
Pocet usmr- zvySovat bezpecnost najzra- evidencny
tenych chod- | nitelnejSich Ucastnikov cestnej charakter,
cov, cyklistov | premavky a mal by byt schop- nestanovuje

ny ,absorbovat” drobné chyby sa cielova
ucastnikov cestnej premavky hodnota
. a nedovolovat velké chyby.
SC18.12 Tento parameter vnimame ako 79 (2018 - 2021) Indikator ma
Pocet t'laiko zasadny pri navrhu kazdé- evidencny
zranenych ho verejného a dopravného charakter,
chodcov, priestoru. nestanovuje
cyklistov sa cielova
hodnota
§c18.13 4 usmrteni chodci; | Indikator ma
Kizavy prie- 0,5 usmrtenych evidencny
mer umrti za cyklistov; 18 tazko | charakter,
posledné 4 zranenych chod- nestanovuje
roky cov; 1,5 tazko zra- | sa cielova
nenych cyklistov hodnota
(kizavy priemer
2018 —2021)
§c18.14 Dizajn ulic pomaha nielen Pre indikator 100 %
Podiel de- zvySovat bezpecnost najzra- | v sucasnosti nie
barierizova- nitelnejsich ucastnikov cestnej | je vychodiskova
nych novych premavky, ale aj zlepSovat pri- | hodnota k dispo-
dopravnych stupnost verejnych priestorov | zicii
stavieb pre vSetkych.
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Jedno mesto, mnoho susedstiev > Dostupné mesto

§c18.15
Podiel ulic

a ciest v zone
s rychlostou
30 km/h ale-
bo pomalsej

Indikator sleduje podiel
utlmenych komunikacii voci
celkovej dizke komunikacii.
Na sidliskach, v reziden¢nych
Stvrtiach (napr. zastavba
rodinnych domov), lokalnych
centrach a inych plochach
mimo hlavnych ciest sa ludia
pohybuju volnejsie — napr.
krizuju cestu kdekolvek. Su to
miesta, kde sa CastejSie pohy-
buju pesi ako na ,vypadovke
z mesta”. Chodia z domu na
zastavku MHD, do $koly, na
postu, na ihrisko, do Skoly,

na parkovisko (k autu) a pod.
Deti sa v tychto Stvrtiach od
istého veku pohybuju sami, st
sebestacné (napr. do Skoly).

21,5 %

51%

Vybrany indikator pre SC 19

Mesto Bratislava rozvija cyklisticki dopravu ako plnohodnotnu alter-
nativu voci ostatnym spésobom dopravy.

Indikator

Odovodnenie indikatora

Vychodiskova
hodnota (2021)

Cielova hod-
nota (2030)

Sc19.11
Pocet km hlavnych
mestskych cyklot-

cyklotrasy su defi-

genereli dopravy,
2015)

ras (hlavné mestské

nované v Uzemnom

Cielom v oblasti cyklistickej
dopravy je budovanie hlav-
nych mestskych cyklotras.
Tie tvoria kostrovu siet
cyklistickych komunikacii na
dopravne ddlezitych mest-
skych uliciach. Na ne sa
napdjaju ostatné cyklotrasy
a komunikacie vhodné na
jazdu bicyklov.

116 km

180 km

Vybrané indikatory pre SC 20

Mesto Bratislava aktivne podporuje vyssi podiel nizko emisnej a zdie-
lanej mobility z celkovej dopravy v meste.

Hodnota
o . s kde sa Cielova hod-
Indikator Odoévodnenie indikatora v stasnosti | nota (2030)
nachadzame
§C20.11 Indikator sleduje predpoklady 0 4 000
Pocet mestskych pre rozsirenie (nizko emisnej)
nabijacich bodov elektromobility v meste. Spri-
pre pomalé nabi- stupnenie nabijacich bodov na
janie na cestach sidliskach pre verejnost zrychli
a parkoviskach nastup elektromobility. Pocet
mesta 4 000 nabijacich miest uva-
zuje len s nabijacimi stanicami
realizovanymi mestom, nabijacie
stanice realizované inymi
organizaciami verejného alebo
sukromného sektora nie su do
tohto Udaju zapoditané.
§c20.12 Indikator meria dostupnost 015 4
Pocet dostup- zdielanych vozidiel v meste.
nych zdielanych Dostupnost zdielanych moto-
vozidiel na 10 000 | rovych vozidiel znizuje potre-
obyvatelov by verejnosti na vlastnictvo
automobilov, zniZuje néroky na
parkovanie v prospech verejné-
ho priestoru alebo cyklotras.
§c20.13 Indikator meria dostupnost 25,24 105
Pocet dostup- zdielanych bicyklov, ktorej
nych zdielanych zvySovanie vedie k zvySovaniu
bicyklov na 10 000 | podielu nemotorovej dopravy
obyvatelov a vyuzitie cyklotrds. Alternativ-
nym ukazovatelom je miera po-
krytia mesta sluzbami zdielanej
mobility, ktory je vSak naroc¢-
nejsi na vypocet bez vacsej
pridanej hodnoty.
§c20.14 Indikator meria budovanie pred- | 0 100

Pocet mestskych
nabijacich bodov
v mestskych
rekreacnych loka-
litdch pre aspon
stredne rychle
nabijanie

pokladov pre rozsirenie nizko
emisnej elektromobility v meste.
Spristupnenie nabijacich bodov
pre verejnost zrychli nastup
elektromobility.
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Jedno mesto, mnoho susedstiev > Dostupné mesto

Vybrané indikatory pre SC 21

Mesto Bratislava pripravuje vystavbu délezitych liniovych stavieb,
ktoré pomo6zu odklonu najma tranzitnej dopravy, a tym vytvoria

priestor pre udrzatelné formy mobility.

Vychodisko-

Indikator Odovodnenie indikatora va hodnota (CELTEN T
(2021) nota (2030)
S§c21.11 Indikator sleduje priprave- 3 6
Pocet liniovych nost mesta realizovat nové,
stavieb so zis- vyznamné liniové stavby.
kanym uzemnym Postupny rozvoj a priprava
rozhodnutim chybajucich a dosial nezrea-
” lizovanych liniovych stavieb
SCV21- ' 2 , ovplyviuje celkovy rezim 0 3
Pocet liniovych dopravy v meste. Priprava
stavieb so ziska- | regjizacie tychto stavieb
nym stavebnym poméze v buddcnosti s daldim
povolenim odklonom neZiaducej dopra-
vy a tym vytvori priestor pre
environmentalne priaznivejsie
formy dopravy.
§c21.13 Indikator sleduje komplexnu 87 0

Pocet krizovatiek
so stars$im typom
radi¢a MS/MR,
ktory neumoziiuje
dialkové riadenie
z Dopravnej ria-
diacej centraly

modernizaciu véetkych sve-
telnych krizovatiek v meste.
Inteligentné riadenie svetel-
nych krizovatiek. Prepojené
fungujuce svetelne riadené
krizovatky zefektivnia organi-
zaciu dopravy najma v ¢asoch
Spiciek alebo mimoriadnych
udalosti.
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C.2.2 Mesto, ktoré ponuka kvalitnu
kultiru a sudrzné susedstva

Mesto, ktoré rozvija a podporuje unikatny
charakter kazdého susedstva a rozmanitu
lokalnu kulturu.

Klucové slova: verejny priestor, zivé susedstva, mestské Casti,
urbanne struktury, volnoc¢asova infrastruktura pre deti a mladez,
parkovacia politika, komunitny Zivot, inkluzivna a dostupna
kultdrna ponuka

C. 2.2.1 Zivy verejny priestor a susedstva

Kvalitny verejny priestor je navrhnuty pre
potreby obyvatelov a podporuje komunitny zivot
v mestskych Castiach.

Verejny priestor je tkanivom zdravého mestského Zivota. Bratislava
rozvija komunitny Zivot svojich mestskych ¢asti cez kvalitné verejné
priestory a ponuku kultdrnych a volno¢asovych aktivit. Zosuladuje pri
tom zaujmy tych, ktori v meste Ziju s tymi, ktori mesto navstevuju.

Bratislava chrani a rozvija unikatne urbanne Struktury, ktoré dotvaraju
jej identitu a obraz. Mestské Casti reflektuju historickdu, priestorovu

a socialnu identitu jednotlivych susedstiev. Bratislava vo vSetkych
mestskych ¢astiach ponuka svojim obyvatelom kvalitne a koncepéne
navrhnuté verejné priestory, o ktoré sa pravidelne stara a zveladuje
ich. Parkovacia politika prispieva k rovnovahe medzi dostupnostou
parkovania a spolo¢enskym vyuzitim verejného priestoru.

Mesto podporuje lokalnu kultdrnu ponuku. Vytvara podmienky pre
obcianske iniciativy, ktoré zlepsuju kvalitu Zivota v susedstvach

a aktivne zapdjaju obyvatelov a obyvatelky, ako aj vSetkych uziva-
telov ¢i uzivatelky mesta do diania v komunite. Verejny priestor je

to miesto, kde sa odohrava velka ¢ast kazdodenného Zivota. Jeho
aktivne uzivanie pomaha ludom budovat si vztah so svojou lokalitou,
vztah k mestu. Je miestom, kde sa ludia mozu stretdvat, komuniko-
vat, objavovat a ak chcu, aj byt objavenymi. Rozmanité a Zivé sused-
stvd a lokdlna kultdrna ponuka navysSe zvySuje atraktivitu mesta pre
navstevnikov a ndvstevnicky i mimo centra.

Deti a mladez sa zapajaju do Zivota v meste prostrednictvom do-
stupnych volnoc¢asovych aktivit a mestskych komunitnych priestorov
navrhnutych Specidlne pre ich potreby.
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Jedno mesto, mnoho susedstiev
> Mesto, ktoré ponuka kvalitnu kultiru a sudrzné susedstva

Specifické ciele

- Mesto Bratislava chrani a rozvija svoje urbanne struktury
a obraz mesta. SC 22

- Mesto Bratislava disponuje kvalitnymi a koncepcne
navrhnutymi verejnymi priestormi s vysokou dostupnostou
prvkov drobnej mestskej architektury. Bratislava znizZila
investi¢ny dlh vo verejnom priestore na minimum a pravidelne
investuje do jeho zveladovania. SC 23

- Mesto Bratislava rozvija kulturne parkovanie rezidentov
a navstevnikov pri zachovani rovnovahy medzi dostupnostou
parkovania a vyuzitim verejného priestoru. SC 24

- Mesto Bratislava umoziuje kvalitny komunitny Zivot
v mestskych ¢astiach, obyvatelia nachadzaju podporu
a prileZitosti pre tvorivost a ob¢ianske vyjadrenie, upeviuju
svoj vztah k spolo&énému priestoru. SC 25

- Mesto Bratislava ma cenovo dostupnu, systematicky rozvinutu
a kapacitne primeranu volno¢asovu infrastruktiru a mestské
komunitné priestory pre deti a mladez. SC 26

Tieto ciele reaguju na vychodiska
- Zanedbané planovanie a tvorba kvalitnych verejnych priestorov
(MESTSKY ROZVOJ A UZEMNE PLANOVANIE VWCHODISKO 8)

- Nekompaktné mesto
(MESTSKY ROZVOJ A UZEMNE PLANOVANIE VYCHODISKO 9)

> Nevyvazena kultirna ponuka (dostupnost a pristupnost) vo
verejnom priestore. (KuLTura vvcHopIsko 4)

> Nedostato¢né zapojenie rozmanitych komunit a vSetkych
obyvatelov do kulturneho zZivota mesta. (Kuttura vvcHobisko 5)

= Pretrvavajuce neregulované parkovanie motorovych vozidiel
v niektorych ¢astiach mesta (MosiLia vicHopIsko 7)

> Nizke zapojenie mladeze do chodu Centier volného ¢asu
(VzDELAVANIE VWCHODISKO 7)

Oc¢akavana zmena

Pri dlhodobej absencii jednotnej predstavy o kritériach pre verej-
né priestory je potrebné definovat poziadavky mesta na podobu
verejnych priestorov. Manual verejnych priestorov je zakladnym

podkladom pre koncepény rozvoj verejnych priestorov, ktory tieto
poziadavky formuluje. Manual okrem iného definuje aj dochadzkové
vzdialenosti verejnych priestorov a vybavenosti od sidiel v zavislosti
od ich typu tak, aby sa dosiahla pesia dostupnost kvalitnych verej-
nych priestorov (vratane zelene) pre vSetkych obyvatelov. Z tychto
Udajov sa pritom vychadzalo aj pri nastavovani cielov a meratelnych
ukazovatelov.

Pre dosiahnutie tohto ciela je vSak zarovef nevyhnutné rozsirovat
Manual verejnych priestorov a désledne mapovat verejné priestory

a urbanne Struktury Bratislavy tak, aby boli nasledny rozvoj a obno-
va verejnych priestorov, vybavenosti a infrastruktiry ekonomicky
udrzatelné, vyhodné a zaroven kvalitné a usité na mieru potrebam
danych lokalit. Spodrobnenie regulacie zasad vystavby a rozvoja

na nabreziach je prvym krokom k vytvoreniu kvalitnych priestorov
nabrezia, ktoré budu reprezentativne pre hlavné mesto. Do roku
2030 je realistickym cielom adresovat situaciu v $pecifikovanom Use-
ku, pricom koncepcia rozvoja nabrezi sa bude postupne rozsirovat na
celé uzemie nabrezia.

Vycislenie investi¢ného dlhu v jednotlivych oblastiach je prvym kro-
kom k jeho postupnému dorovnavaniu. V prvom §tadiu projekcie je
mozné nastavit priblizné vycislenie dlhu v oprave pesich komunikacii
¢i verejnych priestorov, ¢o nam nasledne umozni odhadnut ¢asové
ramce a fiSkalne moznosti mesta v dorovnavani svojho investi¢ného
dlhu. SibezZne s tymto procesom je vSak potrebné nastavovat stra-
tégiu rozvoja verejnych priestorov, ktora riadne overi zistenia indexov
a vnesie ich do praxe.

Bratislava vnima potencial susedstiev a Stvrti pre rozvoj mesta, preto
podporuje komunitnd ponuku v celom Uzemi. Vytvara podmienky pre
obcianske iniciativy, ktoré zlepsuju kvalitu Zivota v susedstvach a ak-
tivne zapajaju obyvatelov a obyvatelky, ako aj vSetkych uzivatelov
mesta do diania v komunite. Verejny priestor je hlavnym priestorom
kazdodenného Zivota. Jeho aktivne uzivanie pomdha ludom budovat
si vztah so svojou lokalitou, vztah k mestu. Je miestom, kde sa ludia
mobzu stretavat, komunikovat, objavovat a ak chcu, aj byt objavenymi.
Mesto preto motivuje k angaZovanosti a tvorivosti, vytvara podmien-
ky k tomu, aby mohli vSetci bez rozdielu aktivne prispievat k budova-
niu komunit a slobodne uzivat verejny priestor.

Mesto Bratislava v su¢asnosti poskytuje finanéné granty pre vznik
komunitnych zahrad a obdobnych komunitnych projektov, chybaju
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informacie o procese ich zakladania. Je potrebné posilnit sucasny
model emancipacie zaujemcov o komunitné zahrady jasnym vyhra-
denim priestorov, ktoré su vhodné pre ich zakladanie, poskytova-
nim informdacii o zakladani KZ, definovanim dizky ndjomnych zmlav

a moznosti ich predlZovania. Kedze komunitné zahrady nere$pektuju
administrativne hranice, je v tychto procesoch potrebna spolupraca
mestskych ¢asti. Komunitné zahrady vyrazne prispeju k bezpeénej-
§im a socidlne stabilnejSim susedstvam. V praxi to znamena, ze budu
centrami komunitného Zzivota, formovat vztahy medzi ludmi, prispie-
vat k tvorbe vztahu s vlastnym mestom. V neposlednom rade budu
produkovat aj istu ¢ast potravin pre domacnosti a prispievat k lepsim
ekologickym podmienkam v meste.

Verejny priestor sa ma v meste slizit pre zmysluplné spolo¢enské
interakcie. Napriek tomu sa mnozstvo verejného priestoru v meste
vyuziva na funkcie statickej dopravy, ¢asto v rozpore s pravnymi
predpismi. Je preto dblezité raciondlne pristupit k vyuZzivaniu ulic
pre parkovanie tak, aby sa zladili zaujmy pouzivatelov mesta. Brati-
slava by mala mat primerany pocet parkovacich miest, dostupnych
predovsetkym pre rezidentov. PocCet parkovacich miest na uliciach
postupne klesa v prospech verejnych priestorov, zelene a nemotoro-
vej dopravy. Parkovanie bude spoplatnené av8ak komfortné, férovo
zastupené, nepdjde na ukor hodnotnejSieho vyuzitia spolo¢ného
priestoru. Su¢astou komplexného parkovacieho systému budu par-
koviskd P+R (park and ride) najma v regiéne a na vjazdoch do mesta
s jednoduchym prestupom na systém verejnej osobnej dopravy.

V kontexte Centier volného ¢asu a zakladnych umeleckych $kol
mozeme konstatovat Ze aktudlny trend nizkeho zapojenia mladeze
do ich chodu sa bude mesto snazit zvratit hned niekolkymi krokmi.
Prvym z nich je skvalitiovnie a inovovanie ponuky pre deti a mladez
v zmysle opatreni definovanych Koncepciou rozvoja CVC s ciefom
konkurovat kvalitou ponukanych sluzieb komerénej ponuke a vyuzi-
vat konkurenénu vyhodu finan¢nej dostupnosti sluzieb. Nastavenie
programu by malo smerovat k vytvorenie atraktivnej ponuky cVC pre
mladych ludi v rdmci prilezitostnej ¢innosti (workshopy, prednasky,
diskusie, spolo¢ensko-kulturne podujatia).

Okrem toho by malo dochadzat k zvySovaniu po¢tu pedagdgov

a pracovnikov s mladdezou v $truktire CVC, podporovanie ich od-
borného vzdeldvania a profesijného rastu v nadvaznosti na lepsie
platové ohodnotenie. Zamestnavanie v $truktire CVC pracovnikov
s mladezZou, podporovat ich profesijny rozvoj, zbieranie skisenosti

a schopnosti. Toto kontinudlne vzdeldvanie zamestnancov v CVC by

sa samozrejme malo tykat aj véetkych zamestnacov ZUS, kde uz za-
¢ina dochadzat ku kontinudlnemu vzdeldvaniu v spolupraci s vysoky-
mi Skolami v konkrétnych oblastiach, ktorym sa pedagdgovia venuju.

Neoddelitelnou suc¢astou zvySovania atraktivity centier volného
¢asu a zdkladnych umeleckych $kol je aj revitalizacia ich priestorov.
Budu sa rekonstruovat ZUS a CVC, jedné sa o rekonétrukcie aktudl-
nych priestorov ako aj o planované investicie do novej infrastruktury,
¢im dochadza k zniZzovaniu investi¢ného dlhu voci tymto mestskym
zariadeniam.

Planované kltucové projekty a opatrenia pre dosiahnutie
stanovenych cielov

- Koncepcia vySkovej zonacie

- Vypracovanie koncepcie rozvoja lavobreznych Casti nabrezia

v rozsahu Lanfranconi — Pristavny most

- Mapa vyznamnych urbanistickych Struktar

> Uzemna $tudia verejnych priestorov

= Vypracovanie analytického podkladu pre rozhodovanie

o investi¢nej ¢innosti do verejného priestoru (Atlas pobytovej
kvality)

- Revitalizacia a rozvoj verejnych priestorov — Program Zivé
miesta, Zivé namestie a i.

- Implementdacia manualu verejnych priestorov pri vSetkych
projektoch hlavného mesta

- Program revitalizacie mestskych parkov

- Pilotovanie projektov distriblcie verejnych investicii v socidlne
zranitelnych Uzemiach

> Program Ulice pre deti

> Spresnenie metodik indexu investi¢ného dlhu a jeho vyuZzivanie
pri pldnovani rozvoja a oprav infrastruktlry a verejnych
priestorov — Opravy ciest a chodnikov

=2 Implementdcia parkovacej politiky
Vystavba parkovacich domov, vystavba P+R

- Nadacia mesta Bratislavy — komunity — Systematicka finan¢na
a nefinan¢na podpora komunitného Zivota

\Z
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Jedno mesto, mnoho susedstiev
> Mesto, ktoré ponuka kvalitnu kulttru a sudrzné susedstva

- Pilotny grantovy program "Mestska ¢ast kultury"

R R R R e 2

a $kolskych zariadeni - CVC, ZUS

Identifikovana investi¢na potreba

197 — 288 milidnov Eur

Vybrané indikatory pre SC 22

Mesto Bratislava chrani a rozvija svoje urbanne

Revitalizacia Kina Zora na komunitno-kulturne ucely
Program tvorby a rozvoja komunitnych zahrad

Implementécia koncepcie rozvoja CVC
Implementécia koncepcie rozvoja ZUS
Program komplexnej obnovy ZUS a CVC v sprave mesta
Modernizacia materidlno technického vybavenie $kol

Struktury a obraz

Vybrané indikatory pre SC 23

Mesto Bratislava disponuje kvalitnymi a koncep&ne navrhnutymi ve-
rejnymi priestormi s vysokou dostupnostou prvkov drobnej mestske;j
architektury. Bratislava znizila investi¢ny dlh vo verejnom priestore na
minimum a pravidelne investuje do jeho zveladovania.

mesta.
Odoévodnenie Vychodisko- s
Indikator meratel'ného va hodnota ﬁ;etlauog‘og‘:)(;-
indikatora (2021)
§c22.11 V sucasnosti existuje Nenaplnené Naplnené

Prenesenie principov

a zasad vyskovej kon-
cepcie do regulativov
tzemného planu

urbanisticka $tudia, uka-
zovatel odkazuje na to,
¢i sa US stane sucastou
regulativov UPN.

§c22.12

Plochy vystavby (ha)
na lavom brehu Dunaja
v rozsahu od Lanfran-
coni po Pristavny most
reSpektujlce koncepciu
nabrezia

Posledné dekady boli
svedkom nekoncepcéné-
ho rozvoja a vystavby
predovsetkym na lavom
brehu Dunaja, ¢o prispelo
k fragmentacii verejného
priestoru nabrezi.

Pre indikator
v sUc¢asnosti
nie je vy-
chodiskova
hodnota k dis-
pozicii

Pre indikator
v sUcasnosti
nie je cielova
hodnota na-
stavena

infradtrukturou sa
rozumeju vodné
plochy, toky a vodné
prvky, ktoré su volne
pristupné.

postupne sa rozrastajuceho
Manualu verejnych priesto-
rov.

sa vSak aktualiza-
cia po dopraco-
vani)

o A I Vychodiskova ST

Indikator Ododvodnenie indikatora hodnota (2021) hodnota
(2030)

§c23.11 Navrhované ukazovatele 67 % populacie 80 %
Podiel byvajucej meraju dostupnost mestskej | (vychodiskova populacie
populacie, ktord ma verejnej zelene a dostup- hodnota vycha-
pristup k verejnej nost modrej infrastruktury. dza z dat z draftu
zeleni do 750 metrov | V buducnosti sa navrhnd, po| pripravovaného
od svojho bydliska. spracovani analytickych ma- | Generelu zelene
Verejnou zelerou teridlov (pasport, generely), | (2022), pozaduje
sa rozumeju plochy aj dalSie indikatory mera- sa vSak aktualiza-
mestskej zelene, kto- | juce dostupnost ostatnych cia po dopraco-
ré su volne pristupné. | prvkov drobnej mestskej vani)
.~ architektury a vybavenos- .
sc2s.12 ti. Principy a celkovd viziu 83 % populacie Pre
Podiel byvajucej Bratislavy ako mesta pre (vychodiskova indikator
populacie, ktord ma pesich predstavilo mesto hodnota vycha- v stcas-
pristup k modrej v Manifeste verejnych dza z dat z draftu | nosti nie
infrastrukture do 750 priestorov, ktory je Gvodnym pripravovaného je cielova
metrov od svojho a hodnotovym dokumentom Generelu zelene hodnota
bydliska. Modrou (2022), pozaduje | nastavena

S§c22.13

Mnozstvo Uzemnych
planov zén vychadzaju-
cich zo studie vyznam-
nych urbdnnych Struktur
(vymera pléch v ha)

Indikator sleduje mnoz-
stvo Uzemnych planov
z6n, ktoré reguluju vy-
brané vyznamné urbanne
Struktury, vychadzajlce
zo Studie tychto Struktur.

Pre indikator
v stcasnosti
nie je vy-
chodiskova
hodnota k dis-
pozicii

Pre indikator
v sucasnosti
nie je cielova
hodnota na-
stavena
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§c23.18 Bratislava Specifikovala 32 16 32
Pocet okruhov prin- okruhov zasad, v ramci kto-
cipov a Standardov rych je potrebné vypracovat
manualu verejnych principy a Standardy rozvoja
priestorov a revitalizacie verejnych
priestorov (Manual verej-
nych priestorov)..
§c23.19 Demografické a socio-eko- | O Pre
Pocet pilotnych nomické rozdiely v jednot- indikator
projektov v oblasti livych mestskych Castiach v stcas-
distribucie investicif indikuju potrebu investovat nosti nie
do socidlne zranitel- | do réznych typov verejnych je cielova
nych uzemi priestorov a vybavenosti za hodnota
Ucelom vytvorenia rovnych nastavena

prilezitosti pre travenie
volného ¢asu. V sucasnosti
vSak neexistuju spracova-
né metodiky hodnotenia
socialne zranitelnych uzemi,
ktoré su nevyhnutnym pred-
pokladom pre primeranu
distribuciu investicii.

Rozloha kvalitnej
pricestnej zelene

kvalita znamena, Ze pricest-
na zelen je revitalizovana
podla dotknutych Principov
a Standardov a Technickych
listov mesta Bratislava.

(opravené v od-
dobi 2017 - 2021)

§c23.13 Indikator meria rozlohu 27,5 % vymery Pre
Podiel vymery revi- revitalizovanych parko- parkov je vo vy- indikator
talizovanych parkov vych pléch v meste, bertc hovujucom stave | v sucas-
k vymere z roku 2021 | do Uvahy stav roku 2021. (38 ha parkov nosti nie
Zmyslom ukazovatela je z celkovej vymery | je cielova
(pod vyhovujucim merat dobiehanie investic- 138 ha (zahfia aj | hodnota
stavom parku sa ného dlhu v parkovej infras- | plochy v spréve nastavena
rozumie technicky trukture. Cena za m? tvorby | mestskych Casti
stav jeho nezivych a revitalizacie parku je od a verejne do-
zloziek, akymi su 50-150 € za m?, ¢o umoz- stupné sukromné
napriklad dobry stav | fuje vycislenie investi€éného | parkové plochy);
mobilidru ¢i komu- dlhu do parkovych Uprav. vychodiskova
nikacii, a zdravotny hodnota bude
stav zivych zloZiek, aktualizovana
napriklad zZivota- po vykonani
schopnost zelene) pasportu)
§c23.14 Indikator sleduje prirastok 138 ha parkov 340 ha
Rozloha pléch funké- | potencidlnej parkovej plochy | v réznom stave parkov,
ného vyuzitia ,park” | v meste (plochy, ktoré mézu | (2021) vratane
< podla tzemného mat funkéné vyuzitie ako rezerv
E planu (kéd 1110) parkové plochy). v Uzem-
| nom plane
>
<Z( §Cc23.15 Indikator sleduje rozlo- 0,99 km? (oprave- | 1,63km?
S Rozloha kvalitnych hu komunikacii, ktoré su né v obdobi 2017
o komunikacii revitalizované kvalitne -2021)
9; podla dotknutych Principov
& a Standardov a Technickych
listov mesta Bratislava.
§c23.16 Indikator sleduje rozlo- 0,07 km? (oprave- | 0,29km?
Rozloha kvalitnych hu chodnikov z , ktoré su né v oddobi 2017
chodnikov revitalizované kvalitne -2021)
podla dotknutych Principov
a Standardov a Technickych
listov mesta Bratislava.
SC23.17 Indikator sleduje mieru 0,003 km? 0,027km?
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Jedno mesto, mnoho susedstiev
> Mesto, ktoré ponuka kvalitnu kulttru a sudrzné susedstva

Vybrané indikatory pre SC 24

Mesto Bratislava rozvija kultirne parkovanie rezidentov a navstevni-
kov pri zachovani rovnovahy medzi dostupnostou parkovania a vyuzi-
tim verejného priestoru.

Vybrané indikatory pre SC 25

Mesto Bratislava umoznuje kvalitny komunitny Zivot v mestskych
Castiach, obyvatelia nachadzaju podporu a prilezitosti pre tvorivost
a obdianske vyjadrenie, upeviiuju svoj vztah k spolo¢nému priestoru.

Indikator

Odovodnenie indikatora

Vychodiskova
hodnota (2021)

Cielova hodnota
(2030)

§c 25.11
% narast no-
vovzniknutych

Mesto postupne zavadza
mechanizmy a stimuly
na podporu prilezitosti

Pre indikator
v st¢asnosti nie
je vychodiskova

Pre indikator
v stc¢asnosti nie
je cielova hodnota

v parkovacich
domoch a ga-
rdzach

na parkovacie domy je podla nas
najvhodnejsi neregula¢ny spdsob
ako uspokojit potreby parkovania
rezidentov.

T Cielova hod-
Indikator Odovodnenie indikatora va hodnota
nota (2030)
(2021)

§c24.11 Nie zo v8etkych miest a obci je kva- | O 2 600
Pocet parko- | litné vlakové spojenie a preto ludia
vacich miest volia auto a zvycajne dialnicu, ktora
P+R dovedie [udi priamo do Bratislavy.

Preto okrem zachytnych parkovisk

v regidne (pri Zelezni¢nych stani-

ciach) je potrebné zachytit aj tych

dochadzajucich, ktori realizuju cestu

autom. Parkoviska a parkovacie

domy uréené na komfortné parkova-

nie a prestup na verejnt hromadnu

dopravu v meste pomdézu znizit

pouzitie auta v Bratislave (hlavny

ciel modal split), znizia naklady

dochadzajucich na parkovanie (pla-

tené a regulované parkovacie zény),

a samozrejme to ma environmental-

ny rozmer a zlepS$enie priepustnosti

ciest a krizovatiek v meste. Indikator

meria pripravu predpokladov pre

implementaciu takejto politiky
§c24.12 Indikator meria rozsirovanie parko- 8 500 50 000
Pocet re- vacej politiky v meste. Cim viac par-
gulovanych kovacich miest bude regulovanych
parkovacich (napr. spoplatnenim, ¢asovym ob-
miest do- medzenim, ich kombinaciou a pod.),
stupnych pre | tym lepsia dostupnost parkovania
navstevnikov | bude - a to aj pre rezidentov aj pre
a rezidentov navstevnikov lokality.
§c24.13 Indikator sleduje budovanie pred- 300 3600
Pocet parko- | pokladov pre parkovaciu politiku.
vacich miest Prestavba existujlcich parkovisk

poctu ziadatelov
ro¢ne / priemer
(75 finanéne
podporenych
komunitnych pro-
jektov v objeme
175000 € a 15
nefinan¢ne pod-
porenych komu-
nitnych projektov
/ ro€ne)

obcianskych pre tvorivost a obcianske hodnota k dis- k dispozicii
a komunit- vyjadrenie obyvatelov a ko- | pozicii
nych iniciativ, munit. V désledku, ob¢ian-
komunitnych ska angazovanost rastie
priestorov vo vSetkych mestskych
vdaka pod- Castiach, rovnako ako kva-
pore meste / lita mestom podporovanych
celkom komunitnych projektov

vdaka implementovanym

mechanizmom mesta
§C25.12 Indikdtor sleduje trend 40 % 65 %
Podiel pod- zvySovania podielu podpo- | uspokojenych uspokojenych Zia-
porenych renych Ziadatelov o finan¢- | Ziadatelov o fi- datelov o finan¢-
Ziadatelov nu aj nefinané¢nu podporu nancénu a nefi- nu a nefinanénu
k celkovému komunitnych aktivit nancénu podporu | podporu komu-
poctu ziadate- komunitnych ak- | nitnych aktivit
lov/ celkom tivit z celkového (prostrednictvom

grantovych
mechanizmov na
podporu komunit)
z celkového poctu
Ziadatelov mesto
ro¢ne / priemer
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Vybrané indikatory pre SC 26

Mesto Bratislava ma cenovo dostupnu, systematicky rozvinutu a ka-
pacitne primeranu volnocasovu infrastruktiru a mestské komunitné
priestory pre deti a mladez.

§Cc25.13 Indikator sleduje trend 75 finan¢ne 120 finan¢ne
% narastu zvySovania podielu podpo- | podporenych podporenych
finan¢nej renych Ziadatelov o finan¢- | komunitnych pro- | komunitnych pro-
podpory nu aj nefinané¢nu podporu jektov v objeme jektov v objeme
komunitnych aktivit 175000 € a 15 425000€a75
nefinan¢ne pod- | nefinanéne pod-
porenych komu- | porenych
nitnych projektov | komunitnych pro-
/ ro€ne jektov / ro€ne
8§c25.14 Indikdtor sleduje, ako Pre indikéator Pre indikator
% narast mesto vytvara podmienky v sucasnosti nie v slcasnosti nie
obyvatelmi pre revitalizaciu verejnych | je vychodiskova je cielova hodnota
a komunitami priestorov komunitami. hodnota k dis- k dispozicii
zrevitalizova- | V doésledku vo vSetkych pozicii
nych verejnych | mestskych Castiach rastie
priestorov pocet komunitami revi-
talizovanych verejnych
priestorov vyuzivanych na
kultdrno-komunitné ucely.
§C 25.15 Indikator meria mieru Pre tento indikd- | 50 %
Podiel Uspesnosti ziadatelov, tor v su¢asnosti

schvélenych
Ziadosti o na-
jom priestoru
pre komunitnu
zahradu

ktora je nastavena relativne
vysoko, nakolko sa predpo-
klada, ze Ziadatelia si budu
vyberat z mestom vybra-
nych a navrhnutych pléch.

nie je vycho-
diskova hodnota
k dispozicii

Podiel deti a mla-
dych ludi vo veku
nad 15 rokov (15-
30 rokov), ktori
vyuzivaju vol-
noc¢asovu ponuku
cVC v kontexte
celkového poctu
(bez ohladu na
vek) ucastnikov
ginnosti CVC

litnych a cenovo dostupnych vol-
nocasovych sluzbach. Percentudl-
ny podiel vekovej skupiny mladych
[udi vo veku 15-30 rokov v ramci
vekovej skupiny obyvatelov vo
veku 0-30 rokov predstavuje

44 %. S ohladom na skuto¢nost,
Ze aj podla platnej legislativy maju
cVC poskytovat volnogasové akti-
vity pre deti a mladez vo veku do
30 rokov, ciele zvySovania podielu
ucastnikov vo veku nad 15 ro-

kov by malo reflektovat aktualnu
demografiu.

Vycho- A Fysld
I . s diskova LI
Indikator Oddvodnenie indikatora hodnota
hodnota (2030)
(2021)
SC26.11 Indikator reflektuje dopyt po 155,7 600
Pocet Ucastnikov | kvalitnych a cenovo dostup-
pravidelnej (kriz- | nych volno&asovych sluzbéch.
kovej) Cinnosti V st&asnosti je pre Bratislavu pri
pri prepocte na prepocte na 10 000 obyvatelov vo
10 000 obyvatelov | veku 0-30 rokov vyrazne nizéie
mesta vo veku ako v pripade Kosic (390,5), ¢i
0-30 rokov Brna (620,6), ktoré je po&tom deti
a mladych ludi v tejto vekovej
skupine porovnatelné s Bratisla-
vou.
SC26.12 Indikator reflektuje dopyt po kva- | 11,8 % 40 %
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C. 2.2.2 Rozmanity kulturny zivot

Mesto zabezpecluje dostupnu a rozmanitu kulturnu
ponuku, podporuje rozvoj lokalneho talentu
a ochranu kulturneho dedicstva.

Kultura je podstatou vitality komunit, ktoré tvoria mesto. Bratislava
vytvara podmienky pre inkluzivny kulturny zivot — podporuje aktivnu
Ucast ludi na kulturnom Zzivote a zlepsuje dostupnost kultirnej po-
nuky a kultdrnych sluzieb pre obyvatelov, obyvatelky alebo uzivate-
l[ov a uzivatelky mesta.

Bratislava podporuje systematicku udrzatelnost bohatej a dynamicky
sa rozvijajucej kulturnej a umeleckej scény — subjektov a jednotliv-
cov. Obraz Bratislavy a kvalita Zivota v nej je do velkej miery tvoreny
prave aktivitami a subjektmi ob&ianskej, nezriadovanej a nezavislej
kultirnej scény. Mesto vyuziva kulturny potencial kumulovany na
Uzemi mesta v mimoriadnej pestrosti a poCetnosti jednotlivych fo-
riem, zanrov a platforiem.

Mesto Bratislava ma vytvorené stabilné podmienky pre spravu kul-
tury. Su to predovsetkym systémy finan¢nej a nefinanénej podpory,
poskytovanie a rozs$irovanie priestorov pre tvorbu a prezentdciu, vy-
tvaranie podmienok na vymenu skusenosti, tvorivy dialdg a propaga-
ciu, posilflovanie vzdeldvania na vSetkych Urovniach, ako aj podpora
rozvoja zru¢nosti a talentu.

Bratislava udrziava, obnovuje a vyuziva vlastné objekty kultirnej
infrastruktury pre poskytovanie kulturnych sluzieb, spristupfiovanie
kulturnych hodndt a na vytvaranie primeraného institucionalneho
zdzemia pre oblast kultury.

Bratislava zaroven vytvara vSetky podmienky potrebné na zachova-
nie, ochranu, obnovu a vyuzivanie pamiatkového fondu na svojom
uzemi, reSpektuje a rozvija svoje kulturne bohatstvo, reflektuje kul-
turnu minulost a pozera otvorene do buducnosti. Mesto ma vo svo-
jom vlastnictve rozvinutu kulturnu infrastruktaru, ktora zabezpecuje
plnohodnotnd ochranu kulttdrno-historického dedi¢stva a prezentaciu
kultdry.

Specifické ciele

>

Mesto Bratislava zabezpecuje dostupnu a rozmanitu kulttrnu
ponuku, kvalitné a aktualne kulttrne sluzby pre vSetkych
obyvatelov, prispievajuc k re$pektujiucemu spoluzitiu. $C 27
Mesto Bratislava sa vyznamne podiela na podpore lokalneho
talentu, umeleckej tvorby a rozvoji ob¢ianskych organizacii
posobiacich v kulture v sulade s principmi udrzatelného
rozvoja. SC 28

Mesto Bratislava ma rozvinutu kulturnu infrastruktuiru vo
vlastnictve mesta, prostrednictvom ktorej zabezpecuje
plnohodnotnu ochranu kultirneho dedi¢stva a prezentaciu
kultary. SC 29

Mesto Bratislava ma vytvorené stabilné podmienky pre
spravu kultury, udrzatelnost kultirnych organizacii
mesta a koncepCny rozvoj zalozeny na zapajani verejnosti
a zainteresovanych aktérov. SC 30

Tieto ciele reaguju na vychodiska

>

Kultura vnimand ako nadstavba a doplnok, nie je rozvijana jej
spolo¢enska hodnota a prispevok k rozvoju Uzemia (chybajuca
kultirna perspektiva v planovani udrzatelného rozvoja mesta).
Zaroven chybaju systémové nastroje na presadenie potrebnych
zmien veducich k efektivnej sprave a financovaniu kultury.
(KuLTura vvcHopisko 1)

Poddimenzovanost kultury ako verejnej politiky a sluzby
mesta, vyrazné deficity v kapacitach spravy — personalnych,
finan¢nych, priestorovych a v nastrojoch kulturnej politiky —
pldnovani, zbere a vyhodnocovani dat a tvorbe systémovych
mechanizmov. (KuLtura vcHoDISKo 2)

Absencia systematickej ochrany a rozvoja kultirnych zdrojov
mesta (organizacii a infrastruktury), vyrazny investi¢ny

a modernizacény dlh a nevyhovujuca starostlivost o kultirne
dedi¢stvo. (KuLtura WcHoDISKO 3)

Nevyvazena kulturna ponuka (dostupnost a pristupnost) vo
verejnom priestore. (KuLTura vvcHopisko 4)

Nedostatocné zapojenie rozmanitych komunit a vSetkych
obyvatelov do kulturneho Zivota mesta.
(KuLTurA v¥cHoDISKO 5)
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- Nedostato¢ne vyuzity potencial kultirnych zdrojov (ludi a miest)
na posilnenie sebavedomia mesta. Absencia medzinarodnej
kultdrnej spoluprace. (KuLTura v¥cHODISKO 6)

> Mesto nepracuje s rozvojom KKP a jeho potencidlom -
neexistuju inovacné projekty v kultlre v napojeni na KKP
a rozvoj konkurencieschopnosti mesta. (KuLtura v¥cHobisko 7)

Ocakavana zmena

Kvalitny a zdravy zZivot potrebuje impulzy z umenia a kultdry. Kultira
je podstatou vitality komunit, ktord tvoria mesto. Bratislava vytvara
podmienky pre inkluzivny kultirny Zivot — podporuje aktivnu tc¢ast
[udi na kultirnom Zivote a zlepSuje dostupnost kultirnej ponuky

a kulturnych sluzieb pre obyvatelov a uzivatelov mesta tak, aby
umenie a kultdra boli pristupné a dostupné vSetkym rovnakou mierou,
so zretelom na zranitelné skupiny a jednotlivcov. Pre zabezpecenie
dostupného kulturneho Zivota mesto buduje kapacity a rozvija siet
mestskych kultirnych institucii poskytujucich kvalitné a dostupné
sluzby.

Bratislava podporuje systematickl udrZzatelnost bohatej a dynamicky
sa rozvijajucej kulturnej a umeleckej scény — subjektov a jednotliv-
cov. Obraz Bratislavy a kvalita Zivota v nej je do velkej miery tvoreny
prave aktivitami a subjektmi obc&ianskej, nezriadovanej a nezavis-

lej kulturnej scény. Mesto vyuziva kulturny potencial kumulovany

na Uzemi mesta v mimoriadnej pestrosti a poCetnosti jednotlivych
foriem, Zzanrov a platforiem prostrednictvom podpory tvorby, rozvoja,
ochrany, obnovy a prezentdcie kultlry v zaujme udrzatelného rozvoja
mesta.

Bratislava udrziava, obnovuje a vyuziva vlastné objekty kulturnej
infrastruktury pre poskytovanie kulturnych sluZieb, spristupfiovanie
kulturnych hodnot a na vytvaranie primeraného institucionalneho
zazemia pre oblast kultdry.

Bratislava zaroven vytvara vSetky podmienky potrebné na zachova-
nie, ochranu, obnovu a vyuzivanie pamiatkového fondu na svojom
uzemi, reSpektuje a rozvija svoje kulturne bohatstvo, reflektuje kul-
tirnu minulost a pozera otvorene do buducnosti. Mesto ma vo svo-
jom vlastnictve rozvinutd kulturnu infrastrukturu, ktord zabezpecuje
plnohodnotnu ochranu kultdrno-historického dedi¢stva a prezentéciu
kultury, zaobchadza so svojim kulturnym dedi¢stvom efektivne a tvo-

rivo ho spristupfuje verejnosti s cielom vzdeldvania, udrzatelnosti

a inkluzie.

Mesto Bratislava ma vytvorené stabilné podmienky pre spravu kul-
tury. Je to predovsetkym systém financnej a nefinan¢nej podpory,
poskytovanie a rozsSirovanie priestorov pre tvorbu a prezentaciu,
vytvaranie podmienok na vymenu skusenosti, tvorivy dialdg a pro-
pagaciu, posiliovanie vzdeldvania na vSetkych Urovniach, podpora
rozvoja zru€nosti a talentu, ako aj participativne strategické planova-
nie a vyhodnocovanie dopadov.

Planované klic¢ové projekty a opatrenia pre dosiahnutie
stanovenych cielov

- Systematické mapovanie kultirneho spravania a potrieb
vSetkych obyvatelov (so zretelom na marginalizované skupiny)

- Rozmanitd Bratislava — program na podporu rozmanitosti
a inkluzie prostrednictvom kultury

- Naddcia mesta Bratislavy — kultira — moderny transparentny
grantovy mechanizmus mesta na podporu kultiry
a komunitného Zivota

= Open Call BKIS - kultura — efektivny a transparentny vyber
Ziadatelov o nefinan¢nu podporu a spolupracu

= Kultdrna platforma mesta a Klub Stipendistov mesta Bratislavy
Vybudovanie mestského multifunkéného kultirneho komplexu

Nova pobocka Mestskej kniznice — Mestské klpele a kniznica
Grossling

Ozivenie arealu byvalych technickych sluzieb na Bazovej ulici
Rekonstrukcia budovy DPOH
DPOH - Vytvorenie mestskej divadelnej scény

Dobudovanie a prevadzka depozitarov na uloZenie zbierkovych
predmetov Galérie mesta Bratislavy a MUzea mesta Bratislavy
Vybudovanie administrativnej budovy a navstevnickeho centra
hradu Devin

- Vybudovanie navstevnickeho centra rimskeho kastela Gerulata
v Rusovciach

- Program ochrany a spristupfiovania fyzickej kulturnej
infrastruktury: rekonstrukcie historickych objektov, muzei, NKP

v ¥

v vy

¥

PRACOVNA VERZIA

141



PRACOVNA VERZIA

142

Jedno mesto, mnoho susedstiev
> Mesto, ktoré ponuka kvalitnu kulttru a sudrzné susedstva

= Priestory pre Archiv mesta Bratislavy
- Koncepéné nardbanie s monumentami mesta
= Program podpory vzniku novych umeleckych diel vo verejnom

priestore

= Implementacia Koncepcie udrzatelného rozvoja kultiry 2030
- Manazment kvality prispevkovych organizacii v oblasti kultdry
- Vytvorenie nového profilového mestského festivalu

Identifikovana investi¢na potreba
135 =177 miliénov Eur

Vybrané indikatory pre SC 27

Mesto Bratislava zabezpecuje dostupnu a rozmanitu kultdrnu po-
nuku, kvalitné a aktualne kulturne sluzby pre vSetkych obyvatelov,
prispievajuc k re$pektujucemu spoluzitiu.

§c27.14

Pocet navstevnikov
na kultirnych akti-
vitdch mestskych
kultarnych organi-
z4cii

§c27.15

% respondentov
spokojnych s kvali-
tou a dostupnostou
ponuky kultdrnych
organizacii mesta

Pre indikator
v slcas-
nosti nie je
vychodisko-
va hodnota
k dispozicii

Pre indikator
v sUcasnosti
nie je cielova
hodnota

k dispozicii

Pre indikator
v sucas-
nosti nie je
vychodisko-
va hodnota
k dispozicii

Pre indikator
v sucasnosti
nie je cielova
hodnota

k dispozicii

skych ¢astiach

Sc27.16

Podiel inkluziv-
nych programov

a projektov pre deti,
mladez, seniorov,
cudzincov, LGBTQI
komunity, obyva-
telov so zdravot-
nym a mentalnym
znevyhodnenim,
socidlnym vyluce-
nim a pod.

Indikator meria dostupnost
mestskych podujati pre margi-
nalizované skupiny na zaklade
nimi definovanych potrieb

a zdujmov

Pre indikator
v sucas-
nosti nie je
vychodisko-
va hodnota
k dispozicii

Pre indikator
v suc¢asnosti
nie je cielova
hodnota

k dispozicii

§c27.17

Ndarast v % novych
mestskych podu-
jati prispievajucich
k dostupnej a roz-
manitej kulturnej
ponuke, umoznuju-
cich aktivne zapoje-
nie obyvatelov

Indikator meria narast
mestskych podujati, v rémci
ktorych sa dba na zapajanie
roznych komunit a tvorbu vy-
vazenej ponuky pre vSetkych,
kedZze absentuju celomestské
kultdrne programy na pracu

s marginalizovanymi skupinami
obyvatelstva.

Pre indikator
v sucas-
nosti nie je
vychodisko-
va hodnota
k dispozicii

Pre indikator
v sUcasnosti
nie je cielova
hodnota

k dispozicii

Vychodisko= | ooy 8 hod-

Indikator Odovodnenie indikatora va hodnota
nota (2030)

(2021)
§C27.11 Standardne vyuZivané ukazo- | Pre indikator | Pre indikator
Podiel responden- vatele - vyvazenost z hladiska | v sucas- v suc¢asnosti
tov spokojnych zanrov a cielovych skupin, nosti nie je nie je cielova
s vyvazenostou kvalita z hladiska naro¢nosti vychodisko- hodnota
kultdrnej ponuky publika a dostupnost z hla- va hodnota k dispozicii
v meste a v mest- diska priestorového (geogra- k dispozicii
skych ¢astiach ficka), ekonomického a pod.
.~ Mesto zlepSuje svoje kulturne .
SC27.12 sluzby a vyhodnocuje déta Prellndlkator Pre tgnto
Podiel responden- o spokojnosti s vyvazenostou | v sucj:a;- 4 indi,kvator 4
tov spokojnych kultirnej ponuky a dostup- n93t| nie je v.su.cas.nosn’
s kvalitou kulturnej nostou kultdrnych sluzieb (so vychodlsko- nie je cielova
ponuky v meste / zretelom na marginalizované va hodnota hodnota
v mestskych ¢as- skupiny). k dispozicii k dispozicii
tiach
S$c27.13 Pre indikdtor | Pre tento
Podiel responden- v sucas- indikator
tov spokojnych nosti nie je v suc¢asnosti
s dostupnostou vychodisko- nie je cielova
kultdrnej ponuky va hodnota hodnota
v meste / v mest- k dispozicii k dispozicii

§c27.18

Podiel marginali-
zovanych skupin
zucastnujucich sa
na kulturnej ponuke
realizovanej, Ci
podporenej mestom
a jeho organiza-
ciami / z celkového
poctu ucastnikov

Indikator sleduje zvysenie
motivacie a prehlbenie Ucasti
na kultdrnych aktivitach.

Pre indikator
v slcas-
nosti nie je
vychodisko-
va hodnota
k dispozicii

Pre indikator
v sUcasnosti
nie je cielova
hodnota

k dispozicii
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Vybrané indikatory pre SC 28

Mesto Bratislava sa vyznamne podiela na podpore lokalneho talentu,
umeleckej tvorby a rozvoji obc¢ianskych organizacii pdsobiacich v kul-
ture v sulade s principmi udrZatelného rozvoja.

Indikator

Odovodnenie indika-
tora

Vychodiskova
hodnota (2021)

Ciel'ova hodnota
(2030)

Sc28.11

% beznych vydavkov
z rozpocCtu mesta na
podporu kulturnych
projektov obcian-
skych organizacii

/ medziro¢ne + %
podiel tychto vydav-
kov na rozpocte na
kultdru

Indikator sledujuci
trend ndrastu beznych
vydavkov z rozpoctu
mesta, ktorych cielom
je podpora lokalneho
talentu, umeleckej tvor-
by a rozvoja organizacii
pOsobiacich v kulture.

9 % z vydavkov
na kultdru

0,19 % z beznych
vydavkov roz-
poctu mesta

13 % z vydavkov
na kultdru

0,5 % z beznych
vydavkov roz-
poctu mesta

§c28.15
Pocet novo vyu-
Zitych priestorov
samospravy na
kulturne aktivity

Indikator sleduje vznik
kulturnych priestorov
v dovtedy pre kulturu
nevyuzivanych priesto-
roch.

Mesto umoznuje

a zvySuje povedomie
o kulturnych zdro-
joch, organizaciach,
umelcoch, tvorcoch

a talentoch.

Pre indikator

v sUcasnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii

Pre indikator

v sUcasnosti nie
je cielova hod-
nota k dispozicii

§c28.12

Podiel uspokojeného
dopytu (poskytnuta
suma voci ziadanej
ziadatelom o finan¢-
nu a o nefinanénu
podporu)

§c28.13

Podiel finan¢ne pod-
porenych organizacii
a projektov s mera-
nymi dopadmi

§c28.14

Pocet nefinanéne
podporenych orga-
nizacii a projektov

s meranymi dopadmi
(vratane spolupraci)

Indikator sledujuci
narast podporenych
ziadosti rozvijajucich
kulturne a umelec-

ké projekty. Toto ma
pozitivny efekt na
pristupnost kultury pre
Siroku verejnost ako aj
zlepSenie podmienok
pre kultdrnu obec.

20 % uspoko-
jeného dopytu
po finan¢nej
podpore

(155 financ¢ne
podporenych
kultdrnych

a umeleckych
projektov v ob-
jeme 645.000
EUR,

35 % dopytu
po finanénej
podpore

(220 finanéne
podporenych
kultarnych

a umeleckych
projektov v ob-
jeme 1.000.000
EUR,

Sc2s.16
Aplikovanie merania
dopadov podpory na
kultdrny Zivot mesta

Indikator sleduje ¢i sa
aplikuje meranie dopad
podporovanych pro-
jektov na kultdrny Zivot
v meste s dérazom na
dostupnost a udrzatel-
nost, ¢im zvysuju re-
levanciu realizovanych
mechanizmov podpory

Nenaplnené

Naplnené

Vybrané indikatory pre $C 29

Mesto Bratislava ma rozvinutu kulturnu infrastrukturu vo vlastnictve
mesta, prostrednictvom ktorej zabezpecuje plnohodnotnu ochranu
kulturneho dedi¢stva a prezentaciu kultury.

31 % Ziadosti
o finanénu pod-
poru

40 % Ziados-
ti o finanénu
a nefinanénu
podporu

Indikator

Odovodnenie indi-
katora

Vychodiskova
hodnota (2021)

Ciel'ova hodnota
(2030)

15 nefinan¢ne
podporenych
projektov a 50
spolupraci /
roéne)

50 nefinan¢ne
podporenych
projektov a 75
spolupraci /
ro¢ne

§c29.11

% podiel narodnych
kulturnych pamiatok
vo vlastnictve a spra-
ve mesta s pripra-
venou projektovou
dokumentdciou /
celkom

Indikator sleduje pri-
pravenost projektovej
dokumentacie pre re-
konstrukcie NKP pre
potrebné investicie

a Cerpanie externych
zdrojov

Pre indikator

v slc¢asnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii

80 %
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> Mesto, ktoré ponuka kvalitnu kulttru a sudrzné susedstva

§c29.12

% kapitalovych
vydavkov z ro¢ného
mestského rozpodtu
investovanych do
kultdrnych pamiatok
vo vlastnictve mesta,
narodného resp. eu-
répskeho vyznamu

Indikator sleduje
mieru znizovania
investi¢ného a mo-
derniza¢ného dihu
kultarnej infradtruk-
tary

3 % kapitdlovych
vydavky z roz-
poctu mesta
(2020)

min. 7 % kapitalo-
vého rozpoctu

§c29.13

Pocet zrekonstruo-
vanych infrastruktur
a infrastruktur s pre-
biehajucou rekon-
Strukciou / celkom

Indikator sleduje
mnozstvo vyznam-
nych kultdrnych
pamiatok vratane ich
zazemia, ktoré cakaju
na svoju obnovu

Pre indikator

v stcasnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii

8 objektov kultur-
nej infrastruktiry
(Michalska veza,
Depozitare pre
GMB a MMB,
Dom u dobrého
pastiera, Kupele
Grossling s po-
bockou kniznice,
DPOH, Hrad
Devin, Gerulata
v Rusovciach)

§c29.16

Podiel revitalizova-
nych a spristupne-
nych priestorov pre
kultdrne a komunitné
aktivity v ramci
priestorov mestskych
institucii (nadvoria,
vnutrobloky, vstupy)
| celkom

Indikator sleduje
miesta, ktoré boli
spristupnené na
kultdrne a komunitné
programy.

Pre indikator

v sUcasnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii

70 %

Mestské kultur-
ne organizacie
postupne revi-
talizuju a zlep-
Suju pristupnost
navstevnickych
priestorov a exte-
riérov

Sc29.14

Pocet vypracovanych
projektovych Ziadosti
pre financovanie
vzniku a obnovy kul-
tdrnej infrastruktury
z externych zdrojov /
za projekt

Indikator sleduje
mnoZstvo projektov
na rekonstrukciu
existujucej kulturnej
infrastruktury

Pre indikator

v stcasnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii

Pre indikator

v stcasnosti nie
je cielova hodno-
ta k dispozicii

§c29.17

Ndrast navstevnosti
pamiatkovych lokalit
a pamatovych institd-
cii mesta

Indikator sledujuci
zvy$ovanie ndvstev-
nosti pamiatkovych
institucii mesta ako
odzrkadlenie zvySu-
jucej sa kvality po-
skytovanych sluZzieb.

Muzeum mesta
Bratislavy celkovo
263 000 (z toho
NKP Gerulata je
4400 ludi NKP
Devin 182 300
ludi)

Galéria mesta
Bratislavy 25 000
ludi. (2016 -
2020)

2 % ro¢ne, kumu-
lativhe 0 15%

§c29.15

Pocet vybudovanych
novych kultdrnych
infrastruktur a

pocet infrastruktar
vo vystavbe (vo
vlastnictve mesta) /
celkom

Indikator sleduje
mnozstvo novych
projektov kultlrnej
infrastruktury

2 nové kultdrne
objekty (objekty
aj s kultdrnou
funkciou) — de-
pozitare a dalsie
projekty prepa-
jajuce dedi¢stvo
a inovacie

Sc29.18

Pocet zdigitalizo-
vanych predmetov
kulturnej hodnoty
z fondov mesta

Indikator sleduje zni-
Zovanie digitaliza¢né-
ho dlhu vo vSetkych
oblastiach kulturneho
dedicstva (zbierko-
vé, archivne fondy,
nehnutelné kultdrne
pamiatky).

Pre indikator

v stcasnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii

Pre indikator

v stcasnosti nie
je cielova hodno-
ta k dispozicii
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Jedno mesto, mnoho susedstiev
> Mesto, ktoré ponuka kvalitnu kultiru a sudrzné susedstva

Vybrané indikatory pre SC 30

Mesto Bratislava ma vytvorené stabilné podmienky pre spravu kul-
tury, udrzatelnost kultdrnych organizacii mesta a koncepény rozvoj
zaloZeny na zapajani verejnosti a zainteresovanych aktérov.

Vychodisko- | o ro4 hod-
Indikator Odovodnenie indikatora va hodnota
nota (2030)
(2021)
§C 30.11 Kultdra je dnes vnimana 2% 35-4%
% beznych a vy- ako nadstavba , ¢omu z beznych z beznych

davkov na kultdru
z celkového rozpoctu
mesta

zodpoveda aj percen-
to financovania kultury
z rozpocCtu mesta, ktoré
je najnizsie zo vSetkych

vydavkov roz-
poctu mesta

vydavkov roz-
poctu mesta,

zavedené %

z poplatku na

rozpoctovych programov, rozvoj na kul-
vydavky na kulturu su tdrnu infras-
deficitné. Indikator sleduje truktdru
kvantitativnu finan¢nu
podporu sektoru kultry
vodi inym oblastiam.

§c30.12 Ludské kapacity nie su Spravu kul- Spravu kul-

Pocet zamestnancov
a Specializacii pre

postacujuce na pokrytie
kvalitnej spravy kulturnych

tury (jadro)
zabezpecluje

tury (jadro)
zabezpecuje

oblast kultury na Ma- | sluzieb a novych potreb- 9 pracovnikov | optimalne 15
gistrate a v prispev- nych mechanizmov. magistratu pracovnikov
kovych kulturnych magistratu
organizaciach
§C30.13 Indikator sleduje uspes- 5 prispevko- 7 organizacii
Pocet novych a deli- nost pri vzniku novych vych organiza-
mitovanych kultdrnych | a delimitovanych kultur- cii a archiv;
organizacii mesta nych organizacii mes-
a organizacii a Utva- ta a tych, ktoré presili
rov, ktoré presli trans- | transformaciou. Cielom je
forméaciou / celkom navy$enie poctu tychto

organizaci .
§c30.14 Indikator sledujuci finan- 79 % 70 % (vyska

% priemerny podiel
externych zdrojov

v ramci rozpoctov
mestskych kultirnych
organizacii / zmena
medziro¢ne

covanie

prispevku
rastie, klesa
samotny
podiel)
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C.2.3 Zelené a zdravé mesto

Mesto zabezpecuje podmienky pre zdravy zivot
a moznosti na rekreaciu, Sport a zdravy zivotny
Styl prostrednictvom ochrany a rozvoja svojej
zeleno-modrej infrastruktury.

Klicové slova: prirodné zdroje, ochrana zivotného prostredia,
rieSenie environmentdlnych zatazi, zeleno-modra infrastruktura,
Sport a rekredcia, zdravy zivotny Styl a pohyb

C. 2.3.1 Ochrana prirodnych zdrojov

Mesto monitoruje, chrani a zabezpecuje zdravy
Zivot prostrednictvom Cistého ovzdusia, pody,
pitnej vody, nizkymi hodnotami hluku a rieSenim
environmentalnych zatazi na svojom uzemi.

Cisté zivotné prostredie je zakladnym pilierom zdravia obyvatelov.
Bratislava zabezpecuje podmienky pre zdravy zivot mnohymi sp6-
sobmi, okrem iného aj monitorovanim a chranenim zloziek zivotného
prostredia a zeleno-modrej infrastruktury.

Bratislava sa kona v ramci svojich kompetencii tak, aby vsetci jej oby-
vatelia a obyvatelky mali pristup k pitnej vode, Cistej pode a Cerstvé-
mu vzduchu. Monitoruje a prijma opatrenia, aby jej obyvatelia neboli
vystaveni nadmernému hluku. Mesto pri svojom planovani a rozvoji
postupuje podla aktudlnych tzemnoplanovacich podkladov a doku-
mentacie, a zaroven planuje dalsic rozvoj mesta tak, aby boli zabez-
pecené e tie najlepsie podmienky pre ochranu prirodnych zdrojov.

Mesto disponuje sietou meracich zariadeni, ktoré pomahaju dlhodobo
sledovat kvalitu Zivotného prostredia a prijimat opatrenia na znizo-
vanie Urovne znecistenia. Mesto taktiez aktivne pristupuje, v rdmci
svojej pdsobnosti, k procesom veducim k rieSeniu environmentalnych
zatazi a sleduje ich stav na svojom Uzemi. VSetky pozemky mesta su
oSetrené voci degradacii pody.

Bratislava postupne dotvara svoj zeleny mestsky okruh, ktorého
zaklad tvori koridor Dunaja, jeho ramien a luznych lesov. Bratislava
systematicky transformuje plochy zelene na sidliskach a v okoli byto-
vych domov na klimaticky odolné a biodiverzitu podporujlice Uzemia
vratane vysadby klimaticky odolnych druhov drevin.

Specifické ciele
- Mesto Bratislava ma Cisté zivotné prostredie (ovzdusie, voda,
poda, hlukova hladina) s minimalnymi troviiami celkového aj
lokalneho znedistenia prostredia. Mesto Bratislava disponuje
kvalitnou a distribuovanou infrastrukturou priebezne
zbierajucou informacie potrebné na désledné vyhodnocovanie
stavu Zivotného prostredia v meste. SC 31
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Jedno mesto, mnoho susedstiev > Zelené a zdravé mesto

- Mesto Bratislava ma dostato¢né zasoby pitnej vody
a poskytuje kvalitné a konzistentné sluzby spracovania
odpadovych vod dostupné pre kazdu obyvatelku a obyvatela
Bratislavy. Voda je dostupnym, no vzacnym zdrojom, ktorym sa
neplytva. SC 32

> Mesto Bratislava je mestom s podmienkami pre tvorbu kvalitnej
mestskej zelene a zelenej infrastruktiry mimo zastavaného
Uzemia mesta. Mesto Bratislava priebeZne rozsiruje
a zvelad'uje zelené plochy na svojom uzemi. Mesto Bratislava
ma kompletny a komplexny prehlad o zelenej a modrej
infrastrukture na svojom Gizemi a vyuZiva moderné regula¢né
nastroje na jej ochranu. SC 33

Tieto ciele reaguju na vychodiska

- Vodovodna a kanaliza¢nad infrastruktira ma nakumulovany
investiény dlh (TECHNICKA INFRASTRUKTURA VYCHODISKO 6)

> Nadmerna spotreba vody (TECHNICKA INFRASTRUKTURA
VYCHODISKO 7)

> Nedostato¢na legislativna podpora potrebna pre vykon
kompetencii mesta v oblasti ochrany a tvorby Zivotného
prostredia, ktora je dana platnym znenim pravnych predpisov.
(ZVOTNE PROSTREDIE VYCHODISKO 1)

> Nedostatok a nedostupnost informacii (,asymetria informacii” -
nie vSetci aktéri maju rovnaky pristup k informaciam).
(ZVOTNE PROSTREDIE VYCHODISKO 3)

- Negativny vplyv environmentalnych hrozieb na kvalitu zloZiek
zivotného prostredia a kvalitu zivota v meste Bratislava.
(ZVOTNE PROSTREDIE VYCHODISKO 4)

Ocakavana zmena

Mesto vykonava oblasti starostlivosti o Zivotné prostredie a jeho jed-
notlivé zlozky prenesenu $tatnu spravu. V mnohych oblastiach vSak
samospravy bojuju s mnozstvom environmentalnej agendy na jednej
strane a na druhej strane s nedostatoénymi kompetenénymi ,pakami”
a aj chybajucimi potrebnymi zdrojmi. Bratislava preto pokracuje v ini-
ciacii a zintenziviiuje tlak na legislativne zmeny v prospech rozsirenia
kompetencii a pravomoci mesta a tvorby podpornych finanénych me-
chanizmov v oblasti ochrany a tvorby Zivotného prostredia a zvyso-

vania odolnosti mesta na klimatické a iné (prirodné) hrozby. Vyuziva
na to vSetky dostupné platformy a nadvazuje partnerstva s aktérmi
z rdznych sektorov.

Aby mesto mohlo spravne identifikovat rozsah niektorych znamych
problemov v oblasti Zivotného prostredia, chyba mu dostatok in-
formacii a dat, aby mohlo opatrenia nastavovat cielene a efektivne.
Mesto si vytvorilo v spolupraci so stakeholdermi a mestskymi ¢astami
informacnu platformu, o ktoru sa opiera pri nastavovani mestskych
environmentalnych politik, Zaklad tvori monitorovacia siet, ktoru
mesto dlhodobo buduje a rozvija spolu s partnermi, a bude sa a je
zamerana na ziskavanie dat o kvalite a znecisteni ovzdusia, klima-
tologické charakteristiky, informacie o intenzite dopravy a produkcii
emisii (vdaka kamerovému systému), a v niektorych lokalitach aj
informacie o dlhodobom zatazeni hlukom.

Doprava, hluk a kvalita ovzdusia su v Bratislava prepojenym problé-
mom. Informacie z novej mestskej monitorovacej siete preto po-
mahaju mestu regulovat minimalne tieto tri oblasti naraz. Napriklad
Bratislava spolu s rezortnymi organizaciami (ako je okresny urad
Zivotného prostredia a SHMU) lepsie nastavuje opatrenia v oblas-

ti napr. zlepSovania kvality ovzdus$ia najma v suvislosti s oxidom
dusi¢itym a ozénom, pripadne inymi znecistujucimi latkami pre novy
“Integrovaného programu na zleps$enie kvality ovzdusia” (IPZKO) pre
aglomeraciu mesta. Novy dopravny model, ktory ziskava vstupné
Udaje zo sledovania cestnej premavky pomocou kamier, pomaha
Bratislave s tvorbou strategickych hlukovych map a na nich nadva-
zujucich akénych planov ochrany pred hlukom. Taktiez pomaha pri
nastavovani modelom znecistenia ovzdusia a v neposlednom rade
pomaha aj pri znizovani uhlikovej stopy v oblasti dopravy.

Mesto aktivne podporuje Setrenie primarnych zdrojov vody prostred-
nictvom politik pre nastavenie inteligentného nakladania so zrazko-
vou vodou a opatovné vyuzivanie zrdzkovej vody ako tzv. sivej vody
ako sucast navrhovanych obnov verejnych priestorov a budov (resp.
pri budovani novych). Bratislava sa j aktivne zasadzuje za zefektivne-
nie vyuzivanie sivej vody v ramci legislativy a podporuje to aj v rémci
povolovacej ¢innosti pri posudzovani investi¢nych zamerov. Mesto
Bratislava spolu s BVS a.s. vynaklada Usilie pre zniZzovanie inves-
ticného dlihu na infrastruktire verejnych vodovodov a kanalizacii.

S postupnymi planovanymi investiciami aj vd'aka externym zdrojom
financovania bude mozné v budulcnosti zniZovat pocet pripadov ha-
varii a pripadov prerusenia dodavok pitnej vody.
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Uzemie Bratislavy je velmi réznorodé z hladiska krajinnej pokryvky
a poskytuje velké mnozstvo ekosystémovych sluzieb, ktoré Brati-
slava a jej obyvatelia vyuzivaju udrzatelnym spésobom. Mesto preto
vytvorilo nastroje na zmapovanie a dotvorenie siete pre zabezpe-
¢enie ekologickej stability prirodného prostredia v extravilane ale aj
toho mestského v intravilane. Zakladnym nastrojom sa stalo bu-
dovanie zeleno-modrej infrastruktury mesta, ktora logicky prepaja

a tvori zeleno-modru siet z urbanizovaného prostredia (zelené ulice,
zelené verejné priestory) aZz po prirodné zdzemie mesta a regionu.
Podkladom pre novy Uzemny plan mesta v oblasti zabezpecovania
kvality zivotného prostredia a prosperovania ekosystémovych sluzieb
sa stali Uzemno-planovacie podklady ako Uzemny generel zelene,
miestne Uzemné systémy ekologickej stability pre uzemia jednotli-
vych mestskych &asti resp. okresov mesta ako aj krajinnoekolgicky
plan a progndzy v oblasti désledkov zmeny klimy. Mesto vytvara
siet zeleno-modrej infrastruktury s cielom zlepsit stav ekosystémo-
vych sluzieb, ¢im sa zlepsi aj kvality a odolnostou ekosystémov voci
nepriaznivym désledkom zmeny klimy. To plati aj pre napr. produkéné
ekosystémové sluzby, vdaka ktorym je krajina schopna produkovat
potraviny, drevo, pitnu vodu, hrozno, ale aj tzv.regulaénych (Cistenie
pdd, vod, ovzdusia) a tzv. kultirnych (moznost kratkodobej rekrea-
cie, prirodny turizmus a pod.)

Jedna z podmienok fungujucej zelenej infrastruktury a ekosystémo-
vych sluzieb je aj dobry stav pdd v mesta ako aj v jeho extravilane.
Mesto v radmci svojich kompetencii danych legislativou ako tGc¢astnik
konania aktivne pristupuje v ramci svojej pésobnosti k procesom ve-
ducim k rieSeniu EZ na Uzemi Bratislavy. Do mestského informaéného
systému o zivotnom prostredi sa okrem informacii o stave ovzdusia,
pod, voéd, a pod. dostali aj komplexné informacie zelenej infrastruktu-
re mesta aj vd'aka pasportizacnému systému zelene.

Planované klicové projekty a opatrenia pre dosiahnutie
stanovenych cielov

> Studia uskutoé&nitelnosti nizkoemisnych zén

- Implementacia Integrovaného programu na zlep$enie kvality
ovzdusia v aglomerdcii Bratislava pre znedistujuce latky NO,
a 03

- Zabezpecenie pravidelného obstaravania novej strategickej
hlukovej mapy a na zaklade nej realizacia akéného planu
ochrany pred hlukom

2> Vytvorenie mestského informacného systému pre hodnotenie
miery znecistenia réznymi environmentadlnymi zatazami na
pozemkoch vo vlastnictve mesta a stav asandcie tychto zatazi.

- Program zabezpecovania sluzieb dodavky kvalitnej pitnej vody
a odvadzania a Cistenia odpadovych vod

- Rekultivacné protierézne opatrenia prirode blizkym sp6sobom
zamerané na zlepSenie kvality a ochranu mestskych pdd pred
vodnou erdziou

- Program transformacie pl6éch sidliskovej zelene a v okoli
bytovych domov na klimaticky odolné a biodiverzitu
podporujuce plochy

- Zavedenie kvalitného informa¢ného pasportizacného systému
evidujuceho pocet, rozlohu, polohu a stav zelenej infrastruktury
mesta

2 Spracovanie Uzemného generelu zelene na Uzemi hlavného
mesta

- Realizacia pilotnych projektov — vysadby stromov a zvyS$ovania
podielu zelene aj za pomoci vysadby do nadob, zahonov,
ostrovéekov, popinavych rastlin v uliciach

= Program tvorby parkov celomestského vyznamu a lokalneho
vyznamu

- Program 25tisic drevin: Realizacia vysadby stromov a krovin,
realizdcia povysadbovej starostlivosti

- Obstaranie a schvalenie tzv. Krajinného planu (krajinno-
ekologicky plan)

2> Vytvorenie a implementdcia miestnych tzemnych systémov
ekologickej stability (MUSES)

2> Vytvorenie a implementdcia koncepcie zeleno-modre;j
infrastruktury

Identifikovana investi¢na potreba
5571657 -6 090 657 Eur
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Vybrané indikatory pre SC 31

Mesto Bratislava ma cisté Zivotné prostredie (ovzdusSie, voda, pdda,
hlukova hladina) s minimalnymi Uroviiami celkového aj lokalneho zne-
Cistenia prostredia. Mesto Bratislava disponuje kvalitnou a distribuo-
vanou infrastrukturou priebezne zbierajucou informdcie potrebné na
doésledné vyhodnocovanie stavu Zivotného prostredia v meste.

Odovodnenie indi-

Vychodiskova hodnota

Ciel'ova hodnota

a dni s prekro-
¢enou hodino-
vou koncen-
traciou, pocet
rokov s prekro-
¢enou ro¢nou
priemernou
koncentraciou

Sc 3112
Pocet 3-ro¢-
nych obdobi,
kedy bola naj-
vacsia denna

8 hodinova
stredna hod-
nota 120 pg.m
-3 prekrocena
viac ako 25 dni

§c31.13
Pocet rokov

s prekro¢enym
limitom maxi-
malnej priemer-
nej ro¢nej
koncentracie
20 pg.m

ovzdusia (ORKO) sa
hodnotia merania
za hajmenej posled-
né 3 roky. Vr. 2021
je Bratislava na
zaklade merani tzv.
oblastou riadenia
kvality ovzdusia

pre NO2 a O3.
Kvalita ovzdusia je
dlhodobo moni-
torovana SHMU

a dobre sa porovna-
va s inymi mestami
celonarodne, detaily
a limity stanovuje
zakon o ovzdusi

€. 137/2012 Z.z.
pripravuje sa novy
program na zlepse-
nie kvality ovzdusia
pre aglomeraciu
Bratislavy v spolu-
praci so samospra-
vami (zodpovedny:
okresny urad Zivot-
ného prostredia)

nej limitnej koncentracie
pre NO2 na staniciach
SHMU v Bratislave (2019,
2020; v roku 2018 bolo
namerané prekrocenie na
stanici SHMU Bratislava —
Trnavské myto).

LEILCL katora (2021) (2030)
§c31.11 Pri ndvrhu Oblasti 0 dni, kedy bolo namera- | Denné a ro¢né
Pocet hodin riadenia kvality né prekrocenie priemer- | priemerné limitné

koncentracie pre
NO2 nie su pre-
kracované v 27
problematickych
lokalitach.

sc3l4
Pocet rokov
s prekro¢enym

v r. 2019 - 2020, prekro-
¢enie limitnej hodnoty
pre PM10 na staniciach

Priemerna ro¢na
koncentracia
pevnych Castic

12 dni kedy bol limit

25 dni prekro¢eny pre
znedistujicu latku O3
na stanici na Jeséniovej
(2018 - 2020).

1 den kedy bol limit

25 dni prekro¢eny pre
znecistujucu latku O3 na
stanici na Mamateyovej
(2018 = 2020).
Vyhodnocuje sa 3 roény
priemer.

Priemerna 8-ho-
dinova koncen-
tracia znecis-
tujucej latky Os
(0z6n) neprekra-
¢uje stanoveny
limit 25tich dni

v 27 problema-
tickych lokalitach
pocas obdobia 3
po sebe iducich
rokov.

V rokoch 2019 - 2020
prekrocenie limitnej hod-
noty pre PM2.5 na stani-
ciach SHMU v Bratislave
namerané nebolo, avsak
predpoklada sa Ze tieto
hodnoty su prekracované
v uliciach kanonovitého
tvaru s vysokou intenzi-
tou dopravy, kde nie su
momentalne monitorova-
cie zariadenia.

Priemerna ro¢na
koncentréacia
pevnych ¢astic
PM 2,5 v ovzdusi
nepresahuje limit-
nd hodnotu v 27
problematickych
lokalitach.

limitom maxi- SHMU v Bratislave PM 10 v ovzdusi
malnej priemer- namerané nebolo, aviak | nepresahuje limit-
nej rocnej predpokladd sa Ze tieto nu hodnotu v 27
koncentracie hodnoty su prekrac¢ované | problematickych
40 pg.m v uliciach kanonovitého lokalitach.

tvaru s vysokou intenzi-

tou dopravy, kde nie su

momentalne monitorova-

cie zariadenia.
§c 3115 Bratislava chrani 6 6
Podet vyuzitel- | areSpektuje pasma
nych vodaren- | ochrannych zdrojov
skych zdrojov a dodrziava pod-
» mienky stanove-
SC31.16 né vodopravnym 393215 393215
Kapacita v 1.s™ | rozhodnutim. Stratu
jednotlivych kapacity vodnych
zdrojov

zdrojov nie je moz-
né nahradit (najma
zdroj Cunovo, Ru-
sovce), momentalne
kvalitu vody v BA
nie je nutné che-
micky upravovat,

v pripade zneciste-
nia vodnych zdrojov
ohrozenim ich
ochranného pasma,
bude potrebné
pristupit k chem.
¢isteniu ¢o zvysi,
naklady na dodavku
pitnej vody.
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Jedno mesto, mnoho susedstiev > Zelené a zdravé mesto

§c31.17
Pocet a roz-
loha environ-
mentalnych
zataZi (EZ)
rézneho stupna
evidovanych

v informac¢nom
systéme mesta

Odstranovanie EZ
nie je v kompeten-
cii mesta, preto sa
navrhuje volnejsi
ukazovatel sledujuci
mapovanie environ-
mentélnych zatazi.
Nami navrhova-

ny ciel pomocou
spojenia ostrych

0%

Pozicia mesta pri rieseni
environmentalnych zatazi
na Uzemi mesta vyplyva
zo vSeobecne zavaz-
nych pravnych predpisov
upravuijucich tato prob-
lematiku. Vo viacerych
pripadoch je uréenou
povinnou osobou MZP

100 %

pozemkov vo
vlastnictve mesta
a stav asanacie
environmental-
nych zatazi je
zmapovanych

(v buducnosti

sa moze doplnit
0 ukazovatel

Sc31.110
Pocet obyva-
telov, rozlo-
ha Uzemia,
pocet objektov
zasiahnutych
nadmernym
hlukom

Hlukova mapa
poskytne mestu
informéacie o sku-
pinach obyvatelov
a Uzemiach zasiah-
nutych nadmernym
hlukom. Hlukovu
mapu mesto ob-
stardva kazdé 4-5
rokov, akény plén

k nej sa robi na
kazdé 2 roky.

Pre indikator v sucas-
nosti nie je vychodiskova
hodnota k dispozicii

Pre indikator

v sUcasnosti nie
je cielova hodno-
ta k dispozicii

SC31.18 | dat od rezortnych a pri mnohych environ- miery odstrafio-
% zmapovanej | organizacii MZP mentalnych zataZziach vania EZ)
rozlohy po- s Udajmi mesta stéle prebieha zistovacie

zemkpv mesta | prinesie vizudine konanie. Mesto nema

§ environmen- | (mapové) verejne dostato¢ny informacény

talnou zatazou | gostupné a zivé zaklad ohladom zneg&is-

rézneho situpr“\a data a informacie tenia svojich pozemkov

e\{|dovanyvch o rozlohe zatazenia | environmentalnymi za-
vinformacnom | g7 a aktualinom tazami. Udaje o rozlohe

systéme mesta, | stave ich riedenia. a pocte environmental-

% zmapovanej nych zétazi spracovavajl

rozlohy EZ rezortné organizacie

pOdll'a stavu Ministerstva Zivotného

sandcie alebo prostredia SR (MZP).

monitoringu

na pozem-

koch mesta

tzv. povinnymi

osobami

§C31.19 Indikator sleduje Pre indikator v sucas- 30

Pocet monito-
rovanych lokalit
(neskér moze
byt doplnené

o priemernu
nameranu
dennu a no¢nu
hodnotu hluku)

uspesnost reali-
zacie programu

na systematické
monitorovanie Urov-
ne hluku v meste.
Neskér mbze byt
doplneny / nahra-
deny za ukazovatel
sledujuci viastné
hodnoty hluku
priemernu namera-
nu dennd a no¢nu
hodnotu hluku..

nosti nie je vychodiskova
hodnota k dispozicii

Sc31.1m
Pocet obyva-
telov, rozloha
uzemia, pocet
objektov, kde
bola preukaza-
telne znizena
zataz hlukom
po realiza-

cii opatreni
mestom a dal-
$imi povodcami
hluku — NDS,
letisko, ZSR,

a pod. (preuka-
zané hluko-
vVOu mapou

v 5-ro¢nych
intervaloch)

Indikator sleduje
ucinnost opatreni
mesta a tretich
stran proti nad-
mernému hluku na
podklade merani
monitorovacimi
stanicami alebo
hlukovou mapou.

Pre indikator v sucas-
nosti nie je vychodiskova
hodnota k dispozicii

Pre indikator

v sUcasnosti nie
je cielova hodno-
ta k dispozicii
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Vybrané indikatory pre $C 32

Jedno mesto, mnoho susedstiev > Zelené a zdravé mesto

Mesto Bratislava ma dostato¢né zasoby pitnej vody a poskytuje kva-
litné a konzistentné sluzby spracovania odpadovych véd dostupné

pre kazdu obyvatelku a obyvatela Bratislavy. Voda je dostupnym, no
vzacnym zdrojom, ktorym sa neplytva.

Indikator

Odovodnenie indika-
tora

Vychodiskova
hodnota (2021)

Ciel'ova hodnota
(2030)

Sc32.11
Napojenost %
obyvatel'stva

z celkového poctu,
domacnosti a inych
objektov napoje-
nych na infrastruk-
tdru pre zasobova-
nie pitnou vodou

Indikator sleduje
pokrytie infrastruktury
pre dodavku pitnej
vody. Je potrebné
adekvatne pokryt
dopyt, ktory navysuju
najma velké develo-
perské projekty.

99,93 % (2020)

99,96 %

§c32.14
% investovanych
nakladov ro¢ne

Celkovy investi¢ny dih
na obnovu a rozsi-
rovanie vodovodnej

a kanaliza¢nej infras-
truktury je 356 mil. eur
(HMBA)

Bratislava postupne
obnovuje do roku 2030
vodovodnu a kanali-
zaénu infrastrukturu

v sprave BVS a.s.

Pre indikator

v sucasnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii

Pre indikator

v suc¢asnosti nie
je cielova hodno-
ta k dispozicii

8c32.15

Uniky vody v litroch
ro¢ne v prepocte na
1 kilometer potrubia

Doplnok k cielu roz-
Sirovania vodovodnej
siete, zameriavajlci sa
na efektivnu prepravu
vody ku zdkaznikom

6 492 mé/km/rok
(2021)

5000 mé/km/rok

§c32.12
% pripojenych tzv.
ekvivalentnych

Indikator sleduje
pokrytie pre dodavku
pitnej vody. Je potreb-

99,3 %

Bratislava si udr-
Zuje napojenost
98 % obyvatelov

§C32.16 Indikator sleduje kon- | 63 (2020) 50
Pocet zazname- zistentnost v kvalite

nanych udalosti sluzby dodavok pitnej

nedodrzania kvality | vody.

vody (§ 2 ods. 1

pism. a) — kvalita

pitnej vody)

§Cc32.17 Indikator sleduje kvali- | 1992 (priemer za | 1528

Pocet pripadov ha-
varie vodarenského
potrubia

tu Udrzby vodovodnej
siete. (priemer za
posledné 4 roky)

posledné 4 roky —
2018 - 2021)

obyvatelov né adekvatne pokryt na kanalizaciu
dopyt, ktory navysuju a navysuije dizku
najma velké develo- kanaliza¢nej
perské projekty. siete v suvislosti
s narastajucim
poctom tzv.
ekvivalentnych
obyvatelov.
§C32.13 Etablovany indikator Celkové ro¢né Bratislava po-

Dizka obnovenej
vodovodnej a kana-
lizanej infrastruk-
tary v spréave BVS
a.s. (km)

pouzivany BVS a.s.

v ramci planu obno-
vy. Sumy su z navrhu
rozpoctu, ten ale musi
kazdoroéne najprv
odobrit Urad pre regu-
laciu sietovych odvetvi
(URSO) a vybor akcio-
narov BVS a.s.

naklady spojené
s vyrobou a dis-
tribuciou pitnej
vody, odvadza-
nim odpadove;j
vody a jej Ciste-
nim v Cistiarfach
(vratane nakladov
na ich moderni-
zaciu) boli v roku
2020 na drovni
11 mil. €.

stupne obnovuje
do roku 2030 vo-
dovodnu a kana-
liza¢nu infras-
truktiru v sprave
BVS a.s. v objeme
priblizne 250
miliénov €.

§c32.18
Pocet pripadov
environmentalneho

Indikator sleduje
mnozstvo pripadov
environmentalneho

Pre indikator
v suc¢asnosti nie
je vychodiskova

Bude identifiko-
vané v ramci re-
gulacnej politiky

znecistenia znecistenia. hodnota k dis- URSO (Urad re-
pozicii gulacie sietovych
odvetvi)
§Cc32.110 NiZSia spotreba na 2018 -110,07; Pre indikator
Spotreba vody v lit- | obyvatela znamen3d, Zze | 2019 - 106,96; v stuc¢asnosti nie
roch v prepo¢te na | sa zo Zivotného pros- | 2020 -105,06; je cielova hodno-
jedného obyvatela | tredia odobera menej 2021-100,58 ta k dispozicii

na den

vody a na jej extrakciu,
Upravu a distribuciu

je potrebnych menej
zdrojov. Indikator
meria vyuZzivanie vody
obyvatelmi.
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Vybrané indikatory pre SC 33

Jedno mesto, mnoho susedstiev > Zelené a zdravé mesto

Mesto Bratislava je mestom s podmienkami pre tvorbu kvalitnej mest-
skej zelene a zelenej infrastruktiry mimo zastavaného Uzemia mesta.
Mesto Bratislava priebezne rozsiruje a zveladuje zelené plochy na
svojom Uzemi. Mesto Bratislava ma kompletny a komplexny prehlad

o zelenej a modrej infrastruktire na svojom Uzemi a vyuziva moderné
regulacné nastroje na jej ochranu.

i Odovodnenie meratelného Vychodlsko- Ciel'ova hod-
Indikator indikator va hodnota nota (2030)
(2021)
§C 33.11 Indikator sleduje realizaciu 0 %. na 100 % po-
Podiel rozlohy rekultivaCnych opatreni proti zemkov mesta
pdd v riziko- erdzii na pozemkoch mesta. boli realizované

vych lokalitach

s realizovanymi
rekultivacnymi
opatreniami proti
erdzii na pozem-
koch mesta

Mestské pody trpia najma
vodnou erdziou, nedostatkom
réznych zivin a zhuthovanim,
v niektorych lokalitach aj
znecistenim.. Rekultivacné
protierézne opatrenia sa daju
realizovat prirode blizkymi
spOsobmi. Znecistenie envi-
ronmentalnymi zatazami a ich
sanécia do tohto opatrenia
nespada.

opatrenia proti
degradacii péd
vodnou eréziou
v rizikovych
lokalitach

§C33.13
Rozloha intakt-
nych pléch v ha
| % intaktnych

Indikator sleduje rozlohu
alebo podiel intaktnych ploch
zelene na celkovej rozlohe
mesta. Intaktnymi plochami

Pre indikator
v sUc¢asnosti
nie je vycho-
diskova hodno-

Pre indikator
v stc¢asnosti
nie je cielova
hodnota k dis-

Sc33.12

% z rozlohy
pléch transfor-
movanej zelene
v okoli bytovych
domov a na
sidliskach

Indikator reflektuje mie-

ru transformovanej plochy
sidliskovej zelene a v okoli
bytovych domov na klimaticky
odolné a biodiverzitu podpo-
rujice plochy vratane vysadby
klimaticky odolnych druhov
drevin.

ZloZenie vegetacie na jed-
notlivych plochach sa bude
mapovat a sledovat po vy-
tvoreni pasportizacie (v pro-
cese verejného obstaravania)
a v zavislosti od eko-indexu,
ktory bude definovat potrebnu
mieru aplikovania a kombino-
vania réznych zeleno-modrych
rieSeni.

Pre indikator

v sucasnosti
nie je vycho-
diskova hodno-
ta k dispozicii

Pre indikator
v stcasnosti
nie je cielova
hodnota k dis-
pozicii

ploéch zelene sa rozumeju plochy, ktoré su ta k dispozicii pozicii
z celkovej rozlo- | trvalo uré¢ené pre vegetacnu
hy mesta pokryvku. Z hladiska uzemné-

ho rozvoja je ich zachovanie

vyznamné, preto su chapané

ako nedotknutelné —resp.

intaktné, pricom ich plosny

rozsah nesmie byt zmenseny.

Je potrebné ich zakompono-

vat do zelenej infrastruktury

mesta a zaroveni aj do Uzem-

noplanovacej dokumentdacie.
§c33.14 Indikator sleduje prirastok Pre indikator 16 pilotnych
Pocet realiza- k mnozstvu zelenych ulic v sti¢asnosti projektov zele-
cii zelenych vV meste. nie je vycho- nych ulic SirSich
ulic s obnovou diskova hodno- | ako 15 m
stromov alebo ta k dispozicii
s alternativnou 16 pilotnych
formou zelene projektov zele-
(aj za pomoci nych ulic uzsich
vysadby do na- ako 15 m
dob, vytvorenie
zadhonov, vege-
tacnych stien,
popinavych rast-
lin, ostrovéekov
zelene)
S§c33.15 Indikator meria prirastok Pre tento 25 000 novo-
Pocet novovy- k mnozstvu drevin v meste. indikator v su- | vysadenych

sadenych drevin
(stromy a iné
dreviny, neza-
hffia nahradnu
vysadbu na
rovnakom mies-
te) v intravildne
a v extravilane

(Indikator sa v budutcnos-

ti m6Ze zmenit na stavovy
ukazovatel — na celkovy pocet
drevin).

¢asnosti nie

je zndmy udaj
o celkovom
pocte stromov
a drevin v mes-
te. V sucas-
nosti mesto
ukoncuje ini-
ciativu vysadby
10 000 stromov
(2019-2022).

drevin, z toho
20 000 drevin
a 1600 stro-
mov V intravi-
lane

3400 v extra-
vildne v ramci
obnovy biokori-
dorov

(nad ramec ini-
ciativy 10 000
stromov)
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Jedno mesto, mnoho susedstiev > Zelené a zdravé mesto

§C33.16 Indikator sleduje mieru kvalit- | 31673 m? 80 000 m?
Podet m2 parko- | nej zelene v meste. (2018-2021)
vo upravenych
pléch v priamej
sprave mesta
§C33.17 Krajinno-ekologicky plan pini Nenaplnené Naplnené
Krajinno-ekolo- funkciu uzemnotechnického
gicky plan ako podkladu, ktory komplexne
podklad pre a systémovo spracovava
tvorbu nového a hodnoti Uzemnotechnické
UPN podmienky z krajinno-ekolo-
gického hladiska (vSetky zloz-
ky Zivotného prostredia, nielen
zelen). Aktualne ma mesto 1
zastaraly krajinno-ekologic-
ky plan ako povinny podklad
k UPN (vypracovany pre Ucely
schvélenia Uzemného planu
v r. 2007).
§c33.18 Indikator sleduje adopciu 0 okresov, 0 5 okresov,
Pocet okresov, MUSESov na tizemi mesta. mestskych 17 mestskych
pocet mestskych | V ramci Statutu HM SR BA Casti Casti
Casti s vytvore- maju mestské Casti kompe-
nou dokumenta- | tenciu obstaravat koncepcie
ciou MUSES ekologickych sieti pre zabez-
pecenie ekologickej stability
krajiny a urbanizovaného pro-
stredia, tzv. MUSES, ktory sa
pouzije ako podklad pre novy
UPN. V UPN je zakresleny iba
priemet zastaraného RUSESu
(regionalny USES). Chyba
v&ak podrobnejsi MUSES.
§C33.19 Prirodné zazemie mesta ma Nenaplnené Naplnené

Zavedenie kon-
cepcie zelenegj
infrastruktury

potencidl pre vytvorenie
zeleného prstenca, ktory bude
spolu so zeleno-modrou ko-
strou Dunaja vytvarat zaklad
pre zelenu infrastrukturu.
Zeleno-modra kostra Uzemia
je uz navrhnutd v studii BDP.
(indikator sa méze upravit na
pocet prvkov a rozloha (ha)
zelenej infrastruktury)

C. 2.3.2 Moznosti pre pohyb, rekreaciu
a zdravy zivotny Styl

Mesto chrani a rozvija svoju zeleno-modru
infrastrukturu Malych Karpat a Dunaja a vytvara
dostupné moznosti pre Sport, pohyb a rekreaciu
svojich obyvatelov.

Dostupné moznosti pre pohyb a rekredciu zvysuju kvalitu mestského
Zivota. Bratislava motivuje svojich obyvatelov a obyvatelky k pohybu
prostrednictvom kvalitnej Sportovej infrastruktiry, moznostami rekre-
acie v meste a podporou Sportovych podujati.

Bratislava je mestom, v ktorom mdZze kazdy a kazda bez ohladu na
vek, ekonomicku situaciu ¢i zdravotny stav zit aktivne. Mesto vytvara
podmienky pre rozvoj organizovaného a neorganizovaného Sportu
prostrednictvom kvalitnej, cenovo, priestorovo a ¢asovo dostup-

nej infrastruktdry. Ludia si pre pohyb a $port mozu vybrat z pestrej
ponuky, od multifunkénych zariadeni na medzinarodnej Urovni az po
volne pristupné lokalne ihriska a Sportoviska. Vacsina obyvatelov ma
pristup ku kvalitnej Sportovej infrastrukture do 750 metrov od svoj-
ho bydliska. Potreby pre $port a pohyb su sucastou poziadaviek pri
revitalizacii verejnych priestorov.

Rekredcia v prirode patri k délezitym formam zdravého Zivotného
Stylu. Mesto Bratislava je mestom velkych a dostupnych lesoparkov,
v ktorych vytvara podmienky pre rekredciu a pohyb, pricom tie su
zosUladené s potrebami pre ochranu prirody.

V neposlednom rade sa mesto vyznamne podiela na podpore narod-
nych, celomestskych, ¢i lokalnych $portovych podujati prostrednic-
tvom grantov a prepajanim réznych aktérov a aktériek v Sporte.

Specifické ciele
> Mesto Bratislava je mestom velkych lesoparkov s vybornou

dostupnostou pre vsetkych, so zosuladenymi potrebami pre
ochranu prirody s rekreaciou v prirode. SC 34
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Jedno mesto, mnoho susedstiev > Zelené a zdravé mesto

- Mesto Bratislava prispieva k zdravému Zivotnému Stylu
obyvatel'stva mesta prostrednictvom dostupnej, modernej
a kvalitnej Sportovej infrastruktury. SC 35

> Mesto Bratislava investuje dostato¢né finanéné prostriedky
do Sportovej infrastruktury, Sportovych podujati a grantovych
schém. SC 36

- Mesto Bratislava sa vyznamne podiela na podpore narodnych,
celomestskych a lokalnych $portovych podujati. SC 37

Vychodiska, na ktoré ciele reaguju
= Malo ludi vykondva pravidelnu fyzicku aktivitu
(SPoRT vYCHODISKO 1)

> Nizka spokojnost so $portovou infrastruktirou
(SPORT WWCHODISKO 2)

- Nizka dostupnost k Sportovej infrastruktury
(SPORT VYCHODISKO 3)

- Cenova dostupnost Sportovisk (Sporr vicHobisko 4)

> Nedostatok pefazi v Sporte (Sport vvcHobIsko 5)

> Mala ¢ast vydavkov ide do investi¢nych aktivit
(SPORT vYCHODISKO 6)

= Nizka finanéna podpora pre grantové schémy
(SPORT VYCHODISKO 7)

- Chybajuci koncep&ny pristup k téme Sportu a vystavby
$portovej infradtruktdry v meste (SporT vicHobisko 8)

- Nedostato€né integrovanie vystavby Sportovej infrastruktury
do investi¢nych projektov mesta (SporT vicHopisko 9)

- Agenda zdravia ako priorita mesta (Sporr vicHobisko 10)

2> Nejasna pozicia $tatu pri podpore Sportovej infrastruktury
narodného vyznamu v Bratislave (Sport vicHobisko 11)

> Nedostato¢na legislativna podpora potrebna pre vykon
kompetencii mesta v oblasti ochrany a tvorby Zivotného
prostredia, ktora je dana platnym zneni pravnych predpisov.
(ZIVOTNE PROSTREDIE VYCHODISKO 1)

Ocakavana zmena

RozSirovanie a modernizacia Sportovej infrastruktury, workoutovych
ihrisk, multiSportovej haly, ¢i multiSportovych ihrisk, zvySuje mnoz-
stvo obyvatelov byvajlce v pesej dostupnosti k nej. Vdaka integracii
Sportovisk do programov revitalizacii verejnych priestranstiev (napr.
Zivé miesta) sa atraktivita $portovisk zvysuje. Podobne, vypraco-
vanie, schvalenie a uplathovanie Manualu Sportovej infrastruktury
zabezpedi mieru kvality pri rekonstrukciach. VSetky tieto aspekty
prispievaju k vyssej spokojnosti ludi so Sportoviskami a vedu k pravi-
delnejsej Sportovej aktivite v exteriéri.

Vdaka implementacii Koncepcie $portu sa za¢ne s dlhodobym,
koncepénym planovanim v oblasti Sportu v meste. Spolu s nefinanc¢-
nou podporou Sportovych podujati a lepSou podporou vzdeldvacich
programov v $koldch a centrach volného ¢asu sa vytvoria podmienky
pre eSte vacSie zapojenie verejnosti do Sportovania v meste.

Postupné navysSovanie rozpo¢tu minimalizuje rozdiel medzi vydav-
kami na Sport v Bratislave a okolitymi mestami. Vdaka zlep$eniu
pomeru v prospech investi¢nych zamerov sa infrastruktdra nielen
udrziava, ale zac¢ina sa zmensovat aj jej investi¢ny dlh. Pomer odpisov
a investicii sa vdiaka tomu vyrovnava. Uspesné projekty podporené
programami Fondu pre podporu Sportu tieZ vyznamne prispievaju

k znizovaniu dlhu. Tieto prostriedky zabezpedcia realizaciu vyssie
zmienenych opatreni.

Pre organizované aj neorganizované $portové organizacie je vytvore-
na finanéna a nefinanéna podpora. Samotny narast podpory granto-

vych schém je predpokladom, Ze sa don zapoji viac obyvatelov resp.
lokalnych organizacii. Tak ako silnd obcianska spolo¢nost pomaha

v kazdej oblasti verejnych zaujmov, tak to plati aj v oblasti Sportu

a pohybovych aktivit.

Chranené Uzemia v katastralnom uzemi tvoria priblizne Stvrtinu
rozlohy mesta — 92,4 km2. Nachadzaju sa tu mnohé dalsie prirodné
alebo poloprirodné Gzemia, ktoré maju vysoky potencidl z hladiska
rekreacnych, regulacnych a podpornych ekosystémovych sluzieb.
Zatial ¢o su ohrozované réznymi negativnymi faktormi, nie je naplne-
ny ich potencidl pristupnosti pre ludi. Pre zachovanie harménie medzi
rekreaciou a ekologicky stabilizujicou funkciou je nutné realizovat
revitalizacné opatrenia prirode blizkym, neinvazivnym spdsobom.

PRACOVNA VERZIA

167



PRACOVNA VERZIA

168

Jedno mesto, mnoho susedstiev > Zelené a zdravé mesto

Tymito opatreniami zvySime navstevnicku atraktivitu, zaroven vSak
pracujeme rozvoj infrastruktury s ohladom na Zivotné prostredie. Ini-
ciativa zo strany mesta by mohla vyznamne podporit snahu o zriade-
nie velkoplosnych lesoparkov, ktorych stcastou by boli Uzemia s r6z-
nym rezimom manazmentu z hladiska ochrany prirody a moznostami
pre rekreaciu v prirodnom prostredi. Zabezpecovala by to zonacia,
ktorej cielom by bolo udrzatelné vyuzivanie prirodného bohatstva na
Uzemi Bratislavy z hladiska potrieb jej obyvatelov ochrany prirody

v Uzemiach, kde je prioritnou funkciou ochrana biodiverzity.

Planované kl'ic¢ové projekty a opatrenia pre dosiahnutie
stanovenych ciel'ov

- Vytvorenie Bratislavského Dunajského Parku

> Zabezpecenie starostlivosti a ochrany prirody a podpory
ekosystémovych sluzieb a rozlohy bezzdsahovych tzemi
prostrednictvom zondcie, opatrnou a cielenou tazbou dreva
menit Struktlru porastov na prirode blizke a druhovo pestré lesy
- Asandcia schatralych objektov v Bratislavskom lesoparku
a vytvorenie predpokladov pre vhodnejSie aktivity z hladiska
potreby rozvoja prirode-blizkych makkych foriem rekreacie

- Integracia potreby Sportu do programov revitalizacie a rozvoja
verejnych priestorov

- Program spristupfiovania Sportovisk a telocvi¢ni verejnych skol

- Aktualizacia generelu Sportu

- Koncepcia Sportu

> Manual Sportovej infrastruktury

> ZvysSovanie poctu hodin na $portovanie pre verejnost formou
rozsSirovanim kapacit existujucej velkej Sportovej infrastruktury
a roz8irovanim otvaracich hodin

- Grantovy program pre rozvoj Sportu a vzdelavania: Podpora

investicii do Sportovej infrastruktury
- Program vystavby a rekons$trukcie Sportovej infrastruktury
- Vytvorenie koncepcie nefinanénej podpory Sportovym
podujatiam v meste

> Podpora mesta pre organizatorov velkych $portovych podujati
(MS, ME, Maratdn, Svetovy pohar, atd.)

Identifikovana investi¢na potreba

121 =122 miliénov Eur

Vybrané indikatory pre SC 34

Mesto Bratislava je mestom velkych lesoparkov s vybornou dostup-
nostou pre vSetkych, so zosuladenymi potrebami pre ochranu prirody
s rekredciou v prirode.

. ~ Lo, Vychodiskova hod- Cielova hodnota
Indikator Odovodnenie indikatora nota (2021) (2030)
§C 34.11 Indikator sleduje vymeru | 3 160 ha 10 000 ha
Rozloha le- lesoparkov v meste.
soparkovych | Bratislava nedostatoc-
pléch (v ha), | ne vyuziva potencidl
rozloha Uze- | Dunaja a luznej krajiny,

mi v roznom | ktoré tvoria jej jedine¢ny

stupni zona- | krajinny obraz.

cie (v ha)

§Cc34.12 TaZbu dreva vykona- Menej ako 27 % Menej ako 20 %

Podiel vaju Mestské lesy BA

vytazené- najSetrnejSou moznou

ho dreva formou - Ucelovym

v porovnani | vyberom. Z porastu sa

s roénym vyberaju len jednotlivé

prirastkom stromy a nevznikaju tak

drevnej odkryté plochy. Vysled-

hmoty v m® | kom budu lesy s vyso-
kou rekreaénou, este-
tickou a ochrandrskou
hodnotou, preradené do
bez zdsahového rezimu
(zény kludu).
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Vybrané indikatory pre $C 35

Mesto Bratislava prispieva k zdravému zivotnému Stylu obyvatelstva
mesta prostrednictvom dostupnej, modernej a kvalitnej Sportove;j

§C34.13 Okrem MLB hospodaria | 54 % Uzemia Brati- Zachovat rovnaky

% Uzemia na lesnych pozemkoch slavského lesoparku podiel, min. 50 %, zo

so zondciou | v Malych Karpatoch, je preradenych do bez | zva¢Seného Uzemia

a v ramci na Devinskej Kobyle zdsahového rezimu, lesoparkov - ,Velkého

nej rozloha a v luznych lesoch aj tzv. zony kludu z cel- | lesoparku Malé Kar-

(v ha) tzv. rozni dalSich vlastnici, kovej rozlohy 3160 ha. | paty” (priblizne 11 tis.

bez zdsaho- | pric¢om tieto plochy Podobne aj 55% ploch | ha) a BDP (priblizne

vych uzemi | by v buducnosti mohli patriacich lesohos- 3,5 tis. ha) v tzv. bez

—zén kludu | byt sucastou velkych podarskemu subjektu | zdsahovom rezime
lesoparkov: roz&ireného | —Lesy SR §.p. 4195 (z6ny kludu).
Velkého lesoparku Malé | ha (z toho priblizne Mesto, dalsi statni
Karpaty“ a BDP. polovica v BDP), bolo | a stukromni viastnici
Postupnost resp. identifikovanych ako lesnych pozemkov na
moznost zaclenenia vhodnych na zarade- | Uzemi mesta a v jeho
jednotlivych lesnych cel- | nie do bez zdsaho- okoli sleduju spoloc¢-
kov, resp. ich ¢asti, do vého rezimu. Odha- ny ciel vytvarat lesy
lesoparku bude zavisiet | dovana rozloha BDP s vysokou rekrea¢nou,
od Uspesnosti rokovani, | celkovo je priblizne estetickou a ochra-
resp. od postupnosti 3500ha. narskou hodnotou, tak
dosiahnutia dohdd mes- Ze zachovavaju tzv.
ta sich vlastnikmi (SR, podiel zén kludu na
cirkev, miestne urbari- minimalne 50% rozlo-
aty — Svaty Jur, Raca, hy lesoparkov.
a pod). a uzivatelmi

§c34.14 Indikator sleduje od- 0 10

Pocet asa- strafiovanie neziaducich

novanych objektov v bratislav-

objektov skych lesoparkoch. Ide

v brati- o objekty, ktoré davno

slavskych stratili svoju funkciu a je

lesoparkoch | potrebné ich odstranit

a citlivo nahradit za
objekty podporujuce
makké formy rekredcie.
Jedna sa o dlhodoby
problém, tazko riesitelny
pre komplikované vlast-
nicke vztahy a majetko-
VO-pravne spory.

fyzickd mimo
domu

AZ 62% populdcie vykonava fy-
zicku aktivitu doma. V najlepsie
umiestnenych krajinach (Finsko,
Rakusko, Spanielsko) 53 az
67% vykondava Sportovu aktivitu
v parkoch, verejnych ihriskach
a podobne.

infrastruktury.
o . s Vychodiskova Cielova hodnota

Indikator Oddvodnenie indikatora hodnota (2021) | (2030)

§C 35.11 Indikator sleduje ramcovu ge- Pre indikator 94,7 %

Podiel byva- | ograficku dostupnost existu- v sUc¢asnosti nie | Cielova hodnota

jucej popu- jucej $portovej infradtruktury. je vychodiskova | reprezentuje

lacie, ktora Indikator nezohladnuje kvalitu hodnota k dis- priestorové moz-

ma pristup a stav Sportovej infrastruktdry, | pozicii nosti mesta

k Sportovej ktord moéze vykazovat znamky

infrastruktire | opotrebenia. Sportovou infras-

do 750 met- | truktlrou sa rozumeju detské

rov od svojho | ihriska a Sportoviska, ktoré su

bydliska volne pristupné verejnosti.

§C35.12 Indikator vykazovany v ramci 46,6 % 66 %

Spokojnost merani Eurobarometer. Kedze Spokojnost Priemerna spo-

obyvatelov ukazovatel sa v sucasnosti obyvatelov kojnost obyvate-

s dostupnos- | neregistruje na mestskej trovni | so $portovou [ov so Sportovou

tou Sportovej | tak pre vychodiskovu aj cielovu | infrastruktdrou infrastruktdrou

infrastruktury | hodnota je pouZzitd hodnota pre | (velmi spokojny, | v 12 hlavnych

Slovensko. skor spokojny), | mestach EU

(velmi Eurostat 2019) s najvys$sou mie-

spokojny rou spokojnosti

alebo skor so Sportovou

spokojny) infrastruktdrou
(vel'mi spokojny,
skor spokojny),
Eurostat 2019)

§C35.13 Indikator sleduje podiel obyva- | Pre indikator Pre indikator

Podiel tel'stva Bratislavy, ktory vykona- | v su¢asnosti nie | v su¢asnosti nie

fudi, ktori va fyzicku aktivitu mimo domu. | je vychodiskova | je vychodiskova

vykonavaju Slovensko sa v tomto ohlade hodnota k dis- hodnota k dis-

pravidelnu umiestnilo najhorsie z krajin EU. | pozicii pozicii
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§C35.14 Indikator zahriajuci niekolko 75,8 - muz Indikator ma
Stredna aspektov spojenych so zdravim, | 81,8 — Zena evidencny cha-
dizka Zivota | dobrou Zivotospravou (a teda aj | (2018) rakter, nestano-
pri narodeni | $portom) a dal$imi, ktoré odzr- vuje sa cielova
obyvatelov kadluju fyzické predpoklady na hodnota
Bratislavy dozitie.

Porovnanie s mestom: Vieden

2020: 77,8 - muz, 82,7 — Zena)
§Cc35.15 Vhodnym proxy pre sledova- 6 371 diagnos- Indikator ma
Vyskyt ocho- | nie zdravia populdcie je miera tikovanych na evidenény cha-
renia diabe- | obezity v populdcii, avSak tato 100 000 obyva- | rakter, nestano-
tes melitus nie je vykazovana na Urov- telov (2020) vuje sa cielova
v populdcii ni mesta ani kraja, preto sa hodnota
Bratislavské- | zvolil indikator miery vyskytu
ho kraja diagnostikovaného ochorenia

diabetes melitus. Porovnanie

s Finskom v roku 2020: 5 600

diagnostikovanych
§C35.16 Sportoviska a telocvi¢ne Pre indikator 80 %
Podiel v aredloch a budovach verej- v sucasnosti nie
Sportovisk nych $kol predstavuju $portovl | je vychodiskova
a telocviéni infrastrukturu v dobrej pesej hodnota k dis-
v arealoch dostupnosti. Indikator sleduje pozicii
a budovach dostupnost - otvorenost tychto
verejnych arealov, vratane podvecernych
$kol, ktoré a vecernych hodinach, pri-
maju otva- ¢om podmienkou je osvetlenie
racie hodiny | aredlu.

pre verejnost

Vybrané indikatory pre SC 36

Mesto Bratislava investuje dostato¢né finanéné prostriedky do Spor-

tovej infrastruktury, Sportovych podujati a grantovych schém.

Pomer odpisov a investi-
cii — vyska investi¢nych
vydavkov mesta a mest-
skych organizacii do
Sportovej infrastruktury,
bez ohladu na zdroj
financovania

udrzatelnost financova-
nia infrastruktdry. Ak su
investicie dlhodobo pod
Uroviiou odpisov, majetok
straca na hodnote, nie

je obnovovany a buduce
naklady na jeho sandciu
¢i novovybudovane budu
réddovo vyssie.

Vychodisko- | o o4 hod-
Indikator Odovodnenie indikatora | va hodnota
nota (2030)
(2021)

§C36.11 Indikator sleduje vysku pod 0,5 % 5 % (v prie-
Podiel investi¢nych investicii do Sportovej mere).
vydavkov mesta a mest- | infrastruktury, ktoré v do-
skych organizacii do sledku motivuju vacsie
Sportovej infrastruktury, | vyuzivanie zo strany
bez ohladu na zdroj obyvatelov. Mesto Brno
financovania, voci bez- | do roku 2030 planuje
nym prijmom hlavného investovat minimalne 5 %
mesta beznych prijmov ro¢ne do

Sportovej infrastruktury

- vratane zdrojov krajov

a $tatu (https://cobude.

brno.cz/vyznamne-pro-

jekty/)
§C36.12 Indikator sleduje aka 26 % 60 %
Podiel vydavkov mesta | velka ¢ast mestského (2020 -2022)
a mestskych organizacii | rozpoctu je alokovana na
do investi¢nych aktivit investi¢né aktivity, a teda
v ramci Sportovej infras- | akou mierou sa znizuje
truktiry voci beznym investi¢ny dih.
prijmom mesta
§C36.13 Indikator meria dlhodobu | 6:1 11
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Vybrany indikator pre SC 37

Mesto Bratislava sa vyznamne podiela na podpore narodnych, celo-
mestskych a lokalnych Sportovych podujati.

Podiel podpore-
nych ziadatelov
o finan¢nu pod-
poru z grantové-
ho mechanizmu
pre rozvoj Sportu

tu po grantoch pre rozvoj Sportu
a vzdeldvania. Mesto rozvija
grantovy mechanizmus pre roz-
voj $portu a vzdeldvania. Trend
navysovania podpory je rastuci,
ale stale nepokryva dopyt

Vychodisko- | o o4 hod-
Indikator Odovodnenie indikatora va hodnota

(2021) nota (2030)
§c37.11 Indikator sleduje saturaciu dopy- | 61 % 70 %
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C.3 PRIPRAVA NA BUDUCNOST:
PROAKTIVNE RIADENA
METROPOLA PRIPRAVENA
CELIT VYZVAM BUDUCNOSTI

Tato kapitola sa zameriava na budovanie
kompetencii Bratislavy ako modernej, odolnej

a konkurencieschopnej eurépskej metropoly, ktora
je pripravena zvladat zmeny a krizy, ktorym moze
¢elit v buducnosti.

Ekonomicka a kompetencéna suverenita Bratislavy
ako centra metropolitného regiénu a budovanie
konkurencieschopnosti a imidzu mesta doma

aj v zahranici je ustrednou témou. Taktiez

sa zaobera strategickym riadenim, chodom
mesta a jeho institucii s dérazom na efektivitu,
transparentnost a spolupracu, ako aj zvySovanim
proaktivity mesta prostrednictvom zosuladenej
digitalnej, datovej a technickej infrastruktury.

V neposlednom rade sa venuje témam
budovania klimatickej odolnosti, informovanosti
mesta a udrzatelnému pristupu k vyuzivaniu

¢i zhodnocovaniu zdrojov.

To, ako funguje mesto zvnutra, priamo ovplyvnuje
kvalitu sluzieb pre ob&anov, ako aj celkovu kvalitu
Zivota v meste. ZvySovanie konkurencieschopnosti
a rozpoznatelnosti mesta ma pozitivhy ekonomicky
dopad na cely metropolitny region. Pomaha mestu
udrzat, ako aj prilakat talent a vytvorit lepSie
podmienky pre Studium, pracu a podnikanie.
V¢asné budovanie odolnosti a informovanosti je
pre mesto klu¢ové, vdaka tomu bude schopné
zvladat vyzvy spojené s klimatickou zmenou, ako
aj efektivne reagovat na nepredvidatelné krizy.

Klacové slova: moderné, odolné, konkurencieschopné mesto

PRACOVNA VERZIA

177



C.3.1 Bratislava, rozpoznavana
europska metropola

Bratislava ako ekonomicky a kompetencne silna
metropola, ktora benefituje zo svojej pozicie
hlavného mesta SR a medzinarodne rozpoznavane;j
metropole stredoeurdpskeho regionu.

Kltucove slova: regionalna metropola, kompetenéna
a ekonomicka suverenita, konkurencieschopnost, rozpoznavana
znacka v zahranici, cestovny ruch

C. 3.1.1 Bratislava ako silna metropola

Bratislava je ekonomicky a kompetencne silné
centrum metropolitného regiénu.

Pravomoci Bratislavy sa rovnaju jej statusu hlavného mesta. Bratisla-
va je ekonomicky a kompetencéne silnou a suverénnou metropolou,
ktorad ma vyznamné slovo v rozvoji celého mestského regionu.

Mesto Bratislava je centrom metropolitnej oblasti. Mesto podporuje
a prepaja socialne, ekonomické, politické a kultirne vztahy v regidone
a integruje Siroké zdzemie mesta do jedného prirodzeného celku.

Bratislava je ekonomicky silnym mestom, ktoré profituje z ekonomic-
kého uspechu celého regidnu. Vzhladom na jej Statut hlavného mesta
SR je financovanie metropoly samostatne posilnené zo Statneho
rozpoctu nad ramec financovania samosprav. Mesto zvySuje podiel
vlastnych prijmov vdaka zmene dafiového mixu v prospech majetko-
vych a spotrebnych dani, ako aj pozemkovej politike na rozSirovanie
a rozvoj pozemkového fondu mesta.

Specifické ciele
> Mesto Bratislava sa podiela na koordinacii rozvoja

metropolitného funkéného regionu, ktorého je taziskovym
centrom. SC 38

> Mesto Bratislava je ekonomicky silnym mestom, ktoré profituje
z ekonomického uspechu regionu. Financovanie Bratislavy
zodpoveda jej postaveniu hlavného mesta. SC 39

- Mesto Bratislava je kompetenéne silnym mestom, ktoré na

svojom funkénom mestskom tzemi efektivne vykonava
posilnent samospravu. SC 40
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Tieto ciele reaguju na vychodiska

- Neadekvatne kompetencie a pravna Uprava Uzemného
planovania Uzemia metropolitného regiénu Bratislavy (Mestsky
ROZVOJ A UZEMNE PLANOVANIE VYCHODISKO 1)

- Financovanie samospravy je vyrazne solidarne, centra
ekonomickej aktivity vygenerovanymi danovymi prijmami dotuju
menSie obce. (EKONOMICKY ROZVOJ VWCHODISKO 1)

> Vrozpoc¢tovom procese a hospodareni Bratislavy su
nedostato¢ne zohladnené principy transparentnosti a hodnoty
za peniaze, predovsetkym pri strednodobom planovani,
riadeni investicii a zverejfiovani rozpoctu. (EkoNomicky Rozvos
VYCHODISKO 2)

Ocakavana zmena

Vznik novych platforiem pre koordindciu rozvoja v ramci metropo-
litného funk&ného regionu je nevyhnutny pre zabezpecenie stability
dopravy, ekonomicku efektivitu a pre dlhodobo udrzatelny rozvoj
hlavného mesta. Prioritou je pritom zabezpecit blizku spolupracu
minimalne s obcami v bezprostrednom kontakte s hlavhym mestom,
a to prinajmensom formou zriadenia platformy pre spolupracu na
metropolitnom planovani, pripadne po vzore inych eurépskych miest
porovnatelného vyznamu a velkosti aj formou legislativnych zmien
zavadzajucich metropolitné izemné planovanie.

Uzemny rozvoj je fragmentovany do viacerych trovni samospravy.
Nekoncepdény rozvoj sidiel za administrativnymi hranicami mesta

a zvysSujlca sa intenzita dennych dochadzok vytvaraju disproporény
tlak na infrastruktiru mesta a mestsky rozpocet. Tento stav sa neda
povazovat za dlhodobo udrzatelny vzhladom na rastuci vyznam Bra-
tislavy ako prirodzeného taZiskového centra SirSieho regiénu a tomu
nezodpovedajucemu financovaniu mesta.

Ako prvy krok k zlepSeniu spoluprace pri koordinacii uzemného
rozvoja by mohla byt vytvorena platforma pre koordinaciu Uzemného
rozvoja v ramci metropolitného regiénu Bratislavy s cielom zamedzit
Zivelnému (neregulovanému) rozvoju, podporit vytvaranie kompakt-
nych a polyfunkénych predmestskych sidiel a poskytnut odbornej
kapacity ¢i konzultovanie mesta pre sidla a samospravy metropolit-
ného funkéného regiénu. Riesenim uvedeného problému by mohla

byt priprava metodiky a nasledne metropolitného planu ako nastroja
udrzatelného rozvoja v spolo¢nom zaujmovom Uzemi.

Financovanie aj kompetencie samospravy budu nastavené podla
reformy Uzemnej samospravy. Financovanie sa priblizi eurépske-
mu Standardu, postavenému na troch pilieroch: miestnych daniach

a poplatkoch (spravovanych lokalne), dafiou z prijmu (spravovanou
centralne, rozdelovanou podla domicilu danovnikov) a vyrovnavacich
grantoch a transferoch zo $tatneho rozpoctu na financovanie verej-
nych sluzieb (Skolstvo, socidlne sluzby a iné).

Legislativa upravujuca dan z nehnutelnosti da mestam vacsiu flexi-
bilitu v nastavovani sadzieb, odvodena bude od hodnoty nehnutel-
nosti alebo podlahovej plochy, s minimalnymi narodnymi sadzbami.
Mesta budud méct sadzby dane navys$ovat vlastnym rozhodnutim nad
rémec minima. Cielom minima je garantovat istu vysku prijmov pre
samosprav z majetkovych dani a umoznit znizovanie dane z prijmov
fyzickych osbb. Sprava a vyber dane z nehnutelnosti ostane kompe-
tenciou samosprav.

Planované klticové projekty a opatrenia na dosiahnutie
stanovenych cielov

=2 Vznik koordina¢nej platformy sidel a samosprav regiénu pre
metropolitny Uzemny rozvoj
- Reforma samosprévy v spolupraci s Uniou miest Slovenska.

> Vytvorenie Mestskej spolo¢nost pre spravu, rozsirovanie
a rozvoj pozemkového fondu mesta

- Zmena kompetencii HMBA v oblastiach metropolitného
planovania

Identifikovana investi¢na potreba

Na opatrenia pri tomto cieli su vyuzivané interné zdroje.
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Vybrany indikator pre SC 38

Mesto Bratislava sa podiela na koordinacii rozvoja metropolitného
funkéného regionu, ktorého je taziskovym centrom.

Indikator

Odovodnenie indikatora

Vychodiskova
hodnota (2021)

Cielova hodno-
ta (2030)

Vychodisko-

Indikator Odbvodnenie indikatora va hodnota Eielorsliods
(2021) nota (2030)
§c38.11 Indikator sleduje mieru Nenaplnené Naplnené

Obce v metropo- | spoluprace obci na priprave
litnom funk¢- spolo¢ného metropolitného
nom regiéne planu. V su¢asnosti neexistuje
spolupracuju platforma pre celistvy rozvoj
na spolo¢nom regionu hlavného mesta,
metropolitnom napriek zna¢nému ekono-
plane. mickému a infrastruktdrnemu
bremenu, ktoré vyplyva z den-
nych dochadzok z okolitych
okresov.

8c39.11

Sila vztahu
medzi HDP

a podielovymi
danami, pocita-

Indikatory meraju mieru soli-
darity vo financovani samo-
sprav na Slovensku. Pomer
relativneho HDP a relativneho
vynosu podielovych dani

Bratislava dnes
ziska z podielo-
vych dani (ako
% vyberu DPFO)
iba 50 % svojho

Bratislava ziska
z podielovych
dani (dani, ktoré
bude medzi
samospravy

Vybrané indikatory pre SC 39

Mesto Bratislava je ekonomicky silnym mestom, ktoré profituje z eko-
nomického Uspechu regiénu. Financovanie Bratislavy zodpoveda jej
postaveniu hlavného mesta.

ndakoA/B ukazuje na vztah alebo jeho hrubého doma- | delit $tat) 80 %
absenciu medzi ekonomickym | ceho produktu svojho hrubé-
vykonom a prijmami samo- (ako % narodné-| ho domaceho
spravy. ho HDP). produktu.
A: Prijem z podielovych dani
samosprav v BSK (eur) /
Celkovy prijem samosprav
z podielovych dani (eur)
B: Regiondlne HDP BSK (eur) /
HDP Slovenskej republiky (eur)

§C39.12 Indikatory ukazuju mieru, 2,5% 4%

Podiel prijmov
verejnej spravy
SR (general
government
revenues) eur,
smerujucich do

ktorou §tat financuje hlavné

mesto, resp. jeho metropolitny
region. Ide o ukazovatel, ktory
sa da dobre porovnavat medzi
krajinami. Benchmark Prahy su
4 %, benchmark Viedne az 7 %

prijmov verejnej
spravy

prijmov verejnej
spravy

BSK (%) prijmov verejnej spravy.

A: Prijmy samosprav v BSK

(eur)

B: Celkové prijmy verejnej

spravy SR (eur) — general

government revenues
§C39.13 Indikatory meraju mieru Vlastné prijmy Minimalne 45 %
Miera vlast- samostatnosti vo financovani | Bratislavy beznych prijmov
nych prijmov Bratislavy. Miestne dane méze | (miestne dane buddu tvorit
pocitana ako mesto ovplyviiovat samé, bez | a nedanové vlastné prijmy

podiel prijmov
Z miestnych
dani a nedario-
vych prijmov

a celkovych
beznych prij-
mov Bratislavy

zavislosti na centrdlnej viade.

A: Prijmy z miestnych dani
a nedariové prijmy

B: Celkové bezné prijmy
Bratislavy

prijmy) dnes do-
sahuju iba 32 %

celkovych bez-

nych prijmov.

(miestne dane
a nedarové
prijmy).
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pracovnou zruénostou a prehl-
bovanim kapitalu.

§c39.14 Hruby domaci produkt vy- V roku 2020 Indikator ma
HDP na obyva- | deleny poétom obyvate- bolo HDP na evidenény cha-
tela v BSK lov sledovaného Uzemia. obyvatela rakter, nestano-
Indikator umoznuje porovnania | v BSK na urovni | vuje sa cielova
ekonomickej vykonnosti medzi | 39 704 eur. hodnota
tzemiami s rozlicnymi po¢tami
obyvatelov.
§c39.15 Produktivita prace je celkovy 101,4 (2019) Indikator ma
Produktivita vystup deleny pracovnymi evidencny cha-
prace, HDP na | vstupmi. Produktivita prace sa rakter, nestano-
zamestnanu zvysSuje v dbésledku dokona- vuje sa cielova
osobu v BSK lejsich technoldgii, vy$sou hodnota

Vybrané indikatory pre SC 40

Mesto Bratislava je kompeten¢ne silnym mestom, ktoré na svojom

funkénom mestskom Uzemi efektivne vykonava posilnent samospra-
vu. Volebny systém a Uzemnospravne usporiadanie su upravené tak,
aby viedli k prehladnosti a zodpovednosti voci voli¢om.

Indikator

Odovodnenie meratelného
indikator

Vychodiskova
hodnota (2021)

Ciel'ova hodnota
(2030)

§c 40.11
Podiel rozsahu
metropolitnych
kompetencii
HMBA

Indikator sleduje rozsirova-
nie (metropolitnych) kom-
petencii HMBA vzhladom

k populacii.

Pocet obyvatelov v samo-
spravach, ktorych sa tykaju
metropolitné kompetencie
HMBA vydelené poctom
obyvatelov Bratislavy (ad-

ministrativne Gzemie)

100 %

Metropolit-

né / spolo¢né
funkcie na uzemi
metropolitné-

ho regiénu BA
budu zasahovat
minimalne 140 %
obyvatelov
administrativnej
Bratislavy

C. 3.1.2 Konkurencieschopné mesto

Mesto Bratislava je atraktivnou volbou na Studium,
pracu, podnikanie a zivot pre slovensky ako aj
medzinarodny talent.

Konkurencieschopnost zvysuje Uroven kvality zivota v meste. Brati-
slava zlepSuje podmienky pre $tudium, pracu aj podnikanie, ¢o z nej
robi atraktivnejsie miesto na zivot pre lokalny aj medzinarodny talent.

Bratislava je vnimana ako atraktivne mesto schopné konkurovat
ostatnym centram v regione ako Brno, Praha, Vieden alebo Budapest.
To umozniuje mestu udrzat si lokalny talent, ako aj prilakat talent z re-
gionov a zahranicia.

Mesto vytvara Ziaduce podmienky pre vyssie vzdelanie, kvalifikovanu
pracu a podnikanie. Mesto ma vybudovanu Struktlru partnerstiev
a spoluprdc so sukromnym sektorom a medzindrodnymi institdciami.

Zodpovedna podnikatel'ska aktivita obyvatelov je podporovana mest-
skou inovacnou a podnikatel'skou agenturou a programom spolo¢en-
skej zodpovednosti firiem. Bratislava podporuje a prehlbuje spolu-
pracu s akademickym a podnikatelskym sektorom prostrednictvom
mestského laboratdria, ktoré pomaha v rieSeni vyziev, ktorym mesto
Celi.

Mesto taktiez kladie déraz na vzdelanie a kvalifikaciu obyvatel'stva,
¢o napfha predpoklady pre konkurencieschopnu ekonomiku mesta.
Odliv mozgov a kvalifikovanych [udi je minimalizovany, naopak zvysSu-
je sa pocet navratilcov, ktori sa chcu podielat na rozvoji mesta.

Bratislava je mesto s vyrazne rozvinutym kreativnym potencidlom
obyvatelov. Mesto vytvdra partnerstva medzi kultdrnymi aktérmi,
akademickym a sukromnym sektorom, pravidelne analyzuje priame
a nepriame dopady kreativnych odvetvi na ekonomiku mesta. Brati-
slava ako kulttrne konkurencieschopné mesto premysla v suvislos-
tiach, nemrha vzacnym ludskym a kultirnym potencidlom. Naopak,
vie z neho vytazit a vytvara systémové podmienky pre dlhodobu
ekonomicku stabilitu a rast mesta, aby z neho talentovani, tvorivi

a aktivni ludia neodchadzali, ale mohli sa plne realizovat v tom, ¢o
vedia a chcu robit.
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Specifické ciele

- Mesto Bratislava je regiondlne konkurencieschopnym mestom,
ktoré laka talenty zo Slovenska, inych $tatov EU &i tretich
krajin. Bratislav€ania a Bratislavéanky z mesta neodchadzaju
pre lepsie pracovné prilezitosti ¢i zivotné podmienky do
ostatnych regionalnych centier (Praha, Vieden, Brno, Graz,
Budapest).
Scam

- Mesto Bratislava zurocuje potencial tvorivych ludi
a kreativnych odvetvi a podporuje kultirne inovacie pre vyssiu
konkurencieschopnost mesta. SC 42

> Mesto Bratislava je atraktivhym miestom na podnikanie,
kvalifikovanu pracu a vyssie vzdelanie. Bratislava ma
vybudovanu Strukturu partnerstiev a spoluprac vratane
vlastnej inovaénej a podnikatel'skej agentury a programu
spoloéenskej zodpovednosti firiem. SC 43

> Mesto cielene zmensuje rozdiely prileZitosti a zabezpecuje
rovhaké moznosti odmenovania pre vSetkych zamestnancov
mesta, nezavisle od ich veku, ekonomickej situacie,
nabozZenstva, etnika a rodu. Mesto navysuje podiel Zien vo
veducich a expertnych poziciach v mestskej verejnej sprave.
Sc a4

- Mesto Bratislava je mestom so vzdelanym obyvatel'stvom,
ktoré napifa predpoklady pre vzdelanostnu
a konkurencieschopnt ekonomiku mesta. SC 45

Tieto ciele reaguju na vychodiska

2 Komunikacia a spoluprdca mesta s akademickym prostredim
a firmami nie je systematicka a dostato¢na
(Rozvos INSTITUCIT A DIGITALIZACIA VYCHODISKO 8)

= ZvySujuci sa zaujem o Studium v zahrani&i v spojeni s nizkou
mierou usadenia sa v Bratislave (VzpeLAvaNIE vicHODISKO 4)

Oc¢akavana zmena

Budovanie CSR a dobrovolnickeho programu buduje vztah obyva-
telov — dobrovolnikov ako aj korporatnych partnerov s priestorom,

v ktorom Ziju a pdsobia — s mestom. Kultivovany priestor na spolupra-
cu tento vztah este vyraznejsie posilfuje. Vdaka projektom v ramci
mestského laboratéria, budovaniu Quintuple Helix spoluprace, vy-
tvoreniu mestskej inova¢nej a podnikatelskej agentury sa prepojenie
medzi akadémiou, mestom, podnikatelskymi aktérmi a ob&ianskym
sektorom zvysi.

Mesto moze proaktivne budovat partnerstva so zamestnavatelmi

s cielom oslovovat Studentov — absolventov v regiondlnych centrach
(Praha, Brno, Budapest, Vieden) s konkrétnymi ponukami prace

a usadenia sa v Bratislave po skon&eni tudia. Navyse vdaka vylep-
Sovaniu dostupnosti sluzieb poskytovanych mestom zahrani¢nym
obcanom sa spokojnost so sluzbami zlepsi aj u cudzincov Zzijucich

v Bratislave. To by malo mat vplyv nasledne aj na mieru atraktivity
mesta pre cudzincov.

ZlepSovanie rovnovahy rodinného, osobného a profesného Zivota
zamestnancov a zamestnankyr vyznamne ovplyvni nielen ich vy-
konnost, ale aj spokojnost a sebarealizéciu ako kreativnych jedincov.
Tym budeme aktivne zniZzovat fluktuaciu zamestnancov a zamest-
nankyn a budeme tak ldkat talenty. Zameranie sa na vzdeldvanie

a schopnosti Zien, aby sa do dostali do veducich pozicii s redlnymi
kompetenciami rovnako prispeje k vyrovnavaniu rodovych nerovnos-
ti. Prezentaciou Zenskych odborni¢ok na veducich pozicidch bude
mesto nepriamo ovplyvhovat i pomer Zien v mestskom zastupitel-
stve. Bude lakat Zeny do lokalnej politiky a samospravy.

VSetky vy$sie spominané aktivty mézu dopomoct k tomu, aby sa Bra-
tislava stala konkurencieschopnou destindciou pre vzdelanu spolo¢-
nost a mohla naldkat zahrani¢nych Studentov, aby si ako svoje miesto
pre zivot vybrali prave Bratislavu, nakolko sa v su¢asnosti nie len
Bratislava ale celé Slovensko potyka s vyraznym odlivom mozgov do
zahranicia.
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Planované kltic¢ové projekty a opatrenia na dosiahnutie
stanoveného ciela

>
>

Budovanie kvalitného CSR programu mesta

Program Mestskeé laboratérium a pilotné projekty mestského
laboratéria

Budovanie Quintuple Helix spoluprace

Bratislavska inovacna agentura — podpora inova¢ného

a podnikatel'ského ekosystému s cielom zvySenia
konkurencieschopnosti a atraktivnosti Bratislavy

Realizacia spolo¢nych projektov s partnermi z akademickej

a podnikatel'skej sféry v réznych oblastiach mestskych politik
Projekt dostupnosti digitalnych sluzieb v anglickom jazyku,
pripadne inych jazykoch

Projekt porozumenia Specifickym potrebam zahrani¢nych
obyvatelov a obyvateliek

Budovanie partnerstiev so zamestnavatelmi s cielom oslovovat

$tudentov — absolventov v regionadinych centrach (Praha, Brno,
Budapest, Vieden)

Identifikovana investi¢na potreba

Na opatrenia pri tomto cieli su vyuzivané interné zdroje.

Vybrané indikatory pre SC 41

Mesto Bratislava je regionalne konkurencieschopnym mestom, ktoré
laka talenty zo Slovenska, inych $tatov EU &i tretich krajin. Bratislav-
¢ania a Bratislav€anky z mesta neodchadzaju pre lepSie pracovné
prilezitosti ¢i zivotné podmienky do ostatnych regionalnych centier
(Praha, Vieden, Brno, Graz, Budapest).

Indikator

Odovodnenie indikatora

Vychodiskova
hodnota (2021)

Ciel'ova hodnota
(2030)

Sca1.11

Cista vnutorna
migracia do okresov
BSK z ostatnych
okresov SR, ako %
populacie SR. V po-
rovnani s ostatnymi
regionalnymi cen-
trami (metropolitné
oblasti ostatnych
krajskych miest)

Sc41.12

Cista zahraniéna
migracia do okresov
BSK, odistena

o vnutornud migraciu
v rdmci SR, ako %
populacie SR. V po-
rovnani s ostatnymi
krajskymi mestami
a regionalnymi cen-
trami v zahranici.

Slovensko ako aj
Bratislava trpi tzv. ,od-
livom mozgov*, kedy
mnozstvo kvalifikovanej
pracovnej sily odchadza
do inych konkuren-
cieschopnejsich miest.

Ukazovatele sleduju
prirastok populacie.
Bratislavy; budu porov-
navané s regionalnymi
centrami ako Praha,
Vieden, Brno, Graz,
Budapest.

Pre indikator

v sucasnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii

Indikator ma
evidencny cha-
rakter, nestano-
vuje sa cielova
hodnota

Pre indikator

v suc¢asnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii

Indikator ma
eviden¢ny cha-
rakter, nestano-
vuje sa cielova
hodnota)

8ca1.13
Hodnota
European Social
Progress index

Indikator sleduje posta-
venie BSK v porovnani
s ostatnymi krajmi ako
miesta pre dobry Zivot.
Social Progress index

v sebe spaja niekolko
aspektov, ktoré sa vy-
hodnocuju vo frekven-
cii 4 rokov na urovni
NUTS2 (BSK).

67,9 (2020)

Indikator ma
eviden¢ny cha-
rakter, nestano-
vuje sa cielova
hodnota
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Vybrany indikator pre SC 42

Mesto Bratislava zuro¢uje potencial tvorivych ludi a kreativnych od-
vetvi a podporuje kultirne inovacie pre vys§siu konkurencieschopnost

Poradie v zozname
miest — indikator pro-
stredia pre podnika-
nie v KKP (CClI)

tuje ako je pros-
tredie Bratislavy
priatel'ské voci
podnikatelskym
aktivitdm v ob-
lasti kultur-
no-kreativneho
priemyslu.

mesta.
Indikator Odovodnenie Vychodiskova Cielova hodnota
indikatora hodnota (2021) | (2030)
§c42.11 Indikator reflek- | Pre indikator Indikator ma

v stcasnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii

evidencny cha-
rakter, nestano-
vuje sa cielova
hodnota.

Vybrané indikatory pre SC 43

§c43.12

Pocet spolo¢nych projek-
tov — zapojenie akade-
mického, podnikatelského
a obcianskeho sektora do
projektov mesta s GCas-
tou minimalne dvoch
externych partnerov, vra-
tane pilotnych projektov
mestského laboratéria.

Mesto Bratislava by malo
proaktivne vstupovat do
partnerstiev s akade-
mickym, podnikatelskym

a obcianskym sektorom

s cielom zvySovania kvali-
ty zivota v meste a zlep-
Sovania podmienok pre
podnikatelské a akademic-
ké prostredie.

Pre indikator | Indikator ma
v sucas- evidencny
nosti nie je charakter,
vychodisko- | nestanovuje
va hodnota sa cielova

k dispozicii hodnota

Vybrané indikatory pre SC 44

Mesto cielene zmenSuje rozdiely prilezitosti a zabezpecuje rovnaké
moznosti odmeriovania pre vSetkych zamestnancov mesta, neza-
visle od ich, veku, ekonomickej situacie, ndbozenstva, etnika a rodu.
Mesto navySuje podiel zien vo veducich a expertnych poziciach

v mestskej verejnej sprave.
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Mesto Bratislava je atraktivnym miestom na podnikanie, kvalifiko-
vanu pracu a vysSie vzdelanie. Bratislava ma vybudovanu Strukturu
partnerstiev a spoluprac vratane vlastnej inovacnej a podnikatel'skej
agentury a programu spolo¢enskej zodpovednosti firiem.

Indikator

Odovodnenie meratel'ného
indikator

Vychodiskova
hodnota (2021)

Ciel'ova hodnota
(2030)

Vychodisko- | Cielova

Finan¢né a nefinanc-

né plnenia pre mesto
(vratane dobrovolnickej
prace) v rdmci programu
spolo€enskej zodpoved-
nosti firiem (CSR)

CSR programu a rozsiro-
vanie modelov spoluprace
v zaujme budovania zod-
povedného podnikatel'ské-
ho prostredia a zvySovania
kvality Zivota v meste.

Indikator Odovodnenie indikatora va hodnota hodnota
(2021) (2030)
§Cc43.11 Indikator reflektuje rozvoj 700 000 € 1000 000 €

Sca4.11

Podiel Zien vo
veducich pozicii
mestskej verejnej
sprave

Napriek pocetnému
zenskému zastupeniu

v mestskej verejnej sprave,
ich zastupenie je najma

na administrativnej urovni,
nie vo veducich poziciach.
Cielom je vyrovnat pomer
oboch pohlavi na vSetkych
Urovniach.

Pomer vo veducich
pozicidch sa javi vyrovna-
ny, v ramci hierarchickej
Struktury ale zeny figuruju
len vo veducich poziciach
najnizsieho levelu - vedu-
cich referatov ¢i oddeleni.

49 % (2022)

Indikator ma
evidencny cha-
rakter, nestano-
vuje sa cielova
hodnota

§ca4.12
Podiel Zien

v mestskom
zastupitelstve

Vyrovnany podiel muzov

a zien v mestskom zastupi-
tel'stve zvysSuje vytvaranie
a prijimanie viac inkluziv-
nych politik.

28 % (2022)

Indikator ma
eviden¢ny cha-
rakter, nestano-
vuje sa cielova
hodnota
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S§c44.13
Podiel muzov,
ktori si Cerpaju
pInd rodi¢ovsku

Indikator sleduje mieru
normalizacie normalizu-
je skibenie starostlivosti
o deti s kariérou.

Pre indikator

v sUcasnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-

Indikator ma
evidencny cha-
rakter, nestano-
vuje sa cielova

dovolenku pozicii hodnota
§ca4.14 Indikator sleduje propor- Pre indikator Indikator ma
Priemerna hruba | ciu rozdelenia bohatstva v sUc¢asnosti nie | evidencny cha-
mzda muzov v spolo¢nosti medzi pohla- | je vychodiskova | rakter, nestano-

a zien v mestskej

viami.

hodnota k dis-

vuje sa cielova

verejnej sprave pozicii hodnota
kumulativne
§c44.15 Cielom je uzavretie tzv. Pre indikator 0 Eur

Rozdiel v prie-
mernej hrubej
mzde muzov

a zien v mestskej
sprave v ramci
jednej drovne

.gender pay gap” a za-
bezpecenie, Ze ludia na
rovnakych poziciach su pri-
merane rovnako finanéne
ohodnoteni.

v sUcasnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii

Vybrané indikatory pre $C 45

Mesto Bratislava je mestom so vzdelanym obyvatel'stvom, ktoré napi-
Na predpoklady pre vzdelanostnu a konkurencieschopnu ekonomiku

mesta.

o Odovodnenie meratel - Vychodlsko- Cielova hodnota

Indikator ného indikator va hodnota (2030)
(2021)
§cC 45.11 Indikatory eviden¢ného | 61 % Indikator ma evi-
Percento absolventov charakteru, ktorych dencny charakter,
SS v Bratislavskom cielom je ziskanie nestanovuje sa
kraji, ktori pokraCovali | dostato€ného prehladu cielova hodnota
v §tidiu na V$ 0 Vyvoji situacie na poli
= strednych a vysokych - —
SC45.12 kol v kontexte uplat- 16 % Indikator ma evi-
Pgrcento absolventov nitelnosti absolventov dencny charakter,
SS, ktori po ukonceni a ich konkurencieschop- nestanovuje sa
Studia skoncili neza- nosti na pracovnom cielova hodnota
mestnani (2020) trhu.
SC45.13 42 205 Indikator ma evi-
Pocet $tudentov vyso- (2021) denény charakter,
kych $kél v Bratislave nestanovuje sa
cielova hodnota

C. 3.1.3 Bratislava ako rozpoznavana znacka

Mesto Bratislava ako atraktivna destinacia
a rozpoznavana znacka v zahranici.

Bratislava je medzindrodne rozpoznavanou znac¢kou a destinaciou,
zndma svojou vitalitou, ako aj kultdrnym a prirodnym dedi¢stvom.

Bratislava je rozpoznavana ako rekrea¢nd, kultlirna a Sportova
destinacia, ako aj destinacia pre obchodny a konferenény turizmus.
Mesto respektuje cestovny ruch ako zdroj zamestnanosti, ekonomic-
kych prinosov, obnovy a aktivne sa podiela na zvySovani povedomi
o Bratislave ako destinacie. Vytvara podmienky na zlepSenie kvality
pobytu ndvstevnikov a navstevniCok a zaroveri ich balansuje s potre-
bami rezidentov a rezidentiek.

Bratislava ma vybudovany sebavedomy kulturny profil, ktory posilfiu-
je jej viditelnost v medzindrodnom kontexte ako otvorené, tolerantné
a priatel'ské kulturne mesto, ktoré vita navstevnikov a navstevnicky

a potencidlnych obyvatelov a obyvatelky. Mesto poskytuje atraktivne
podmienky pre rastuci pocet cudzincov a cudziniek, rozvija medzi-
narodnu kultirnu spolupracu, zapaja sa do kulturnych kooperaénych
siet a platforiem pre globalne vyzvy a problémy. Rozvija potencial
spoluprace s kultdrnymi instititmi a mestami v zahranici pri imple-
mentovani kultirnych politik.

PRACOVNA VERZIA

Bratislava je mesto s unikatnym charakterom. Jedine¢nd geograficka
poloha na Dunaji a na svahoch Malych Karpat dodava mestu unikat-
ny charakter. MoZnosti na mestsku a primestsku rekreaciu, ktorymi
disponuje, ma maloktoré hlavné mesto v Eurdpe. Unikatny historicky
a ekologicky vztah k vinohradnictvu taktiez ponuka nové moZznosti na
agroturizmus, ekonomicky a kultdrny rozvoj okrajovych ¢asti mesta.

Specifické ciele
- Bratislava ma jasnu stratégiu cestovného ruchu a vnima

cestovny ruch ako prierezovu tému, ktora prispieva k rozvoju
mesta. SC 46

- Bratislava ma definovanu identitu a brand. Marketing a tvorba
identity mesta vychadza aj z pribehov komunit, ktoré v meste
Ziju. Mesto identifikovalo témy, podujatia a aktérov, ktori mézu
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prispiet k dalSej tvorbe identity mesta vo viazbe na koncepciu
udrzatelného cestovného ruchu. SC 47

- Bratislava je etablovana nielen ako rekrea¢na a biznis
destinacia, ale je aj rozpoznanou kultirnou, Sportovou
a konferenénou turistickou destinaciou. SC 48

- Mesto Bratislava ma vybudovany sebavedomy kulttirny

profil a aktivne zapdja kulturne zdroje mesta do posiliovania
rozpoznatelnosti v medzinarodnom kontexte. SC 49

Tieto ciele reaguju na vychodiska

- Téma cestovného ruchu nie je ukotvena v Struktldre mesta
(CESTOVNY RUCH vYCHODISKO 1)

- Mesto nema viziu rozvoja CR, z ktorej by vyplyvala identita
a brand Bratislavy (CesTovNY RUCH VCHODISKO 2)

- Chybaju data a analyzy (CESTOVNY RUCH VYCHODISKO 3)

- Cestovny ruch nie je vnimany ako prierezova téma
(CESTOVNY RUCH VYCHODISKO 4)

= Zanedbané planovanie a tvorba kvalitnych verejnych priestorov
(MESTSKY ROZVOJ A UZEMNE PLANOVANIE VYCHODISKO 8)

- Absencia systematickej ochrany a rozvoja kultirnych zdrojov
mesta (organizacii a infrastruktury), vyrazny investi¢ny
a modernizaény dlh a nevyhovujlca starostlivost o kultlrne
dedi¢stvo. (KuLtura vcHobisko 3)

- Nedostato¢ne vyuzity potencidl kulturnych zdrojov (fudi a miest)
na posilnenie sebavedomia mesta. Absencia medzinarodnej
kulturnej spoluprace. (Kuttura wcHopisko 6)

- Mesto nepracuje s rozvojom KKP a jeho potencidlom —
neexistuju inovacné projekty v kultlre v napojeni na KKP
a rozvoj konkurencieschopnosti mesta. (Kuttura vycHobisko 7)

Ocakavana zmena

Kl'ucové atraktivne miesta v Bratislave pritahuju domacich ako aj za-
hrani¢nych navstevnikov: Bratislavsky Dunajsky Park, ZOO, vinice ¢i
narodné kultirne pamiatky.

Bratislava pomaha vytvarat atraktivne podmienky pre rastuci pocet
cudzincov, rozvija medzindrodnu kulturnu spolupracu, zapaja sa

do kulturnych kooperacénych sieti a platforiem pre globalne vyzvy

a problémy (Agenda 2030, Agenda 21 pre kultiru — UCLG a pod.)

s cielom vytvarania mostov pre vzajomné porozumenie a zodpoved-
nost pre udrzatelnych rozvoj planéty. Rozvija potencial spoluprace

s kultdrnymi institutmi a mestami v zahranic¢i pri implementovani
kulturnych politik. Vysledkom bude, Ze Bratislava bude v zahranic¢i
rozpoznatelnym, otvorenym, tolerantnym a priatel'skym kultdrnym
mestom, ktoré vita ndvstevnikov a navstevnic¢ky a potencialnych oby-
vatelov a obyvatelky.

Bratislava je mesto s vyrazne rozvinutym kreativnym potencidlom.
Mesto vytvara partnerstvd medzi kultdrnymi aktérmi, akademickym
a sikromnym sektorom, pravidelne analyzuje priame a nepriame
dopady kreativnych odvetvi na ekonomiku mesta. Mesto podporuje
kulturne inovacie na rieSenie systémovych problémov mesta, stimu-
luje obehovu ekonomiku, spolo&né a opatovné vyuzivanie lokalnych
zdrojov. Bratislava ako kulturne konkurencieschopné mesto premysla
v suvislostiach, nemrha ludskym a kultirnym potencialom. Naopak,
vie z neho vytazit a vytvara systémové podmienky pre dlhodobu eko-
nomicku stabilitu a rast mesta, aby z neho talentovani, tvorivi a ak-
tivni ludia neodchdadzali, ale mohli sa plne realizovat v tom, ¢o vedia
a chcu robit.

Planované kltucové projekty a opatrenia na dosiahnutie
stanovenych cielov

- Vypracovanie a schvalenie koncepcie udrzatelného cestovného
ruchu obsahujucu ekonomicku analyzu ekonomického prinosu
cestovného ruchu pre mesto

- Budovanie identity mesta

- Kontinualne budovanie kultirneho brandu mesta
a marketingovych nastrojov kultury

- Komplexna stratégia rozvoja segmentu MICE (pldnovanie aktivit,
convention bureau, aktivna propagacia destinacie a tvorba
$pecialnych bali¢kov pre Uc¢astnikov kongresov

2 Kreativna Bratislava — program stimuldcie kreativnych odvetvi
v meste — Bratislavsky klaster kreativneho priemyslu

- Studia inovaéného potencidlu mesta pre rozvoj kultdrneho
a kreativneho priemyslu
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Zapojenie mesta do medzinarodnych kreativnych sieti
Strategicka podpora kultirnych podujati — grantovy program

Baum cityregion — platforma spoluprdce mesta Bratislavy
s Dolnym Rakuskom

Baum - vznik institlcie — holding viacerych krajin
Stratégia pre podporu prezentacie kultury a kultirneho
dedic¢stva Bratislavy ako hlavného mesta v zahranici
Vznik Platformy pre kulturne dedi¢stvo

Strategicky rozvoj narodnej kultirnej pamiatky rimskeho kastelu
Gerulata

Rozvoj nadrodnej kultirnej pamiatky Devin

Rozvoj ZOO

Realizacia obnovy mestskych vinic na produkéné Ci rekreacné
Ucely

Poskytnutie Statutu chraneného Uzemia Bratislavskému
Dunajskému Parku

Identifikovana investi¢na potreba
1453 200€-7681200€

Vybrané indikatory pre SC 46

Bratislava ma jasnu stratégiu cestovného ruchu a vnima cestovny
ruch ako prierezovu tému, ktord prispieva k rozvoju mesta.

Indikator

Odovodnenie indikatora

Vychodiskova
hodnota (2021)

Ciel'ova hodnota
(2030)

§c46.11
Schvalenie stra-
tégie cestovného
ruchu

Stratégia je vychodiskovym
bodom pre nastavenie mo-
delu udrzatelného rozvoja
cestovného ruchu.

Nenaplnené

Naplnené

§c46.12 Zakladné parametre pre 2 850 755 pre- Pre indikator

Pocet prenoco- identifikaciu druhu turistov, | nocovani (2019) | v st¢asnosti nie

vani / rok vdaka ktorym je mozné je cielova hod-
sledovat trendy v turistickej nota k dispozicii
sfére.

§c46.13 Prostrednictvom tychto 2,04 dna prie- Pre indikator

Priemerna dizka | ukazovatelov dokazeme merna dizka v stucasnosti nie

pobytu / osoba

Sc46.14
Pocet ubytova-
nych navstevni-
kov / rok

odvodit, ako atraktivne

je mesto pre turistov a €i
prostrednictvom aktivit
vieme docielit, aby sa napr.
zvysila priemernd dizka
pobytu.

pobytu (2019)

je cielova hod-
nota k dispozicii

1395 896 ubyto-
vanych navstev-
nikov (2019)

Pre indikator

v sUcasnosti nie
je cielova hod-
nota k dispozicii

Sc4e6.15

Vyska vydavkov
na tovary a sluz-
by dennych
navstevnikov

Sc46.16
Priemerna vyska
vydavkov na
tovary a sluzby
vSetkych nav-
Stevnikov

Dalsie zo série $tandard-
nych ukazovatelov, prepo-
jenych s vyssie uvedenymi,
na zaklade ktorych vieme
merat kvalitu a rozsah
sluzieb cez priemernu
spotrebu navstevnika na
den. Pracujeme s predpo-
kladom, Ze pri poskytovani
kvalitnych sluzieb bude
tento ukazovatel prirodze-
ne rast.

Pre indikator

v stucasnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii

Pre indikator

v stucasnosti nie
je cielova hod-
nota k dispozicii

Pre indikator

v stucasnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii

Pre indikator

v stcasnosti nie
je cielova hod-
nota k dispozicii
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Vybrané indikatory pre $C 48

Bratislava je etablovana nielen ako rekrea¢na a biznis destindcia, ale
je aj rozpoznanou kultdrnou, Sportovou a konferenénou turistickou
destinaciou.

Vybrané indikatory pre $C 47
Bratislava ma definovanu identitu a brand. Marketing a tvorba iden-
tity mesta vychadza aj z pribehov komunit, ktoré v meste ziju. Mesto
identifikovalo témy, podujatia a aktérov, ktori mozu prispiet k dalSej
tvorbe identity mesta vo vazbe na koncepciu udrzatelného cestovné-
ho ruchu.
i A I Vychodiskova Cielova hodno-
Indikator Odovodnenie indikatora hodnota (2021) | ta (2030)
SC 47.11 Indikator sleduje existenciu Nenaplnené Naplnené
Vytvorenie nového brandu mesta pre
nového brandu obyvatelov ako aj navstevni-
mesta kov mesta.
§c4a7.12 V nadvaznosti na vytvorenie | Nenaplnené Naplnené
Marketingova nového brandu indikator
stratégia mesta sleduje aplikovanie do praxe
< v kontexte nové- | novej marketingovej straté-
N ho brandu gie pre dosah k obyvatelom
x ako aj navstevnikom mesta
> - . .
< SC47.13 Indikétor meria poznatel- Pre tento in- Pre tento in-
Z Brand Index nost znacky napr. pomocou dikator v su- dikator v su-
> A - N e N A
®) nholt Ipsos Nation Brands Casnosti nie je Casnosti nie je
(&) Index. vychodiskova vychodiskova
EE hodnota k dis- | hodnota k dis-
o pozicii pozicii
§c47.14 Prieskumovy indikator, ktory | Pre tento in- Pre tento in-
Vnimanie turizmu | sleduje vnimanie rozvoja dikator v su- dikator v su-
ako pridanej turizmu v kontexte domacich | ¢asnosti nie je Casnosti nie je
hodnoty pre obyvatelov. vychodiskova vychodiskova
Bratislavu hodnota k dis- hodnota k dis-
pozicii pozicii

Vychodisko- | oo ro04 hod-
Indikator Ododvodnenie indikatora va hodnota
nota (2030)
(2021)
Sc 48.11 Indikator meria atraktivitu | 4,42 4,5
Hodnota MTLG mesta z hladiska kon-
(meeting experien- | ferenénej a kongresovej
ce index) turistiky.
§c4s.12 Kazda cielova skupina 0 Pre tento
Pocet vytvorenych | vyzaduje iné komunikaéné indikator v su-
Ciastkovych mar- kanaly, preto je nutné po- Casnosti nie je
ketingovych planov | znat cielové skupiny a ich cielova hodno-
zameranych na spravanie a oslovit ich ta k dispozicii
jednotlivé cielové vhodnym spdsobom.
skupiny
§c4s.13 Prieskum motivécie Pre tento Pre tento
Pocet novych oslo- | navstevnikov navstevy indikdtor v su- | indikator v su-
venych cielovych Bratislavy. Casnosti nie je | Casnosti nie je
skupin vychodiskova cielova hodno-
hodnota k dis- | ta k dispozicii
pozicii
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Vybrané indikatory pre $C 49

Mesto Bratislava ma vybudovany sebavedomy kulturny profil a ak-
tivne zapaja kultirne zdroje mesta do posiliovania rozpoznatelnosti
v medzindrodnom kontexte.

S§c48.15

Pocet mestom
aktivne prezento-
vanych umelcov,

Mesto realizuje umelecké
kultdrne vymeny, podporuje
mobilitu cez svoje nastroje
podpory.

Pre tento

indikator v su-
Casnosti nie je
vychodiskova

Pre tento

indikator v su-
Casnosti nie je
cielova hodno-

Podiel (%) nav-
Stevnikov (doma-
cich a zahranic-

kultdrnu znacku, vazi si
svoje kulturne zdroje, vie
ich ponuknut a spropagovat

indikator v su-
Casnosti nie je
vychodiskova

Vychodisko- Cielova hod-
Indikator Odovodnenie indikatora va hodnota
nota (2030)
(2021)
§C 49.11 Mesto ma zadefinovanu Pre tento Pre tento

indikator v su-
Casnosti nie je
cielova hodno-

Pocet zrealizova-
nych medzinarod-
nych umeleckych
vymen s podporou
mesta (prostred-
nictvom nadéacie)

tu prostredia tvoriacieho
dostato¢né moznosti pre
medzinarodné umelecké
vymeny a aktivne podporuje
tieto vymeny

indikator v su-
¢asnosti nie je
vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii

resp. bratislav- hodnota k dis- | ta k dispozicii
skych kulturnych pozicii

formatov v zahra-

nici

§c4s8.16 Indikator sledujuci kvali- Pre tento Pre tento

indikator v su-
Casnosti nie je
cielova hodno-
ta k dispozicii

dzinarodného
uznania a imidzu

nych komunikaénych vystu-
poch ako moznosti zvy$enia

¢asnosti nie je
vychodiskova

nych) Bratislavy, v medzindrodnom kontex- hodnota k dis- | ta k dispozicii
pre ktorych je te. V doésledku toho viac pozicii

hlavnym dévodom | navstevnikov ma hlavnu

navstevy kultura motivaciu prist do Bratislavy

a umenie prave kultdru a umenie.

§c49.12 Indikator sledujlci obraz Pre tento Pre tento
ZvysSenie me- mesta Bratislava v zahrani¢- | indikator v su- | indikator v su-

¢asnosti nie je
cielova hodno-

Vybrané indikatory pre SC 50

Mesto Bratislava chrani a rozvija prvky kultlirnej krajiny pre fu typic-
ké. Bratislava rozvija potencial rieky Dunaj vo vztahu k mestu a verej-

nému priestoru.

Vychodiskova

Cielova hodno-

Indikator Odoévodnenie indikatora hodnota (2021) | ta (2030)
§C50.11 Indikator meria navratenie 34 % (5,26 ha) 60 % (9,4 ha)
Vymera sucasnej | funkéného vyuzitia mest-

plochy mest- skych vinic.

skych vinohra-
dov prinavrate-
nych produkénej
Ci rekreacénej
funkcii.

Pocet novych
medzinarodnych
kultdrnych part-
nerstiev a spolu-
prac

mesta nadvazovat kuldrne
partnerstva a spoluprace

s inymi institiciami v medzi-
narodnom kontexte.

- pocet pozitiv- potencidlu mesta a navySe- | hodnota k dis- | ta k dispozicii
nych zahraniénych | nia mnozstva navstevnikov pozicii

komunikaénych mesta.

vystupov o meste

Bratislava v navia-

zanosti na kultdru

§c4s8.13 Mesto postupne rozvija pod- | 130 000 500 000
Suma investova- poru profilovych kultdrnych

nych prostriedkov | podujati a festivalov v meste.

prostrednictvom

programu Stra-

tegickej podpory

kulturnych poduja-

ti (rone)

§c4s8.14 Indikator sleduje schopnosti | 0 2

$c50.12
Vymera pléch
regulovanych
v zmysle plat-
ného UPN ako
vinice (funkény
kod 1202)

Indikator meria reguléciu
vyuzivania pléch s cielom
zachovavania funkéného
vyuzitia vinice. Bratislava
zachovava vinohrady ako
historické krajinné Struktury
v minimalnom rozsahu 596,9
ha, ktoré su sucastou zelenej
infrastruktdry mesta, a po-
krac¢uje v podpore vinohrad-
nickej tradicie.

596,9 ha

596,9 ha
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§C50.13 Indikator meria vyuzivanie 223,7 ha Indikator ma
Vymera pléch pléch v meste na produkénu evidenény cha-
vyuzivanych na funkciu vinic, pricom ma len rakter, nestano-
produkénu funk- | evidenény charakter, nakolko vuje sa cielova
ciu vinic mesto nema priamy vplyv na hodnota
napifianie ukazovatela.
§C50.14 Indikator sleduje mnozstvo 0 3-5 zrevitalizo-
Pocet Uzemi BDP | zrevitalizovanych Gzemi, vanych Uzemi.
v urbanizovanom | ktoré predstavuju samo-
prostredi, ktoré statné ucelené Uzemia, je
podstupia kom- | potrebné zrevitalizovat jeho
plexnu obnovu ¢iastkové Uzemia a nastavit
za UCelom vybu- | stupne ochrany v zavislosti
dovania kvalit- od ich ekologickej hodnoty.
nych verejnych ako su nastudované v studii
a rekreac¢nych Bratislavsky Dunajsky Park
priestorov (2022).
§C50.15 Indikator sleduje mnozstvo 0 12,7 km
Dizka brehov km brehov a ramien na zrevi-
aramien Dunaja | talizovanych Uzemiach Brati-
(km) na uzemi slavského Dunajského Parku
mesta, ktoré tak za ucelom zlepS$enia
podstupia kom- | laterdinej konektivity koryta
plexnu obnovu Dunaja a inundaénych uzemi,
a revitalizaciu vodozadrznych funkcii rie¢-
nych ekosystémov, podporu
biodiverzity a odolnosti voci
prejavom zmeny klimy
§C50.16 Binarny ukazovatel meria Nenaplnené Naplnené

Rozhodnutie

o poskytnuti Sta-
tatu chraneného
Uzemia

priznanie $tatutu chranené-
ho Uzemia pre Gzemie alebo
¢asti Uzemia Bratislavského
Dunajského Parku.
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C.3.2 Moderné a efektivhe mesto

Riadenie a chod mesta je efektivne, transparentné
a plne digitalizované. Déraz kladie na strategicku
prioritizaciu projektov, spolupracu a zvySovania
spokojnosti zamestnancov mesta. Environmentalna
a socialna udrzatelnost su dblezitymi faktormi pri
rozhodovani mesta.

Kltucove slova: strategické riadenie, interdisciplinarna
spolupraca, manazment vykonnosti, digitalizacia procesov,
zodpovedné verejné obstaravanie, datova a digitalna
infrastruktura, hospodarenie

C. 3.2.1 Strategické riadenie, priorizacia
a spolupraca

Vnutorné fungovanie mesta ako institucie

ma priamy dopad na spokojnost obyvatelov

a obyvateliek so sluzbami mesta a celkového
Zivota v meste. Riadenie a chod mesta

a jeho institucii kladu déraz na strategicke
planovanie, spolupracu a zvySovanie spokojnosti
zamestnancov a zamestnankyn mesta.

Mesto a jeho organizacie su riadené efektivne, transparentne a stra-
tegicky. Vedenie mesta a manazment sa opiera o kvalitnych za-
mestnancov a zamestnankyne z oblasti projektového manazmentu
a expertiz v kazdej oblasti. Déraz je na interdisciplinarnej spolupraci
sektorov a efektivnom vyuzivani lokalnych a EU zdrojov.

Spravne nastavené a digitalizované interné procesy skvalithuju
sluzby aj smerom k ob¢anom. RozSiruju rozsah sluzieb za zachovania
rovnakych nakladov. Prostrednictvom integrovaného magistratneho
projektového portfélia sa dari napifiat strategické ciele v jednotlivych
oblastiach verejnych politik mesta.

Zodpovednost voci ludom a Zivotnému prostrediu su délezitymi fak-
tormi pri rozhodovani. Mesto a jeho organizacie obstaravaju sluzby
a tovary efektivne; zvySuje sa podiel zakaziek s dérazom na sutaz,
kvalitu a environmentalnu ¢&i sociadlnu udrzatelnost.

Spokojni a kvalifikovani zamestnanci a zamestnankyne su nevy-
hnutnou sucastou dobre fungujiceho mesta. Mesto vytvara dobré
pracovné podmienky a prostredie, zaroven zabezpeduje odborné
vzdelanie aj rozvoj makkych zruénosti, ktoré zlepsuju komunikaciu

a spolupracu. Odmenovanie zamestnancov a zamestnankyn sleduje
ich vykonnost a plnenie strategickych cielov, no nezabuda na rozvoj
talentu.

Mestské organizacie su s hlavnym mestom vyznamnym ekonomic-
kym aktérom na metropolitnom trhu, vyuzivaju synergie plynice zo
svojej velkosti. Spolo¢nosti a organizacie zdielaju podporné ¢innosti,
financovanie, likviditu a know-how. Investicie sa realizuju spolupra-
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cou vSetkych mestskych organizacii, takze aj infrastruktirny rozvoj
sa dopifia. Mestské spolo¢nosti st dolezitym zamestndvatelom v re-
gione a ponukaju déstojnu pracu v hlavhom meste aj pre technické
a robotnicke profesie.

Specifické ciele
> Mesto Bratislava realizuje svoju viziu v jednotlivych oblastiach
cez identifikované strategické projekty, ktoré su riadne
priorizované a ich inicializacia a realizacia prebieha v sulade
s projektovymi Standardami a za dodrzania stanovenych
ciel'ov, harmonogramu a rozpodtu. Sc 51

- Mesto Bratislava ma zmapované, vyhodnotené a upravené
interné procesy s cielom ¢o najvacsej efektivity organizacie
prace. Interné procesy Uradu su plne digitalizované. SC 52

- Mesto Bratislava ma implementovany jednotny systém
manazmentu vykonnosti, ktory umoznuje riadenie a spravu
mesta so zretelom na jasné ciele a priority s prepojenim
cielov v ramci celej organizacie, vykonov jednotlivcov pri ich
dosahovani a ich ohodnoteni na zaklade vykonu. $C 53

> Prispevkové a rozpoctové organizacie (RO/PO) a obchodné
spolo¢nosti mesta (OS) su efektivne spravované, poskytuju
kvalitné sluzby pre obyvatelov, spolupracuju medzi sebou,
vyuzivaju synergie a su otvorené, transparentné a kreativne.
Scs4

- Mesto Bratislava obstarava sluzby a tovary efektivne,

s dorazom na sutaz, kvalitu a environmentalnu a socialnu
udrzatelnost.
Sc 55

- Zamestnanci mesta su informovani a spokojni s mierou
zapojenia do rozhodnuti mesta a komunikaciou a spolupracou
s kolegami. Mesto vytvara kvalitné pracovné podmienky, ktoré
vedu k spokojnosti zamestnancov. SC 56

> Mesto Bratislava je efektivne a transparentne hospodariacim
mestom. SC 57

Tieto ciele reaguju na vychodiska

- Prebiehajlca transformdcia mesta z hierarchického riadenia na
moderné riadenie projektov (Rozvoy INSTITUCI A DIGITALIZACIA
vYCHoDISKO 1)

- Potreba presnejsej objektivizacie vykonnosti Utvarov magistratu,
organizacii a ich zamestnancov vo svetle vizie mesta (Rozvos
INSTITUCII A DIGITALIZACIA VYCHODISKO 2)

- Potreba hlbSej integracie rozpoltovych a prispevkovych
organizacii (RO/PO) a obchodnych spolo¢nosti (0S) so
strategickym planovanim a viziou mesta; potreba ich napojenia
na nastroje na zdielanie procesov cez centrum zdielanych
sluzieb (Rozvos INSTITUCIT A DIGITALIZACIA VYCHODISKO 3)

=2 Vrozpocétovom procese a hospodareni Bratislavy su
nedostatocne zohladnené principy transparentnosti a hodnoty
za peniaze, predovsetkym pri strednodobom planovani,
riadeni investicii a zverejhiovani rozpoctu. (EkonomickY Rozvo)
VYCHODISKO 6)

= Sprdve mestskych pozemkov chyba jasnd mestska politika,
spravu zatazuju sudne spory a nevysporiadané pozemky.
(EKONOMICKY ROZVOJ VYCHODISKO 5)

2 Vrozpoctovom procese a hospodareni Bratislavy su
nedostato¢ne zohladnené principy transparentnosti a hodnoty
za peniaze, predovsetkym pri strednodobom pldnovani,
riadeni investicii a zverejfiovani rozpoctu. (EkonomickY Rozvo)
VYCHODISKO 6)

Oc¢akavana zmena

Standardizované zavedenie a dodrZiavanie $tartovania a realizovania
projektov zabezpedi predvidatelnejsi vyber projektov, transparent-
nejsie vyhodnocovanie projektov, ich dlhodobu udrzatelnost. Evi-
dencia v portféliu a zosilnené standardy projektového manazmentu
su zakladnymi predpokladmi pre efektivne Eerpanie kapitalovych
vydavkov a realizaciu mestskych projektov. Skdseni projektovi mana-
Zéri s adekvatnym vzdelanim su doélezitym predpokladom kvalitného
riadenia akéhokolvek projektu. Vdaka realizacii tréningov a Skoleni

v tomto smere sa kvalita riadenia projektov zvysi.

Predpokladom digitalizacie procesov je vyuzivanie jednotného infor-
macného systému, ktory poskytuje okrem iného moznosti prirad'o-
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vania zodpovednosti, sledovania stavu uloh, ¢i ukladania a zdielania
dokumentov, za dodrzania uzivatelskej privetivosti.

Na to, aby sa dala merat vykonnost zamestnancov a Utvarov, je
potrebné nastavovat ciele zamestnancov. Potrebné je previazat
strategické ciele mesta a meratelnych ukazovatelov vyplyvajucich
zo strategickych dokumentov a programového rozpoc¢tu s konkrét-
nymi cielmi na Urovni sekcii, oddeleni a jednotlivych zamestnancov.
Previazanie vykonnosti a ohodnotenia zamestnancov zvySuje mo-
tivaciu zamestnancov, ktori maji moznost vidiet nielen to, za ¢o su
odmenovani, ale maju hibsi pohlad aj do toho, ako ich praca prispieva
k napifianiu cielov na vy$3ej Grovni - & uz cielov ich organizaéného
Utvaru, alebo mesta ako celku. Sucasne vSak nesmieme zabudat na
vyhladavanie a rozvoj talentu.

Vdaka tvorbe strategickych dokumentov organizécii a ich synchroni-
zaciou s celomestskymi stratégiami sa vytvoria lepSie podmienky pre
rieSenie problémovych Casti. To povedie ku zlepSenym ukazovatelom
spokojnosti ako v organizaciach, ktoré takéto merania uz vykonavaju,
tak aj pri organizaciach, ktoré takéto merania eSte nerobia.

Vdaka snahe a internému tlaku vyuzivat MEAT kritéria a vyhodnoco-
vanie socialneho a environmentalneho aspektu ako Standard verej-
ného obstaravania je zabezpecena vyssia kvalita verejného obsta-
révania. Podobne, mesto zavadza dalSie opatrenia s cielom zvysit
mnozstvo subjektov ochotnych prihlasit sa do verejného obstarava-
nia. Vac¢sie mnozstvo sutaziacich zvysuje kvalitu dodanych tovarov
a sluzieb a/alebo znizuje cenu.

Prvym krokom k zisteniu na akej Urovni sa nachadza miera spokoj-
nosti zamestnancov, ¢i uz s komunikaciou, mierou zapojenia, ¢i pra-
covnymi podmienkami, je takyto prieskum vykonat. Kedze v stcas-
nosti sa takéto na pravidelnej bdze nekonaju, je treba s nimi zacat.
Ndasledne, v zavislosti od zisteni, sa dalej m6zu nastavovat opatrenia
ako Skolenie makkych a manazérskych zruénosti, aktivnejSie zapaja-
nie zamestnancov, ¢i aktivnejsi networking.

Mesto nastavi jasné pravidla majetkovej politiky mesta, s cielom
aktivne rozvijat nehnutelny majetok aj Uzemie Bratislavy a generovat
vlastné prijmy plynuce zo zhodnocovania majetku.

Auditovanie rozpoctovych vplyvov zabezpeci lepsi prehlad o hos-
podareni jednotlivych organizacii. Vdaka $tandardu pravidelného

vykondvania prieskumu spokojnosti sa budu lepsie dat identifikovat
problematické témy a nastavovat ich rieSenia.

Mestské spolocnosti a organizacie budu zdielat centralizované pod-
porné sluzby. Spolo¢né podporné sluzby (financie, personalistika,
obstaravanie, IT, pravne sluzby, sprava budov a vozidiel, poistenie,
atd'.) budu vyuzivat obchodné spolocnosti ako aj mestské prispevko-
vé a rozpoctové organizacie.

Planované klic¢ové projekty a opatrenia na dosiahnutie
stanovenych cielov
- Implementacia opatreni projektového riadenia
- Digitalizacia papierovych procesov
= Vytvorenie procesnej mapy s hierarchiou a nadvéaznostou
procesov
- Zavedenie vykonnostného manazmentu

- Zavedenie systému merania a manazmentu vykonnosti pre
jednotlivé RO/PO

> Vyuzivanie MEAT kritérii pri verejnom obstaravani

- Zavedenie meratelnych ukazovatelov verejného obstaravania
vychadzajucich aj zo strategickych cielov mesta

- Subor opatreni veducich k zvySovaniu po¢tu ponuk v ramci
jednotlivych VO

- Nové mestské rozpoctové pravidld pre transparentnejsie
a hospodarnejsie naradbanie s mestskymi financiami

> Nova politika v oblasti spravy portfélia nehnutelnosti mesta
a novU mestsku spoloc¢nost pre spravu, rozsirovanie a rozvoj
nehnutelného majetku mesta

- Realizacia Skoleni makkych a manazérskych zru¢nosti pre
zamestnancov

2> Mestské centralne zdielané sluzby pre vSetky mestské
organizacie
- Nové mestské spolocnosti

Identifikovana investi¢na potreba

Na opatrenia pri tomto cieli su vyuZzivané interné zdroje.
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Vybrané indikatory pre $C 51

Mesto Bratislava realizuje svoju viziu v jednotlivych oblastiach cez
identifikované strategické projekty, ktoré su riadne priorizované a ich
inicializacia a realizacia prebieha v sulade s projektovymi Standarda-
mi a za dodrZania stanovenych cielov, harmonogramu a rozpodtu.

G lElier Ciel'ova hod-
Indikator Odovodnenie indikatora va hodnota
nota (2030)
(2021)
§c52.11 Hlavnymi internymi procesmi sa | Pre indikator | 100 %
Pomer digitalizo- | rozumeju procesy, ktoré napifiaju| v sucas-
vanych internych | zdkladné strategické smerovanie | nosti nie je
procesov voci organizacie a ich vystupy su vychodisko-
vSetkym inter- uréené externym zakaznikom. va hodnota
nym procesom Ako meratelny ukazovatel/uka- | k dispozicii

zovatele mézu byt zvolené aj
miera administrativnej zataze,
podiel pridanej hodnoty v proce-
se a dizka spracovania agendy
rovnako ako nizsie.

Podiel vy¢erpanych
prostriedkov na projekty
z celkovych planova-
nych vydavkov rozpoctu
mesta na projekty (kapi-
talové vydavky)

schopnost priorizovat,
planovat a realizovat
projekty mesta.

(2019 - 2021)

_ Odévodnenie indika- | Yyehodisko= | e rova hod-
Indikator tora va hodnota nota (2030)
(2021)
§c51.11 Indikator ukazuje €iim-| Pre indikator 100 %
Podiel projektov, pri plementdcia opatreni v sucasnosti
ktorych boli dodrzané projektového riadenia | nie je vycho-
stanovené ciele, har- pini svoj ucel. diskova hodno-
monogram a rozpocet ta k dispozicii
s maximalnou odchylkou
10 %
§Cc51.12 Indikdtor zobrazuje 44 % 80 %

Vybrané indikatory pre SC 52

Mesto Bratislava ma zmapované, vyhodnotené a upravené interné
procesy s cielom ¢o najvacsej efektivity organizacie prace. Interné
procesy Uradu su plne digitalizované.

§c52.12
Vybavena hlavna
agenda na
zamestnanca;
dizka spraco-
vania agendy

VvV ramci procesov
Uradu; podiel
pridanej hodnoty
v procese

Standardné ukazovatele efek-
tivnosti procesov. V sucasnosti
mesto nema urobenu procesnu
mapu, nema k procesom na-
stavené meratelné ukazovatele
a vacsina procesov nema po-
menovanych svojich vlastnikov,
ktori zodpovedaju za ich riadne
fungovanie a zefektiviiovanie.

Pre indikator
v slucas-
nosti nie je
vychodisko-
va hodnota
k dispozicii

Ndrast vyba-
venej hlavnej
rutinnej agendy
na zamest-
nancao 15 %
oproti sucas-
nému stavu;
dizka spraco-
vania agendy je
znizend 015 %
oproti su¢asné-
mu stavu.
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Vybrany indikator pre $C 53

Mesto Bratislava ma implementovany jednotny systém manazmentu
vykonnosti, ktory umozZznuje riadenie a spravu mesta so zretelom na
jasné ciele a priority s prepojenim cielov v ramci celej organizacie,
vykonov jednotlivcov priich dosahovani a ich ohodnoteni na zaklade

S§c54.12

Miera spokojnosti
obyvatelov s vy-
konom a sluzbami
RO/PO

V sucasnosti mesto Bratisla-
va nemeria mieru spokoj-
nosti obyvatelov s vykonom
a sluzbami RO/PO, meria sa
len miera spokojnosti obyva-
telov s vykonom a sluzbami
OS.

Pre indikator

v sUcasnosti
nie je vycho-
diskova hodno-
ta k dispozicii

Pre indikator
v sUc¢asnosti
nie je cielova
hodnota k dis-
pozicii

vykonu.
Vychodisko- N
Indikator Odovodnenie indikatora vzhodnota iRl
nota (2030)
(2021)
§C53.11 Standardné ukazovatele efek- Pre indikdtor | Zvy3end vy-
Vykonnost tivnosti procesov. V su¢asnosti v sucasnosti konnost Utva-
Utvarov a za- | mesto nema podrobny prehlad nie je vy- rov a zamest-
mestnancov 0 vykonnosti Utvarov a zamest- chodiskova nancov o015 %
nancov. Je potrebné implemento- | hodnota k dis- | oproti su¢asné-
vat sledovanie vykonnosti v infor- | pozicii mu stavu.
macnych systémoch mesta.

Vybrané indikatory pre SC 54

Prispevkové a rozpoc¢tové organizacie (RO/PO) a obchodné spolo¢-
nosti mesta (OS) su efektivne spravované, poskytuju kvalitné sluzby
pre obyvatelov, spolupracuji medzi sebou, vyuzivaju synergie a su

otvorené, transparentné a kreativne.

Vykonnost RO/PO

merania a manazmentu vy-
konnosti len pre OS hlavného
mesta, pricom tento systém
a vykazy OS sa primerane
aplikuje aj na RO/PO. Uvede-
ny ciel nadvazuje na systém
transparentnych vyberovych
konani na riaditelov/¢lenov
Statutarnych organov RO/
PO a OS.

v sucasnosti
nie je vycho-
diskova hodno-
ta k dispozicii

e e Ciel'ova hod-
Indikator Odovodnenie indikatora va hodnota
nota (2030)
(2021)
§c54.11 V stcasnosti existuje systém | Pre indikator Pre indikator

v stcasnosti
nie je cielova
hodnota k dis-
pozicii

§Cc54.13 Indikator meria zvysenie Pre indikator 10 %

Percento Uspor efektivity hospodarenia RO/ | v stcasnosti (pri zachovani

pri vydavkoch RO/ | PO/OS v dosledku vyuzivania | nie je vycho- rovnakého

PO/OS podpornych sluzieb. diskova hodno- | vykonu).
ta k dispozicii

§ch54.14 Sledovanie spokojnosti 85 % 95 %

Miera spokojnosti | zdkaznikov pomaha identifi- | (2021)

obyvatelov s vy- kovat slabé miesta a zaroven

konom a sluzbami | interaktivne spolupracovat

BVS (kategdrie s cestujucimi pri ndvrhoch

Uplne spokojny/a zlep$enia fungovania sys-

a skor spokojny/a) | tému.

§C54.15 86 % 95 %

Miera spokojnosti (2021)

obyvatelov s vy-

konom a sluzbami

OLO (kategorie

Uplne spokojny/a

a skor spokojny/a)

Sc54.16 88,8 % 95 %

Miera spokojnosti (2021)

obyvatelov s vy-
konom a sluzbami
DPB (kategdrie
Uplne spokojny/a
a skor spokojny/a)
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Vybrané indikatory pre SC 55

Mesto Bratislava obstardva sluzby a tovary efektivne, s dérazom na
sutaz, kvalitu a environmentdlnu a socidlnu udrzatelnost.

térii a podiel hodnoty
zdakaziek s vyuzitim

nych obstaravani mesta
a zaroven vys$Sia miera

a zaroven
menej ako 20

Vychodisko- Ciel'ova hod-
Indikator Odovodnenie indikatora | vahodnota
nota (2030)
(2021)
§C55.11 Miera sutaze v rdmci 20 % 50 %
Podiel zakaziek verejnych obstaravani z poctu vset- z celkového
s vyuzitim MEAT kri- | odraza kvalitu verej- kych zakaziek | poctu vset-

kych zékaziek
a zarovef 50 %

Vybrané indikatory pre SC 56

Zamestnanci mesta su informovani a spokojni s mierou zapojenia do
rozhodnuti mesta a komunikaciou a spolupracou s kolegami. Mesto
vytvara kvalitné pracovné podmienky, ktoré vedu k spokojnosti

nuk vo VO mesta =
celkovy pocet ponuk/
pocet VO so sutazny-
mi postupmi

(nerataju sa sem
vynimky, najma z d6-
vodu sumy (do 5000
eur) ale aj z inych
dévodov, ktoré sta-
novuje zakon (napr.
obstaranie sluzby od
vysokej Skoly, nakup
umeleckych diel

a pod.))

nych obstaravani mesta
a zaroven vysSia miera
sutaze zvysSuje Uspory pri
obstaravani.

MEAT kritérii z celko- | sutaze zvysuje Uspory pri | % z ich celkovej| zich celkovej

vej hodnoty zdkaziek | obstardvani. hodnoty hodnoty
(2021)

§c55.12 13 % 35%

Podiel environmen- (2021) z celkové-

talne resp. social- ho ro¢ného

ne zodpovednych poctu zakaziek

zdkaziek z celkového a zaroven 35 %

poctu zakaziek z ich celkovej

hodnoty
§C55.13 Miera sutaze v ramci VO 3,36 4,0
Priemerny pocCet po- | odraza kvalitu verej- (2021)

zamestnancov.

o . S Vychodiskova Cielova hodno-
Indikator Odovodnenie indikatora hodnota (2021) | ta (2030)
§C56.11 Ide o Standardny indika- Pre tento indi- 80 %
Spokojnost zamest- | tor realizovany formou kator neexistuje
nancov s komunikd- | prieskumu mienky medzi | vychodiskova
ciou a spolupracou | zamestnancami. hodnota
s kolegami z inych
Utvarov a institucii.

§C56.12 Ide o Standardny indika- 615 % 80 %
Spokojnost zamest- | tor realizovany formou (2021):
nancov s mierou prieskumu mienky medzi
informovanosti, zamestnancami. Kombi-
otvorenou komuni- | nacia informa¢ného prino-
kaciou su platforiem na komuni-
kaciu + online stretnutia
s primatorom)
§C56.13 Ide o Standardny indika- Pre tento in- Pre tento in-
Spokojnost zamest- | tor realizovany formou dikator v su- dikator v su-

nancov s pracovny-
mi podmienkami

prieskumu mienky medzi
zamestnancami.

¢asnosti nie je
vychodiskova

hodnota k dis-
pozicii

Casnosti nie je
cielova hodnota
k dispozicii
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Vybrané indikatory pre SC 57

Mesto Bratislava je efektivne a transparentne hospodariacim mestom

Cielova hod-
nota (2030)

. Odovodnenie meratelného Vychodlsko-
Indikator indikator va hodnota
(2021)

§C57.11 Indikatory sleduju tempo akym | 0 % 10 %

Podiel revidova- | mesto reviduje svoje vydavky (v priemere)
nych vydavkov a hlada uspory.
ro¢ne
Vypocet B/ A

Objem vydavkov, ktory presiel
reviziami vydavkov / vykon-
nostnymi auditmi deleno bez-
né vydavky rozpo¢tu HMBA

§C57.12 Ukazovatele meraju mieru, 0% 50 %
Podiel zdiela- akou sa dari zavadzat spoloc¢-
nych sluzieb né podporné sluzby.

VypocCet B/ A

Vydavky na zdielané sluzby,
zabezpecované centralne/
zdielané deleno

vydavky na zdielané sluzby
ROPO a OS

C. 3.2.2 Digitalne sebavedomé mesto

Moderna datova a digitalna infrastruktura
umoznuje mestu poskytovat kvalitné digitalne
sluzby pre ob&anov a vyuzivat data pri
rozhodovani a priprave na buduicnost.

Digitalne kompetencie a sluzby su podmienkou moderného mesta.
Mesto ma vybudovanu solidnu datovu a digitalnu infrastrukturu, ktora
mu umoznuje poskytovat kvalitné sluzby pre ob&anov a vyuzivat data
pri rozhodovani a priprave na buducnost.

Kazdodenné fungovanie mesta je postavené na solidnej, datovo
riadenej infrastruktire. Manazment mesta a rozhodovanie sa opiera

o data v redlnom Case, ako aj ¢asovo zozbieranych vzorov spravania.
Mesto ma vybudované technické a zru¢nostné kapacity, vdaka kto-
rym moze zbierat a analyzovat kli¢ové data od svojich obyvatelov

a obyvateliek a senzorov rozmiestnenych po meste. Mesto spolu-
pracuje s verejnym, sukromnym a akademickym sektorom pri zbere,
tvorbe a vyuZivani dat. Vdaka tomu mesto disponuje dostatkom uda-
jov o meste, jeho obyvatelstve a ich potrebach na zaklade ktorych
dokaze robit viac informované a kvalifikované rozhodnutia.

Bratislava poskytuje vac¢sine obyvatelov a obyvateliek svoje sluzby
digitalne. Komunikacia s nimi, ako aj medzi instituciami, je rychla,
bezpapierova a kde je to mozné, aj automatizovana. Digitalna inklu-
zivita je prioritou, ktora zabezpecluje, Ze vSetky digitalne produkty

a sluzby, ktoré mesto poskytuje, st dostupné pre vsetkych obyvate-
lov a obyvatelky, odhliadnuc od ich znevyhodnenia. VSetky mestské
sluzby a komunikacia su plne dostupné aj pre obyvatelov a obyvatel-
ky, ktori nehovoria po slovensky.

Mesto implementuje nové technoldgie rychlo a zodpovedne. VSetky
digitalne vystupy su navrhnuté v spolupraci s obyvatelmi a obyva-
telkami a ich potrebami podla najnovsich poznatkov behavioralnych
vied ¢i dizajnového myslenia. Mesto taktiez pravidelne prijima opatre-
nia, ktoré zabezpedluju bezpelny a eticky pristup k spracovaniu dat,
zodpovedné, demokratické vyuzivanie umelej inteligencie a novych
technoldgii.

Specifické ciele

- Mesto Bratislava ma dostatok udajov o meste, jeho
obyvatel'stve a o kvalite Zivota, na zaklade ktorych vie robit
informované a kvalifikované rozhodnutia. Mesto aktivne
spolupracuje s verejnym, sikromnym a akademickym
sektorom pri zbere, tvorbe a vyuzZivani dat a je uznavanym
partnerom a priekopnikom pri tvorbe politik zaloZzenych na
datach. Mesto ma k dispozicii svoj virtudlny model v redlnom
Case (digitalne dvoj¢a), ktoré mu pomaha pri mapovani
a sledovani zmien a pripravy na budtcnost. SC 58

- Mesto Bratislava poskytuje vaésine obyvateliek a obyvatelov
svoje sluzby digitalne s ohladom na najnovsie poznatky
behavioralnych vied a orientované na potreby obyvateliek
a obyvatelov. Bratislava je technologicky samostatné
a sebavedomé mesto, ktoré implementuje nové technoldgie
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rychlo a zodpovedne. Mesto dba na digitalnu inkluzivitu
a pristupnost vSetkych digitalnych sluzieb mesta pre vSetkych
ludi nezavisle od ich znevyhodnenia. SC 59

Tieto ciele reaguju na vychodiska

- Interné procesy a komunikacia s ob&anmi nie su dostatocne
digitalizované (Rozvos INSTITUCI A DIGITALIZACIA VWCHODISKO 4)

- Potencial zberu, vyhodnocovania a zdielania dat nie je
dostato¢ne vyuzivany (RozvoJ INSTITUCI A DIGITALIZACIA
VYCHODISKO 5)

Ocakavana zmena

Sprava a rozvoj datovej infrastruktury, rozsireny zber dat umoznuju
vyuzivanie dat na ucinnu tvorbu mestskych politik. ZvySenie poctu
datasetov dosiahneme viacerymi spdsobmi, napr. systematickou
analytickou ¢innostou Utvarov datovych a priestorovych analyz,
etablovanych v narodnych a medzinarodnych analytickych zdru-
Zeniach a databazach. K zvySeniu mnozstva datasetov prispeje aj
systematickejsi nakup dat. Tieto data sa m6zu jednoduchsie a orga-
nizovanejSie zdielat s tretimi stranami — zlozkami $tatu, samospravy,
mimovladneho, sukromného sektoru &i priamo jednotlivcov, ob¢anov.
Mesto disponuje svojou digitalnou dvoji¢kou, vdaka ktorej sa vie
dobre a v€as rozhodovat.

Kvalitné digitalne sluzby a ich marketing su zakladom toho, aby sa
obyvatelia presunuli z fyzického priestoru do priestoru virtualneho.
Vyvoj digitdlnych sluZieb sa zrychli aj vdaka silnejSiemu a kvalitnej-

Siemu in-house prostrediu. Pokial ¢ast sluzieb budeme vytvarat inter-

ne, je predpoklad, ze tieto sluzby budu navyse finanéne vyhodnejsie.
Tieto m6zu byt ponukané dalSim samospravam.

Bratislava ma vlastny tim technickych a produktovych Specialistov,
ktori zabezpecuju rozvoj digitalnych sluzieb. Bratislava je schopna
definovat svoje problémy, vyhodnotit najvhodnejsie technoldgie

a spravovat a rozvijat svoje technologické portfélio postavené na
otvorenych technoldgidch a najnovsich Standardoch. Bratislava po-
skytuje jednotnu platformu pre obyvatelky a obyvatelov, do ktorej sa
mézu pripojit mestské Casti. Vyuziva komponenty statneho IT, ktoré
su k dispozicii samospravam. Okrem mestskych sluzieb pripravuje

mesto aj digitalne sluzby pre mestské organizacie vyuzivanim jednot-
nej technologickej kniznice.

Planované kli¢ové projekty a opatrenia na dosiahnutie
stanoveného ciela

> Systematizacia zberu Udajov (aj longitudaineho) aich
spracovanie, ziskavanie a nakup

- ldentifikovanie datasetov, ktoré chce mesto ziskat a ich
pravidelnd aktualizacia

- Prepojenie datasetov na meratelné ukazovatele, ciele
udrzatelného rozvoja a ich pravidelné odpoc&tovanie

- Spolupraca s tretimi stranami v oblasti zberu, interpretacie
a vyuzivania dat
- Doplnenie smernice otvorenych dat a jej pravidelna aktualizacia
- Kniznica digitalnych rieSeni
2> Program - tvorba a vylepSovanie digitalnych sluzieb mesta
vratane meratelnych ukazovatelov

> Pravidelny zber a vyhodnocovanie dat o spravani a potrebach
obyvatelov

= Vytvorenie manualu na vytvaranie novych sluzieb oddelenim
inovacii a digitalnych sluzieb.

- Program digitalizacie magistratu

2 Vytvorenie digitalneho dvoj¢ata s dostupnymi datami o meste

Identifikovana investi¢na potreba

Na opatrenia pri tomto cieli su vyuzivané interné zdroje.
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Vybrané indikatory pre SC 58

Mesto Bratislava poskytuje vacsine obyvateliek a obyvatelov svoje
sluzby digitalne s ohladom na najnovsie poznatky behaviordlnych
vied a orientované na potreby obyvateliek a obyvatelov. Bratislava je
technologicky samostatné a sebavedomé mesto, ktoré implementuje
nové technoldgie rychlo a zodpovedne. Mesto dba na digitalnu inklu-
zivitu a pristupnost vSetkych digitalnych sluzieb mesta pre vSetkych
[udi nezavisle od ich znevyhodnenia.

nové technoldgie rychlo a zodpovedne. Mesto dba na digitalnu inklu-
zivitu a pristupnost vSetkych digitalnych sluzieb mesta pre vSetkych
[udi nezavisle od ich znevyhodnenia.

Indikator

Odovodnenie indikatora

Vychodiskova
hodnota (2021)

Ciel'ova hodnota
(2030)

ich vie ziskat svojpomocne
(napr. letecké prace).

§C59.11

Podiel obyvatelov,
ktori vyuZziva-

ju elektronické
sluzby

Ide o $tandardny ukazo-
vatel vyuzivania elektro-
nickych sluzieb.

15 % obyvateliek
a obyvatelov
(vacsinu z nich
tvoria zastupco-
via pravnickych
0s0b, ktoré maju
povinnost komu-
nikovat s verej-
nymi institdciami
elektronicky)

75 %

§c59.12
Spokojnost obyva-
telov s vyuzivanim
online sluzieb

Ide o Standardny a etab-
lovany ukazovatel.

Pre indikator

v sUcasnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii

Pre indikator

v sUcasnosti nie
je cielova hod-
nota k dispozicii.

§c59.13

Odhad uspory
nakladov na rozvoj
digitalnych sluzieb
v dbsledku vyvija
digitalnych sluzieb
v rézii mesta

Silny interny tim efek-
tivne vyhodnoti potreby
mesta a vie nastavit lepsi
vyber technoldgii ako
externa dodavka sluzieb.
Naplnenie ciela by malo
prispievat k zniZzovaniu
vydavkov na IT sluzby.

Pre indikator

v sUcasnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii

Pre indikator

v sUucCasnosti nie
je cielova hod-
nota k dispozicii

T Ciel'ova hod-
Indikator Odovodnenie indikatora va hodnota
nota (2030)
(2021)
§c58.11 Ide o vysledkovy ukazova- 868 1500
Pocet zverejne- tel redlneho vyuzivania dat
nych strojovo &ita- | 0 meste. Dataset je ucelena
telnych datasetov | a samostatne pouZzitelna
na OpenData skupina udajov uloZenych
< portali mesta; v spolo¢nej schéme. V otaz-
N ke kvality dat su nastave-
& né kritéria v oblastiach:
> . transparentnosti nakupu,
<Z( SCs8.12 metodologickej kvality zberu, | 244 500
> Pocet zverej- etiky zberu a otvorenosti
8 nenych strojo- pri zverejiiovani dat. Vdaka
< vo Citatelnych dlhodobym skusenostiam
& datasetovna | akvalitnému nastaveniu
OpenData portali | metod funguje systematicky
mesta z produkcie | 3 jongitudalny zber dat v klt-
mesta &ovych témach ako kvalita
§c58.13 Zivota a sluzieb poskytova- | b o i gikator | Indikétor mé
. . nych mestom, ¢i spokojnost x . .
Pocet nastrojov/ . . v sucasnosti evidenény
IR s mestskymi podnikmi. A
aplikacii/politik ) . nie je vycho- charakter,
PRSI Mesto disponuje vacsinou . b .
vychadzajucich . , diskova hodno- | nestanovuje
dat potrebnych na tvorbu - . e o
z datasetov , o ta k dispozicii sa cielova
analyz a koncepcii, alebo hodnota

§c59.14

Pocet digitalnych
sluzieb spristup-
nenych inym mes-
tdm na opensour-
ce platformach

Indikator sleduje moznosti
mesta budovat interné
kapacity k poskytovaniu
digitalnych sluzieb a na-
sledne ich spristupriovat
dalSim mestam

Pre indikator

v sucasnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii

Pre indikator

v sUcasnosti nie
je cielova hod-
nota k dispozicii
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Vybrané indikatory pre SC 59

Mesto Bratislava poskytuje va¢sine obyvateliek a obyvatelov svoje
sluzby digitalne s ohladom na najnovsie poznatky behaviordlnych
vied a orientované na potreby obyvateliek a obyvatelov. Bratislava je
technologicky samostatné a sebavedomé mesto, ktoré implementuje
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C. 3.2.3 Zosuladena technicka siet pre
buducnost

Mesto so zosuladenou technickou infrastrukturou,
ktora sa pripravuje na buducnost

Technicka infrastruktura je nevyhnutnou sucastou mesta, ktoré doka-
Ze odpovedat potrebdam modernej doby. Mestom je koordinatorom pri
implementacii, modernizacii a opravach inzinierskych sieti a komuni-
kacii v meste.

Bratislava je mestom bez (neustalych) rozkopdvok. Mesto minimali-
zuje rozkopavky komunikacii na jeho Uzemi vdaka dlhodobému a zo-
suUladenému planovaniu. Mesto prevadzkuje transparentny systém,
vdaka ktorému dokaze efektivne skoordinovat opravy a rekonstrukcie
komunikacii s rozsirovanim siete kolektorov a kdblovodov sukromny-
mi prevadzkovatelmi. Tymto sposobom moze mesto zdielat naklady
na rekonstrukciu so sukromnymi prevadzkovatelmi, ako aj zvysit kva-
litu Zivota obyvatelov a obyvateliek minimalizovanim rozkopavok.

Mesto buduje infrastrukturu pre potreby modernej doby. Jej sucastou
je siet nabijacich stanic pre elektromobily, senzory na zber dat o si-
tuacii v meste v redlnom Case, ako aj rozSirenie metropolitnej optickej
siete pre pokrytie ndrokov na robustnu datovu infrastrukturu.

Specifické ciele
- Mesto Bratislava komplexne rekonstruuje useky komunikacii,
pricom na zaklade transparentného systému je mozna

efektivna koordinacia medzi jednotlivymi prevadzkovatelmi
inzinierskych sieti ha izemi mesta. SC 60

- Mesto Bratislava prevadzkuje modernu technicku
infrastruktiru umozniujucu synergické poskytovanie viacerych
sluzieb mestom ako aj systematicky zber dat o meste. SC 61

Tieto ciele reaguju na vychodiska

- Vysoka miera nekoordinovanych a neplanovanych rozkopavok
ciest a chodnikov réznymi prevadzkovatelmi
(TECHNICKA INFRASTRUKTURA VYCHODISKO 3)

- Nizka kvalita verejného osvetlenia
(TECHNICKA INFRASTRUKTURA VYCHODISKO 4)

> Nevyuzity potencidl Metropolitnej optickej siete
(TECHNICKA INFRASTRUKTURA VYCHODISKO 5)

Ocakavana zmena

LepsSou koordindciou viacerych aktérov, ktora sa dosiahne zjedno-
dusenou oznamovacou ¢innostou a predvidatelnejSim planovanim
rozkopavok mesto znizi mnozZstvo opakujlcich sa rozkopavok v rov-
nakych lokalitach. Vdaka tomu budu rozkopavky lacnejsie, ¢o pove-
die i k niz§iemu mnoZstvu nepldnovanych havarijnych rozkopavok.
Kablovody a kolektory sieti rovnako znizia mnoZstvo rozkopavok. Ich
udrzba bude vyrazne jednoduchsia.

PloSnou obnovou inzinierskych sieti v sprave podnikov sa rovnako
docieli nizSie mnozstvo rozkopavok na zaklade havarii a zaroven vy-
tvoria predpoklady na predvidatelnejSiu spravu pre mimo mestskych
hracov.

Vdaka modernizacii verejného osvetlenia pomocou novovzniknuté-
ho podniku Technickych sieti Bratislava bude moct mesto vyrazne
vyuzivat synergicky potencial tychto investicii. Vysledkom bude
ovela viac ako iba zmodernizované verejné osvetlenie so znizenymi
prevadzkovymi nakladmi, nizSou mierou svetelného smogu a lepSou
kvalitou verejného priestoru.

Spolu s tymto verejnym osvetlenim sa bude rozSirovat Metropolitna
opticka siet ako nevyhnutny zaklad ponukania 5G siete v miestach
neobsluzitelnych komerénymi spolo¢nostami.

Zaroven sa spolu s novym smart osvetlenim synergicky rozsiru-

je Mestsky kamerovy systém doplneny o pracovnu skupinu, ktora
vyhodnocuje zbierané data. Zmodernizované verejné osvetlenie
rovnako ponuka priestor pre senzory na zber aj dalSich dat (hustota
premavky, kvalita ovzdusia, a iné).
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Planované kluc¢ové projekty a opatrenia na dosiahnutie
stanovenych cielov

- Realizacia komplexnych rekonstrukcii v ramci celého uli¢ného
profilu, tzv. complete streets

- RozSirovanie siete kablovodov a ich spristupnenie ostatnym
spravcom sieti

Rozsirovanie siete kolektorov a ich spristupnenie ostatnym
spravcom sieti

Obnova inzinierskych sieti v sprave mesta

Rozsirovanie siete Mestského kamerového systému
Modernizacia a rekonstrukcia verejného osvetlenia
RozSirovanie metropolitnej optickej siete

Pripojenie mestskych budov do metropolitnej optickej siete
Zmena VZN o rozkopavkach

Koordina¢na platforma

Vytvorenie dlhodobého planu oprav/rekonstrukcii komunikacii
pre Ucely koordinacie

¥

N 2R RV N N AR

Identifikovana investi¢na potreba
99 - 102 miliénov Eur

Vybrané indikatory pre SC 60

Mesto Bratislava komplexne rekonstruuje useky komunikacii, pricom
na zaklade transparentného systému je mozna efektivna koordinacia
medzi jednotlivymi prevadzkovatelmi inzinierskych sieti na uzemi
mesta.

Vychodiskova

Cielova hodno-

Indikator Ododvodnenie indikatora hodnota (2021) | ta (2030)
§C60.11 Rozkopavky (planované 422 (priemer Pre indikator
Pocet rozkopa- a neplanované) by mali byt 2015-2021) v sUc¢asnosti nie
vok (planova- centralizované do ¢o naj- je cielova hod-

nych a havarij-
nych) v désledku
havarii inzinier-

komplexnejsich rekonstrukcif
a koordinované naprie¢ vset-
kymi aktérmi. Vysoky pocet

nota k dispozicii

skych sieti rozkopavok je neprijemny

pre obyvatelov/ky danej

lokality.
§C60.12 Rozkopavky v désledku 53,3 % (priemer | Pre indikator
Percento rozko- | havarie poukazuju na jej zly 2015 -2021) v suc¢asnosti nie
pavok v do- technicky stav, ktory vznika je cielova hod-

sledku havdrie
zo vSetkych

v dosledku investi¢ného
dlhu v oblasti modernizacie

nota k dispozicii

rozkopavok a rekonstrukcie technickej

infradtruktury.
§C60.13 Vyssia miera koordinacie Pre indikator Pre indikator
Priemerny pri rozkopavkach v jednej v stcasnosti nie | v sucasnosti nie

pocet subjektov
podielajlcich sa
na rozkopavke

v jednom uzemi

lokalite prinasa benefit pre
obc¢anov v podobe mensich
obmedzeni a pre spravcov
Tl v moznosti rozdelenia
nakladov na spatné Upravy
komunikacii po rozkopavke.

je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii

je cielova hod-
nota k dispozicii

Sce0.14
Priemerna peri-
odicita rozkopa-
vok na jednom
mieste

NizSia periodicita rozkopavok
v 1 lokalite prindsa bene-

fit pre ob&anov v podobe
kvalitnejSich komunikacii

a nizsieho ¢asového trvania
obmedzeni v dosledku roz-
kopavok.

Pre indikator

v stcasnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii

Pre indikator

v sucasnosti nie
je cielova hod-
nota k dispozicii

§C60.15
Pocet kablovo-
dov v km

Vdaka centralizacii vedenia
kablov vys$Sie mnozstvo kab-
lovodov prispieva k nizSiemu
poctu rozkopavok.

Pre indikator

v sUc¢asnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii

Pre indikator

v sUcasnosti nie
je cielova hod-
nota k dispozicii
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Dizka obnove-
nej Tl v sprave
mesta a jeho
spolo¢nosti (v %)

mézu byt prikladom a lidrom
v obnove TI. Koordinacia
mesta a mestskych spo-
lo¢nosti je z organizacného
hladiska, ako aj z pohladu
rozpoctovania jednoduchsia
v porovnani s koordinaciou
s tretimi stranami.

v stcasnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii

§C60.16 Systémy pre bezvykopové Pre indikator Pre indikator
Pocet novych ukladanie sieti prinasa be- v stc¢asnosti nie | v su¢asnosti nie
kolektorov nefit pre ob¢anov v podobe | je vychodiskova | je cielova hod-
niz8ej miery obmedzeni a pre | hodnota k dis- nota k dispozicii
prevadzkovatelov Tl v podo- | pozicii
be moznosti jednoduchého
prenajmu, ¢o predstavuje
spravidla niz$iu investi¢nu
naro¢nost uloZenia siete.
§C60.17 Mesto a jeho spolo¢nosti Pre indikator Pre indikator

v sUcasnosti nie
je cielova hod-
nota k dispozicii

Vybrané indikatory pre SC 61

Mesto Bratislava prevadzkuje modernu technicku infrastrukturu
umozniujucu synergické poskytovanie viacerych sluzieb mestom ako
aj systematicky zber dat o meste.

Ui Ciel'ova hod-
Indikator Odovodnenie indikatora va hodnota
nota (2030)
(2021)
§ce1.11 Zlepsovanie pokrytia Uzemia 328 700

Pocet bezpec-
nostnych a do-
pravnych kamier
zapojenych do
Mestského kame-
rového systému
(bez kamier na
zastavkach MHD)

mesta bezpecnostnymi kamerami
ma zasadny vplyv na zvySovanie

objasnenosti trestnych ¢inov. Na-
priklad v r. 2021 bola objasnenost

lUpeznej trestnej ¢innosti na Uzemi

Bratislavy na Urovni 63,6 %. Am-
biciou je byt ndpomocny $tatnej
policii kvalitnymi datami z kame-
rového systému a dosiahnut tak
zvyS$enie objasnenosti lUpezi nad
75 %. Objasnenost kradezi 2sto-
povych motorovych vozidiel je na
urovni 21,2 %. VylepSenim MKS

a pridanim siete kvalitnych ANPR
kamier (s rozpoznavanim ECV) je
ambiciou zvysit objasnenost nad
25%.

$Cc61.12

Metropolitna opticka siet tvori

Pre indikator

Pre indikator

Hustota pokrytia | zaklad ako pre kamerovy systém, | v sucas- v suc¢asnosti
Metropolitnou tak pre senzoricku siet. Zaroven nosti nie je nie je cielova
optickou sietou prepaja mestské budovy a cestnu | vychodisko- | hodnota
(% rozlohy mesta) | dopravnu signalizaciu. Rozvinuta va hodnota k dispozicii
metropolitna opticka siet umozni k dispozicii
plosny zber dat / zdsobovanie
datami na Uzemi celého mesta.
§Cc61.13 Verejné osvetlenie spinané na 7% 31%
Podiel mul- Urovni svetelného bodu s napdja-
tifunkéné- cou sietou prevadzkovanou trvalo
ho smart osvet- pod napéatim vytvara hustu siet
lenia z celkovej napajacich bodov v ramci ulic
sustavy (%) mesta vyuzitelnu ako pre elektro-
- mobilitu v reziden¢nych oblas-
SC61.14 tiach s bytovymi domami, tak pre 10 % 100 %
Podiel obnove- dalsie sluzby (napr. informacéné
ného verejného LED tabule s aktualnymi prichodmi
osvetlenia (%) autobusov)
Sce1.14 Pripajanie mestskych budov 5 Pre indikator

Podiel mestskych
budov vyuzivaju-
cich Metropolitnu
opticku siet

a objektov k metropolitnej optickej
sieti prinasa Usporu nakladov na
datovu konektivitu.

v sUcasnosti
nie je cielova
hodnota

k dispozicii
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C.3.3 Mesto pripravené celit
zmene klimy

Mesto sa proaktivne pripravuje na zmenu klimy prostrednictvom
udrzatelného nakladania s prirodnymi zdrojmi a odpadom, zniZovania
svojej uhlikovej stopy a budovania odolnosti proti environmentalnym
hrozbam.

Klacoveé slova: klimaticka informovanost, odolnost, zniZzovanie
emisii, environmentalne povedomie, zhodnocovanie zdrojov,
obehové hospodarstvo

C. 3.3.1 Zapojenie sa do boja
o klimaticku odolnost

Mesto monitoruje a informuje o stave zivotného
prostredia, zvySuje environmentalne povedomie
svojich obyvatelov a aktivne vyuziva regulacné

nastroje na zmierfiovanie dopadov zmeny klimy.

Klimatickd zmena vyznamne ovplyvni kazdodenny Zivot v meste.
Bratislava vytvorila a implementuje jednotnu stratégiu pre zmierrio-
vanie a adaptaciu mesta na zmenu klimy prostrednictvom udrzatel-
ného planovania, rozvoja a budovania environmentadlneho povedomia
obyvatelov.

Mesto pri svojom Uzemnom planovani vyuziva eko index ako zavaz-
ny regulaény nastroj, ktory sumarne vyhodnocuje druh a mnozstvo
potrebnych adaptacnych opatreni pre funkéné plochy. Eko index
pomaha mestu definovat klimatické zony na Uzemi mesta a nasledne
identifikovat potrebné adaptacné opatrenia na budovanie odolnosti
tychto uzemi.

Bratislava je mestom, ktorého rozvoj je klimaticky odolny a nizko
emisny. Mesto prijima opatrenia, ktoré znizuju dopady klimatickej kri-
zy so Specidlnym dérazom na zranitelné skupiny obyvatelstva. Mesto
aktivne zniZuje svoju uhlikovu stopu a cielavedome pretvara a rozvija
siet verejnych priestorov, ktoré su schopné zvladat privalové dazde

a znizuju tvorbu nepokrytych ostrovov s velmi teplymi povrchmi.

Bratislava je dobre informovanym a proaktivnym mestom. Mesto pre-
vadzkuje monitorovaciu siet, ktora mu umoznuje priebezne kontrolo-
vat stav a znedistenie zivotného prostredia a vCas prijat adaptacné

a regulacné opatrenia, ktoré zvysuju jeho odolnost voci environmen-
talnym hrozbam.

Bratislava je veducim partnerom pri rieSeni tém Zivotného prostre-
dia. Mesto prepaja aktérov, aktérky a komunity, ktoré rozvoj mesta
zaujima a vytvara priestor, kde sa mozu zapojit do udrzatelného
rozvoja mesta a zlepSovania ochrany Zivotného prostredia. Mesto
zvysSuje environmentdlne povedomie svojich obyvatelov a obyvateliek
prostrednictvom mestského environmentalneho centra, vzdelavacich
programov pre deti a mlddez a celoro¢nych kampani zameranych na
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Styri okruhy tém: ochrana a podpora biodiverzity, cirkularna ekonomi-
ka, udrzatelnd mobilita a energetika, zvySovanie odolnosti obyvate-
lov a obyvateliek.

Specifické ciele

- Mesto Bratislava je klimaticky odolnym mestom aj vdaka
adaptacnym opatreniam vyplyvajucim z modernych
regulaénych nastrojov (eko index). SC 61

> Mesto Bratislava je mestom, ktoré zmiernuje klimaticku krizu
zniZzovanim emisii a zmenou energetického mixu v prospech
obnovitelnych zdrojov. Bratislava zvysuje svoju odolnost voci
environmentalnym hrozbam. SC 62

- Mesto Bratislava je mestom vytvarajucim priestor pre
spolo¢né planovanie udrzatelného rozvoja a podporu
environmentalneho povedomia svojich obyvateliek
a obyvatelov. SC 63

- Mesto Bratislava je dobre informovanym mestom vyuzivajucim
moderné technoldgie na priebeZné monitorovanie stavu
Zivotného prostredia, ¢o jej pomaha pri napinani jej cielov
a politik a pri zvy$ovani kvality Zivota. SC 64

Tieto ciele reaguju na vychodiska

> Slaby vztah k Zivotnému prostrediu
(MESTSKY ROZVOJ A UZEMNE PLANOVANIE VYCHODISKO 10)
- Nenaplneny potencial pri spolupraci s externymi subjektami
z roznych sektorov a prace s verejnostou za Gcelom zvySovania
environmentalneho povedomia.
(ZIVOTNE PROSTREDIE VYCHODISKO 5)

- Nedostatok a nedostupnost informacii — asymetria informacii
voCi réznym aktérom (ZivoTNE PROSTREDIE VYCHODISKO 3)

- Negativny vplyv environmentdinych hrozieb na kvalitu zloZiek
Zivotného prostredia a kvalitu Zivota v meste Bratislava.
(ZIVOTNE PROSTREDIE VYCHODISKO 4)

> Nedostato¢na legislativna podpora potrebna pre vykon
kompetencii mesta v oblasti ochrany a tvorby Zivotného
prostredia, ktora je dana platnym zneni pravnych predpisov.
(ZIVOTNE PROSTREDIE VYCHODISKO 1)

Oc¢akavana zmena

Eko index ako regula¢ny nastroj bude viest k zniZzeniu spevnenych
pléch a pléch z vodenepriepustnych materidlov, zvyseniu podielu
réznych typov zelene vratane najma viacetazovej zelene a zelene
na konstrukcidch, tvorbe prirode-blizkych spésobov zachytdvania
zrazkovej vody, prip. systémov pre jej opatovné vyuzitie, realizacii
vegetacnych striech na budovach a i. objektoch.

Zakladnymi nastrojmi pre dosiahnutie tohto strategického ciela su
najma zakon o hlavhom meste, Statut HM SR BA, Uzemny plan a jeho
nastroje. Priestor vidime najma v nastaveni kompetencii a pravomoci
v oblasti ochrany kvality ovzdusSia (nizkoemisné zény, malé zdroje
znecistovania), pdd (koncepcia ochrany mestskych pod pred degra-
daciou a kontaminaciou) a vod (malé vodné toky, ochrana vodnych
zdrojov, environmentalne zataze, nakladanie so zrazkovymi vodami),
potreba koordinovaného adapta¢ného a mitigacného planovania

v suvislosti so zmenou klimy, zjednodusSenie a debyrokratizacia deli-
mitacie majetku.

V priprave je tiez novy zdkon o ochrane ovzdusia a klimaticky zékon,
zdkon o Uzemnom planovani a stavebnom poriadku, zakon o kra-
jinnom planovani. Eurépska komisia v su¢asnosti taktiez pripravuje
eurdpsky klimaticky zakon, ktorého u¢elom bude ciel stanoveny

v Eurdpskej zelenej dohode zaclenit do pravnych predpisov, aby sa
hospodarstvo a spolo¢nost Eurdpy stali klimaticky neutralne do roku
2050 . Navrhy novych zakonov vytvoria nové poziadavky na $tatnu
spravu, samospravu, aj na prevadzkovatelov zdrojov znecistovania,
ktoré sa budu musiet premietnut aj do legislativy mesta. V suvislosti
s tym je potrebné aj zabezpecenie adekvatnych kapacit (ludskych,
finan¢nych) na samospravach — na meste, v jeho organizaciach a na
mestskych ¢astiach.

VyuZzitie digitalizacie a technického pokroku pre zlep$enie koordina-
cie naprie¢ mestskymi Uradmi, miestnymi Uradmi a mestskymi orga-
nizaciami, resp. rezortnymi organizaciami v oblasti ochrany a tvorby
Zivotného prostredia (zdielanie informacii, vzajomna informovanost

a pod.) Bratislava uz niekolko rokov presadzuje politiku otvore-

nych dat, avSak tento trend eSte nie je Uplne rozsireny v niektorych
konkrétnych rezortnych organizaciach v oblasti ochrany a tvorby
Zivotného prostredia. Kvoli tzv. asymetrii informacii dochadza ¢asto

k vzniku problémov, ktorym by bolo mozné predist, ak by mali jednot-
livy aktéri v€as pristup k informaciam, pripadne by nemuseli vynakla-

PRACOVNA VERZIA

231



PRACOVNA VERZIA

232

dat zdroje na ziskavanie a tvorbu informacii, ktoré vytvorené uz su,
ale nie su verejne dostupné.

Zékladné monitorovacie stanice SHMU na Gzemi Bratislavy nepo-
skytuju dostatocne podrobné informacie o kvalite ovzdusia a vyvoji
pocasia pre celé Uzemie a neposkytuju ani kratkodobé predpovede
pre kvalitu ovzdusia. Vysledky modelovych simulécii SHMU pre O,
NO,, PM10 a PM2,5 ukazuju, Ze v Bratislave existuju aj miesta, kde je
situdcia pravdepodobne horsia ako na Trnavskom Myte. Ide hlavne
o ulice karfionovitého typu s vysokou intenzitou dopravy. Mestska
monitorovacia siet umozni mestu vytvarat a zverejnovat predpovede
pocasia i kritickych hodnot znecistenia ovzdusia vo velmi detailnej
mierke, vdaka ¢omu dochddza k prevencii negativnych dopadov na
zdravie, no tiez napr. k Setreniu nakladov na zimnu udrzbu.

V sucasnosti existuje na meste viacero grantovych programov, ktoré
podporuju miestne komunity, obyvatelov a obyvatelky v ich snahe

o zlepsSenie verejnych priestorov a zivotného prostredia. Sme toho
nazoru, Ze v tychto aktivitdch by sa mali rezortné organizacie, su-
kromny, obcCiansky a akademicky sektor, mesto a jeho organizacie,
mestské Casti, BSK a iné, spajat a budovat koncepcéne infrastrukturu
pre zvySovanie environmentalneho povedomia, vratane environmen-
talnej vychovy. Popularita tychto grantovych programov a participa-
tivnych iniciativ rastie, preto by mesto malo nadalej zintenziviiovat
svoju ¢innost v tomto smere.

Velku prilezitost ovplyvnenia environmentdlineho povedomia pozitiv-
nym spbésobom vidime aj v budovani konceptualnej environmentalnej
vychovy vsetkych vekovych skupin. Environmentalne programy

a mestské environmentalne centrum by mali byt zastipené mestsky-
mi organizaciami (najma ZOO Bratislava a Mestské lesy), ale aj v spo-
lupraci s environmentalnymi mimovladnymi organizaciami (BROZ,
Daphne, Zivica), univerzitami a vedeckymi pracoviskami vratane tych
medzinarodnych. Kli¢ovymi v rozvoj environmentalneho povedomia
deti a mladeze sa stavaju centra volného ¢asu a budice mestské
environmentalne centrum.

Planované klicové projekty a opatrenia na dosiahnutie
stanovenych cielov

- Definovanie ekoindexu ako regula¢ného nastroja pre uzemné
planovanie, zabezpecuju dostato¢nu kvalitu a kvantitu
adaptacno-mitigacnych opatreni a opatreni na podporu
biodiverzity

- Program monitoringu kvality Zivotného prostredia — Hlukova
mapa, monitorovanie vyskytu tepelnych ostrovov, monitorovanie
intenzity dopravy

- Vytvorenie mestského integrovaného informa¢ného systému
o kvalite Zivotného prostredia

- Vytvorenie environmentdlnych centier

- Realizacia aktivit v celoro¢nych environmentdlnych kampaniach
na zvySovanie environmentalneho povedomia

> AkEny plan pre udrZatelny energeticky rozvoj mesta a adaptaciu
na zmenu klimy (SECAP)

- Realizacia roznych prirode blizkych adaptac¢nych opatreni na
plochach a objektoch v majetku mesta, mestskych organizacii
a mestskych ¢asti

- Vytvaranie klimaticky odolnych verejnych priestorov realizaciou
vysadby a zniZzovania rozlohy vode-nepriepustnych umelych
povrchov

- Adaptdcia existujucej dopravnej infrastruktiry na zmenu
intenzity zrazok v dosledku zmeny Kklimy

2 Program Klimaticky odolnd Bratislava

2 Varovny systém pre extrémne prejavy pocasia v désledku
zmeny klimy

Identifikovana investi¢na potreba
1121040 €

Vybrané indikatory pre SC 62

Mesto Bratislava je klimaticky odolnym mestom aj vd'aka adaptaénym
opatreniam vyplyvajucim z modernych regulaénych nastrojov (eko
index).
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Vymera rozvo-
jovych a trans-
formacnych zén
navrhnutych v su-
lade s regulativmi
vyplyvajucimi

z eko indexu v ha

pre funkéné plochy (napr.
zranitelnost voci privalovym
dazdom, zaplavam, zelené
strechy, atd). (V buducnost
bude mozné podla konkrét-
nej Struktury eko indexu
zvolit indikatory merajuce
$pecificky environmentainy
dopad eko indexu v jednotli-
vych zénach).

. Odovodnenie meratel'ného V¥Ch°d'5k°- Ciel'ova hod-
Indikator indikator vahodnota nota (2030)
(2021)
§C63.11 Ide o zakladné etablova- 20% pokles 55 % pokles
Pokles produkcie né ukazovatele pre oblasti: produkcie produkcie
emisii CO, v tonach, | energetika, doprava, budovy emisii CO, emisii CO,

CO, ekv. v tonach
v jednotlivych sek-
toroch

a ostatné zariadenia, miestnu
produkciu elektrickej energie
a pod. sledované aj v ramci

v tonach (CO,
ekv. v tonach
v jednotlivych

v tonach (CO,
ekv. v tonach
v jednotlivych

el e Ciel'ova hod-
Indikator Odovodnenie indikatora va hodnota
nota (2030)
(2021)

§C62.11 Bindrny indikator sleduje Nenaplnené Naplnené
Eko index ako schvaélenie eko indexu ako
regulaény nastroj | zavazného regulacného na-
pre realizaciu stroja v Uzemnoplanovacich
adaptacnych dokumentoch na podklade
opatreni analyzy klimatickych zén.

V sucasnosti neexistuje

zavazny index, ktory su-

marne vyhodnocuje Uzemia

(funk&né plochy) cez prizmu

potrebnych adaptaénych

opatreni. Existujlci index

zelene nie je dostato¢ny

Uzemnoplanovaci nastroj pre

adaptdaciu mesta na zmenu

klimy.
§C62.12 Indikator meria dopad eko 0 6 rozvojovych
Pocet rozvojovych | indexu - jeho implementéaciu a transfor-
a transformacnych | na rozvojovych a transfor- macnych zon
z6n navrhnutych macnych zénach v meste. bude navrhnu-
v sullade s regula- | Eko index ako zavazny tych v sulade
tivmi vyplyvajuci- | index pre uzemny plan, s regulativmi
mi z eko indexu ktory sumarne vyhodnocuje vyplyvajucimi

druh a mnozZstvo potreb- z eko indexu
. nych adaptacnych opatreni -
SC62.13 0 Pre indikator

v stucasnosti
nie je cielova
hodnota k dis-
pozicii

Vybrané indikatory pre SC 63

Mesto Bratislava je mestom, ktoré zmierfiuje klimaticku krizu znizo-
vanim emisii a zmenou energetického mixu v prospech obnovitelnych
zdrojov. Bratislava zvySuje svoju odolnost voci environmentalnym

hrozbam.

(alternativne mozno | Dohovoru primatorov a sta- sektoroch) sektoroch)
vyuzit: koneéna rostov pouzivané mestami (2020,

spotreba energie EU. Casom je mozné vyuzit aj | k tzv. vycho-

podla druhu zdroja | iné ukazovatele. Ich plnenie diskovému

energie (fosilne bude sledované v samostat- roku, ktorym

palivd, energia nom akénom plane — SECAPe | bol stanoveny

z obnovitelnych (Sustainable Energy and rok 2005)

zdrojov) v MWh Adaptation Action Plan), ktory

v jednotlivych sek- | mesto bude tvorit na zéklade

toroch; vyrobena Dohovoru primatorov a staros-

elektricka energia tov o klime a energetike (Co-

v MWh podla zdroja | venant of Mayors) s podporou

(obnovitelné, neob- | projektu grantu EHP a Nérska

novitelné)) na roky 2021-2024.

§C63.12 takmer 20 % rozlohy k.u. 20 % 20 %

Rozloha (km?)
ostrovov teplych
povrchov z rozlo-
hy katastralneho
Uzemia mesta na
zaklade leteckého
termografického
snimkovania raz za
obdobie 3 rokov

(1 deft a noc v zime,
1defi anocv lete)

mesta (74 km2) je v letnych
mesiacoch postihnutych vy-
raznej$im prehrievanim pléch
(v priemere teploty povrchov
dosahuju o min. o 5°C viac
ako je priemerna teplota zatial
nezastavanych Uzemi). Su to
Uzemia vo velkej miere v suk-
romnom vlastnictve, resp. vo
vlastnictve $tatu, pre ktoré je
charakteristické najma: kom-
paktnost zdstavby s minimal-
nym zastUpenim viacetazovej
zelene, intenzivne vyuzivanie
polnohospodarskej pddy

s minimalnym zastupenim
krajinnej zelene, vodnych prv-
kov, pritomnost parkovacich
ploch a dopravnej a technickej
infrastruktlry bez zastupenia
viacetdzovej zelene.
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5c63.13

Pocet lokalit
infrastruktury
nachdadzajucej sa

v podjazdoch, tune-
loch, podchody pre
chodcov, pripadne
Useky pod mosta-
mi, na ktorych boli
vykonané adaptac-
né opatrenia proti
intenzivnym kratko-
dobym zrazkam

Indikator sleduje realizaciu
adaptacnych opatreni na kri-
tickych usekoch zranitelnych
pri intenzivnych kratkodobych
zrazkach, pri ktorych je pred-
poklad ich ¢astejSieho vyskytu
v dbsledku klimatickej zmeny.

17

Sce4.12

Pocet programov
ro¢ne venovanych
environmentdlnym
témam v ramci
pedagogického
procesu prebieha-
jucich v mestskom
environmentalnom
centre

Indikator sleduje pocet progra-
mov venovanych environmen-
talnym témam (biodiverzita,
cirkuldrna ekonomika a odpady,
zmena klimy, udrzatelné stavi-
tel'stvo, mobilita, energetika).

Vybrané indikatory pre SC 64

Mesto Bratislava je mestom vytvarajucim priestor pre spolo¢né pla-
novanie udrzatelného rozvoja a podporu environmentalneho povedo-
mia svojich obyvateliek a obyvatelov.

Vybrané indikatory pre SC 65

Mesto Bratislava je dobre informovanym mestom vyuzivajucim
moderné technoldgie na priebezné monitorovanie stavu zivotného
prostredia, ¢o jej pomaha pri napifiani jej cielov a politik a pri zvyso-
vani kvality zivota.

Vychodisko-

centier (mesta
a mestskych orga-
nizacif)

véeliny, dalej realizuju prirodo-
vedné vychadzky a prednasky
pre deti s prirodnou tematikou,
Z0OO0 Bratislava ponuka pre
materské, zakladné, stredné

a vysoké skoly interaktivne
programy ekologickej vyué-
by ako doplnok prirodovedy,
bioldgie a ekoldgie, ale nema
vlastné environmentalne cen-
trum a tabory pre deti realizuje
externy subjekt v priestoroch
klubovne ZOO.

Vychodisko- Ciel'ova hod-
Indikator Odovodnenie indikatora va hodnota
nota (2030)
(2021)
§c64.11 Mesto nema vlastné environ- 1 4
Pocet environ- mentalne centrum.
mentalnych Mestské lesy maju 2 mobilné

Pocet monitoro-
vacich zariadeni
klimy a ovzdusia
(podla moznosti
budu merat aj
hluk a dopravnu
situaciu)

zavedenia mestskych senzorov
merajucich kvalitu ovzdusia ¢i iné
meteorologické / environmental-
ne parametre.

Doplnkovo mozno pouzit aj pocet
monitorovanych indikatorov, %
Uzemia pokrytého monitorovacou
sietou.

Indikator Odovodnenie indikatora va hodnota (CELENL
nota (2030)
(2021)
§C65.11 V sucasnosti mesto nema in- Nenaplnené Naplnené
Integrovany tegrovany systém pre jednotlivé
informacny témy zivotného prostredia a zme-
systém o Zivot- ny klimy na jednom mieste. Binar-
nom prostredi na | ny ukazovatel sleduje zavedenie
Uzemi mesta pre | integrovaného informac¢ného sys-
verejnost tému, pri¢om po jeho zavedeni
sa moze nahradit alternativnymi
ukazovatelmi vyuzivania systému
(pocCet uzivatelov,
pocet navstev webovej lokality,
pocet datasetov, atd')
§C65.12 Indikator sleduje Uspesnost 4 400
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C. 3.3.2 Udrzatel'ny pristup k vyuzivaniu
a zhodnocovaniu zdrojov

Mesto s infrastrukturou na energeticky efektivne
a udrzatelné narabanie a zhodnocovanie zdrojov.

Mesto motivuje svojich obyvatelov k udrzatelnému spdsobu Zivota.
Bratislava ma vybudovanu infrastrukturu pre energeticky efektivne
a udrzatelné narabanie a zhodnocovanie zdrojov a odpadu.

Mesto svojim spravanim a komunikaciou podnecuje obyvatelov

k udrzatelnému vyuzitiu zdrojov. Mestské budovy su energeticky
efektivne, ¢o znizuje ich uhlikovu stopu, ako aj ndklady na ich spravu.
Magistrat a mestské organizacie idu prikladom v oblasti prevencie
vzniku odpadu. Mesto vyuZiva obnovitelné zdroje energie a lokal-

ne zdroje. VSetky verejné podujatia mesta zavadzaju rieSenia na
zniZzovanie odpadu a vyuzivanie dlhodobo udrZatelnych produktov

s moznostou ich opatovného pouzitia a nasledného materialového
zhodnotenia.

Mesto buduje infrastrukturu potrebnu na prechod na cirkuldrnu eko-
nomiku. Predchadzanie vzniku odpadov je jednym z najdéleZitejSich
opatreni v rdmci prechodu na obehové hospodarstvo. Mesto pomaha
obyvatelom a obyvatelkam lepSie vyuzit existujuce zdroje prostred-
nictvom dostupnych zbernych dvorov, komunitnych kompostarni

a sieti re-use centier v kazdej mestskej ¢asti. Cielom je zvySovat
mieru triedenia a recyklacie, znizit sklddkovanie a zaroven aj spalovat
menej odpadu.

Specificky ciel
- Mesto Bratislava disponuje energeticky efektivnymi budovami

3 ciel'omvzniiovat' svoju uhlikovu stopu ako aj naklady naich
spravu. SC 66

- Mesto Bratislava energeticky zhodnocuje vytvoreny zmesovy
odpad v maximalnej miere s cielom minimalizovat negativne
dopady Zivota v meste na Zivotné prostredie. SC 67

- Mesto Bratislava ma vytvorenu potrebnu infrastrukturu
na minimalizaciu miery skladkovania, na maximalizaciu
materialového a energetického zhodnotenia odpadov a na

efektl'vnyva spravodlivy vyber poplatkov za odvoz a likvidaciu
odpadu. SC 68

- Mesto Bratislava minimalizuje tvorbu odpadov svojich
organizacii a na svojich podujatiach. SC 69

Tieto ciele reaguju na vychodiska

2> Mesto nedostatoéne vyuziva potencial svojich nehnutelnosti;
mestské budovy su energeticky a environmentalne neefektivne
budovy (Ekonomicky RozvoJ VCHODISKO 3)

- V Bratislave sa tvori vysoké mnozstvo odpadu.
(TECHNICKA INFRASTRUKTURA VYCHODISKO 1)

=2 Mesto nevyuziva moznosti zhodnocovania odpadu do
maximalnej moznej miery. (TECHNICKA INFRASTRUKTURA
VYCHODISKO 2)

Oc¢akavana zmena

Mesto v sucasnosti prevadzkuje zariadenie pre energetické vyuziva-
nie odpadu (ZEVO). Jeho zivotnost kondéi v roku 2027 a predpoklada
nevyhnutnd modernizaciu. Kym dnes sa teplo zo spalovania odpadu
(OLO) dalej nezuzitkovava, cielom je aby Bratislava po vzore miest
ako Kodan, Vieden, &i Stokholm mohla prevadzkovat moderné ZEVO,
ktoré naplini najvyssie Standardy. Takéto zariadenie bude spracovavat
zmesovy odpad. Teplo z jeho spalenia sa dostane do lokalnej siete.
Bude dosahovat minimalne emisné limity a materidlovy tok skvary
bude uzavrety.

Vdaka dodato¢nym investiciam sa vytvoria predpoklady pre este
lepSie zhodnotenie odpadov. Dobudovanim infrastruktury triede-
ného zberu odpadu sa zlepsi podiel materidlového a energetického
zhodnotenia odpadu v prospech triedenia. Cielom je dosiahnut 65 %
triedenie; 30 % energetické zhodnocovanie a iba 5 % skladkovanie.
Zavedenie systému zberu kuchynského odpadu, vybudovanim mest-
skej a podporou komunitnych kompostarni vytvoria podmienky pre
zvySenie objemu kompostovatelného odpadu. Cielom je zvysit ro¢ny
zber na 48 500 ton odpadu.

Budovanie reuse centier (centier druhotného vyuzitia) napomoze
dalSiemu zhodnocovaniu potencidlneho odpadu a rovnako znizi jeho
tvorbu. Zlepsenie dostupnosti zbernych miest a dvorov bude mo-
tivovat obyvatelov a obyvatelky k znizovaniu tvorby komunalneho
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odpadu. Je to prave blizkost zbernych dvorov, ktora ovplyvnuje ich
vyuzitie. Zavedenie systému pay-as-you-throw (platenia za iba to, ¢o
vyprodukujete) zvyhodni ludi, ktori tvoria menej odpadu.

Vdaka digitalizacii a zjednodus$eniu procesov ludia vyriesSia vSetky
poziadavky na jednom mieste elektronicky cez aplikaciu a zakaznicky
self-service. Automatizovany zber, spracovanie a vyhodnotenie uda-
jov vyuZitim modernych technoldgii zvysi efektivitu a umozni pruzne
reagovat na zmeny v odpadovom hospodarstve mesta.

Magistrat a mestské organizacie (RO/PO/OS) péjdu prikladom, pricom
aj toto nepriamo zvysi Standardy pre zavedenie podobnych postu-
pov aj v inych verejnych, ¢i sukromnych organizaciach. Bratislavské
viano&né trhy boli prvym verejnym podujatim s aktivnou prevenciou
odpadu. Dalsie verejné podujatia budt nasledovat ich $tandardy. Aj
vdaka tomu sa tento pristup dostane do este SirSieho povedomia
obyvatel'stva. Verejné mestské budovy sa budu postupne rekon-
Struovat, certifikovat a znizovat svoju zavislost na centralizovanej
energetickej sieti. V dlhodobom horizonte budu finanéne vyhodnejsie
a sluzit ako konkrétne priklady udrzatelnych budov.

Planované kli¢ové projekty a opatrenia na dosiahnutie
stanoveného ciela

> Vytvorenie majetkového portfélia a identifikovanie budov na
predaj

- Znizovanie energetickej naro¢nosti budov implementaciou
energetickych opatreni

Zavadzanie systému energetického manazmentu s kontinudlnym
vyhodnocovanim spotrieb energii a pravidelnou realizaciou
optimalizacii

Modernizacia a ekologizacia ZEVO

Dobudovanie infrastruktury triedeného zberu odpadu
Zavedenie systému zberu kuchynského odpadu
Vybudovanie mestskej kompostarne

Budovanie reuse centier (centier druhotného vyuzitia)
Vybudovanie novych dostupnych zbernych dvorov
Elektronicka evidencia odpadov a spravodlivé poplatky
Digitalizacia zberu a procesov v OLO

¥

L 20 R R A R R 4

-2 Implementéacia konceptu ,Magistrat bez odpadu" pre ostatné
mestské spolo¢nosti

Identifikovana investi¢na potreba
142 mil. Eur

Vybrané indikatory pre SC 66

Mesto Bratislava disponuje energeticky efektivhymi budovami s cie-
lom zniZovat svoju uhlikovu stopu ako aj ndklady na ich spravu.

0Odovodnenie meratelného

Vychodiskova

Cielova hodno-

Indikator indikator hodnota (2021) | ta (2030)
§C66.11 Vyuzivanie obnovitelnych Pre indikator Pre indikator
Podiel mestskych | zdrojov energie, prip. v stcasnosti nie | v suc¢asnosti nie
budov vyuzi- vysokouc¢innd kombinovanu | je vychodiskova | je cielova hod-

vajucich OZE/
VUKVET (%)

Sc66.12
Energeticka certi-
fikacia vyznamne
obnovovanych
mestskych budov
- Pocet obno-
venych budov

s energetickym
certifikdtom /
vycislenie Uspory
na energiach

vyrobu elektriny a tep-

la pre mestské budovy,
predovsetkym z lokalnych
zdrojov (spotreba v mieste
vyroby) vytvara predpoklad
na mensiu zavislost na cen-
tralizovanej energetike.

hodnota k dis-
pozicii

nota k dispozicii

Pre indikator

v stcasnosti nie
je vychodiskova
hodnota k dis-
pozicii

Pre indikator

v sucasnosti nie
je cielova hod-
nota k dispozicii
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Vybrané indikatory pre $C 67

Mesto Bratislava energeticky zhodnocuje vytvoreny zmesovy odpad
v maximalnej miere s cielom minimalizovat negativne dopady Zivota

v meste na zivotné prostredie.

Vybrané indikatory pre SC 68

Bratislava minimalizuje tvorbu odpadov svojich organizacii a na svo-

jich podujatiach.

Odoévodnenie mera-

Vychodiskova

Cielova hodnota

i LEV tel'ného indikator hodnota (2021) (2030)

§C68.11 Magistrat a mestské | 400 g/zamestna- | 60 % menej zme-
Celkové mnozstvo organizacie (RO/ nec/def sového odpadu na
vyprodukované- PO/OS) maju byt zamestnanca

ho zmesového
odpadu na magis-
trate/v mestskej
organizacii na

prikladom pre verejnu
spravu v oblasti
predchdadzania vzni-
ku odpadov (priklad:

(odhad pocas
plnej prevadzky
magistratu; pozn.:
pocas pandemic-

(bude porovnané
s prvym rokom,
kedy dojde k me-
raniu odpadu)

zamestnanca Kancelaria Prezidenta | kych rokov sa ne-
SR) dala miera odpadu
presne zmerat)
§c68.12 Po vzore bratislav- Pre indikator <10 % sucasného
Celkové mnozstvo skych viano¢nych v stcasnosti nie mnozstva
vyprodukovaného trhov sa bude po- je vychodiskova (bude porov-

zmesového odpadu
na mestskych
podujatiach a os-
tatnych podujatiach
na pozemkoch

v sprave mesta.

kracovat v zavadzani
opakovane pouzitel-

nych alternativ (riad)

pre dosiahnutie ciela:
menej odpadu na ve-
rejnych podujatiach

hodnota k dispo-
zicii

nané s prvym
rokom, kedy dojde
k meraniu odpadu
vyprodukované-
ho na vybranom
podujati)

e Ciel'ova hod-
Indikator Odovodnenie indikatora va hodnota
nota (2030)
(2021)
§c67.11 Zber dat o spotrebe energii Pre indikator Pre indikator
Podiel mest- a ich centralizacia na jednom v suc¢asnosti v stc¢asnosti
skych budov mieste vytvara potencial nie je vycho- nie je cielova
so zavedenym optimalizacie spotrieb najma diskova hodno- | hodnota k dis-
centralizovanym | s ohladom na moznost od- ta k dispozicii pozicii
energetickym halenia anomalii pri uzivatel-
manazmentom skom spravani. Porovnanim
viacerych podobnych objektov
vdaka centralizovanému EM je
mozné efektivnejsie odha-
< lovat plytvania/nadspotreby
E a navrhovat racionaliza¢né
L opatrenia.
>
< §C67.12 Mesto prevadzkuje ZEVO, 0 GWh/rok 185 GWh/rok
% Celkové mnoz- ktorého zivotnost kon¢i (od roku 2027)
(@] stvo tepelnegj v roku 2027 a je nevyhnutna
9: energie dodanej | jeho modernizacia Bratislava
g do sustavy tepla | potrebuje po vzore miest ako
~ Kodan, Vieden, ¢i Stokholm
SC67.13 prevédzkovat’ moderné ZEVO, 37,2 GWh/rok 60,4 GWh/rok
Celkové mnoz- ktoré spifia najvy&sie BAT (od roku 2027)
stvo dodanej Standardy. Takéto ZEVO bude
elektrickej ener- | spracovavat zmesovy odpad
gie dorozvodnej | 3 zasobuje obyvatelov teplom.
siete Zaroven bude ZEVO dosaho-
vat minimalne emisné limity
a bude mat uzavrety materia-
lovy tok Skvary.
242
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Vybrané indikatory pre $C 69

Mesto Bratislava ma vytvorenu potrebnu infrastruktiru na minima-
lizaciu miery skladkovania, na maximalizaciu materidlového a ener-
getického zhodnotenia odpadov a na efektivny a spravodlivy vyber
poplatkov za odvoz a likvidaciu odpadu.

nia, recyklacie,
energetického
zhodnotenia

a skladkovania

v nakladani s od-

kovanie pod 5% a zaroven aj
spalovat menej odpadu (napr.:
porovnatelna Lublana ma 85%
mieru triedenia).

11% skladko-

vanie

52% energe-
tické zhodno-

Vychodisko- Ciel'ova hod-
Indikator Odovodnenie indikatora va hodnota letova 1o
nota (2030)
(2021)
§c69.11 Cielom je zvySovat mieru trie- 37,7 % trie- 65% triedenie
Podiel triede- denia a recyklacie, znizit sklad- | denia (recyklacia 60

%)

<5 % skladko-
vanie

30% energetic-
ké zhodnoco-

§C69.15 Odpady by mali byt financované | Nenaplneny Naplneny
Zavedeny elek- spravodlivo, kto produkuje vela

tronicky systém | odpadu by mal zaplatit viac

zberu odpadov ako ten, ¢o produkuje menej.

a Pay as You Systém by mal zberat data od

Throw systém obyvatelov (kolkokrat vyloZia

(PAYT) na celom | nadobu) a podla toho by sa mali

Uzemi mesta stanovit spravodlivé poplatky.

§C69.16 Binarny indikator, ktory hovor{ Nenaplneny Naplneny

PIna integracia
systémov mesta
a OLO.
Spustenie
zdkaznickeho
portalu a apli-
kacie.
Zavedenie sof-
tvérového riese-
nia pre evidenciu
a planovania
zberu odpadov.

o tom, ¢i mesto a OLO a.s.
integrovali svoje systémy
evidencie zberu odpadov.
Mnozstvo zmien a zvySujlce sa
naroky a komplexita odpadovej
problematiky vyZaduju vyrazné
vylep$enie informacnych tech-
noldgii a nastrojov, aby bolo
mozné Uspesne zaviest plano-
vané zmeny, zvysit efektivitu

a kvalitu sluzieb

Pocet zbernych
miest a dvorov
distribuovanych
po meste

infrastrukturu v odpadovom
hospodarstve na to, aby zby-
to¢ne nevyhadzovali veci do
zmesového odpadu (Vieden,
Mildno, Oslo, Mnichov). Ide

o realisticky ciel vychadzajuci
Z potrieb a majetkovych moz-
nosti mesta.

padmi covanie vanie
§C69.12 Bioodpad tvori 45% mnozstva 19 394,38 48 500 ton
MnozZstvo kom- komunalneho odpadu. Jeho ton zeleného
postovaného triedenim zniZime mnoZstvo odpadu;
odpadu zmesového odpadu a zaroven 1000 ton

vytvorime kompost — Ziviny pre | kuchynské-

zelené plochy v meste (Milano, | ho odpadu

Mnichov, Lublana). (2020)
§C69.13 Predchadzanie vzniku odpadov | 0,01 % (35t) 1% z celkové-
Celkova je jednou z najddlezitejsich z celkového ho mnozstva
hmotnost opatreni v rdmci prechodu na mnozstva odpadu
upcyclovenych obehové hospodarstvo (Vieden, | odpadu
prostrednic- Brno)
tvom mestskych
Reuse centier
(ako % hmotnosti
odpadu)
§C69.14 Obyvatelia potrebuiju kvalitni 13 16
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C.4VZTAH STRATEGIE
BRATISLAVA 2030
K MESTSKYM CASTIAM

Stratégia Bratislava 2030 je planom hlavného mesta. Sustreduje sa
predovSetkym na ciele spojené s kompetenciami hlavhého mesta.

V rovnakej rovine st formulované indikatory pre sledovanie napifiania
cielov, pre ktoré sa navrhuje cielova hodnota. Na viacerych miestach
vSak vznika priestor pre zapojenie mestskych ¢asti a ich pésobnos-
ti. Mestské casti, ako sucast hlavného mesta, sU zodpovedné za
vykon viacerych kompetencii a Uloh, vratane zdielanych kompetencii.
Mestské Casti taktiez vykonavaju svoje kompetencie na teritoridlne
odlisnych ¢astiach Uzemia hlavného mesta (cesty 3. triedy, miestne
cesty), avSéak mnohé z potrebnych investicii presahuju Uzemia v spra-
ve hlavného mesta alebo jednotlivej mestskej casti.

Z toho vyplyva potreba koordinovat investi¢nu ¢innost mesta a mest-
skych €asti v zadujme obyvatelov. Rovnako ddlezita je aj spravne
nastavena spolupraca nad ramec toho, ¢o je vyzadované zakonom
(napriklad spolo¢ny pristup k tvorbe verejnych priestorov).

V nasledujucej ¢asti su zosumarizované nosné témy, v ktorych boli
identifikované mestské Casti ako subjekty, ktoré mézu svojim pbéso-
benim vyznamne prispiet k rieSeniu prierezovych problémov v spolu-
praci s hlavnym mestom. Spolo¢né rieSenia tychto problémov prinesu
zvySenie kvality Zivota obyvatelov, skvalitnenie celomestsky posky-
tovanych sluzieb, Usporu nakladov, zlepSenu koordinaciu projektov, &i
potrenie kvalitativnych rozdielov v poskytovanych sluzbach naprie¢
jednotlivymi mestskymi ¢astami.

Jednotlivé ciele predstavené v tomto dokumente su uplatnitelné do
velkej miery aj pre mestské casti. Mestské Casti su prizvané, aby

si vytvorili vlastné ramce opatreni, ktoré riesia spolo¢né problémy

a hlladaju rieSenia prostrednictvom ich viastnych kompetencii. Do bu-
ducnosti bude potrebné na pravidelnej baze pracovat na investi¢nych
zameroch, ktoré spoja vykon mestskych kompetencii a kompetencii
mestskych ¢asti do integrovanych investi¢nych zamerov. Indikatory
predstavené v tomto dokumente su vytvorené s ohladom na uUroven
mesta, kedZe mesto zvacsa nedisponuje datami na Urovni mestskych
Casti. Vacsina centrdlne zbieranych dat sa eviduje prinajlepSom na
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urovni mesta, ¢astokrat vsak iba na Urovni samospravneho kraja. To
je znacény limit pre pracu s datami pre celé mesto.

Mestsky rozvoj a uzemné planovanie

Ad: Neadekvatne kompetencie a pravna uprava tizemného plano-
vania Uzemia metropolitného regionu Bratislavy (Vychodisko 1)

Problematickou je fragmentdcia strategického planovania mesta,
samospravneho kraja a mestskych ¢asti. Strategické planovanie
Uzemnej samospravy sa obvykle deje bez vacsej vzajomnej koordina-
cie, bez hierarchizacie ¢i subordinacie procesov a vystupov. Mestské
Casti tvoria svoje strategické a koncepcné dokumenty popri strate-
gickych a koncepcénych dokumentoch mesta, z ¢oho vyplyva prinaj-
mensom nevyuzita prilezitost pre koordinaciu tvorby tychto politik.
Toto je obzvlast problematické pri politikdch s celomestskym vyzna-
mom ako napriklad program rozvoja mesta. Pritom vSak celomestské
strategické plany a politiky rieSia celomestské zaujmy urbanneho
systému v jeho funk&nych vézbach a vyznamne kompetencéne a poli-
ticky presahuju Uzemia individudlnych mestskych ¢asti.?

Zladenie alebo zjednotenie vybranych politik mestskych ¢asti a po-
trieb nadvaznych kapacit s Gzemnym planovanim mébze priniest dal-
Sie vyznamné benefity obyvatelom (napr. planovanie kapacit mater-
skych $kol, zakladnych $kél v kontexte Uzemného planovania).

Pre zlepSenie spoluprace v tejto oblasti je vhodné zvysit miera ko-
ordindcie pri tvorbe koncep&nych a strategickych podkladov, zlado-
vania metodik a postupov, ¢i vytvarania teritoridlne viazanych inves-
ticnych balikov s cielom vyriesit viacero problémov urcitého Uzemia
naraz (bez ohladu na Specifické rozdelenie kompetencii na danom
uzemi). Dolezité je aj rieSenie spoloéného alebo koordinovaného
pristupu k datovej politike.

2 V ramci metodiky strategickych planov a koncepcii dnes pritom neexistuju ani
len zjednotené ¢&iselniky a metodiky vykazovania. Z uvedeného nie je mozné spra-
vodlivo porovnavat intenzitu napifiania cielov, vratane tych celosvetovych, regio-
nalnych ale aj celomestskych, ¢i monitorovanie dosahovania synergickych efektov.

Ad: Chybaijuce data a analytické podklady pre efektivne 1zemné
planovanie a rozvoj mesta (Vychodisko 2)

Nekoncepény pristup k zberu data a tvorbe analytickych podkla-
dov postihuje prierezovo vSetky aspekty planovania a tvorby mesta.
Obzvlast dolezité je pritom planovanie a tvorba politik zalozené na
datach prave v oblasti mestského rozvoja a Uzemného planovania.
Data su dolezité nielen pre mesto ale aj pre mestské ¢asti (resp. ko-
hokolvek). V su¢asnosti vSak mestské Casti neparticipuju na datovej
politike mesta, preto nemozno hovorit o existencii jednotnej otvorenej
datovej politike na Uzemi celého mesta a oboch jeho Urovni samo-
spravy. Mestské Casti dosial pravidelne nevyuzivaju OpenData portal
hlavného mesta, ktory technicky aj persondlne pripraveny prave na
zdielanie data setov o najr6znejSich aspektoch v meste bez ohladu
na to, kto data vytvoril.

Do buducnosti by bolo vhodné zabezpecit Gcast ¢im vacsieho mnoz-
stva subjektov tvoriacich data na nekomerénej baze na OpenData
portali hlavného mesta (najma mestské Casti, no tiez samospravny
kraj a pod.). Idedlnym rieSenim je nastavenie vhodného komunika¢né-
ho kanalu s mestskymi ¢astami a uzatvorenie dohody o pravidelnom
zdielani datasetov pri splneni pozadovanych parametrov (Standar-
dizované formaty, metodiky zberu, frekvencie aktualizacii). Datové
utvary hlavného mesta su pritom k dispozicii pre mestské ¢asti na
konzultacie datovej politiky, zdielanie skusenosti, ako aj podporu pri
publikdcii data setov na portali. Mestské Casti, ktoré tak dosial neu-
robili, m6zu prevziat datovu politiku mesta, ktora stoji v jadre tohto
pristupu.®

Spolupraca medzi mestom a mestskymi ¢astami v tejto oblasti pritom
mé&ze obsahovat viacero datovo-analytickych aktivit: tvorbu harmo-
nizovanej uli¢nej siete, zdielanie priestorovych a tabularnych udajov
mestskych ¢asti s mestom a opacne, zverejiiovanie Udajov minimalne
v rozsahu publikacného minima samosprav na OpenData portali, ¢i
vytvorenie pracovnej skupiny pre tvorbu spolo¢nej vrstvy geografic-
kého informacného systému. V tomto smere sa javi byt problematicka
neprimerana kapacita ludskych zdrojov pre takuto spolupracu. Je

3 V sucasnosti pracuje Ministerstvo investicii, regiondlneho rozvoja a informatiza-
cie Slovenskej republiky na vytvoreni publikacného minima pre samospravy, ktoré
okrem iného riesi aj otazku Standardizacie zverejiiovanych vystupov samospra-
vami. O¢akdva sa, ze samospravy budu povinné zverejiiovat mnozstvo data setov
v §tandardnych strojovo ¢itatelnych formatoch.

PRACOVNA VERZIA

249



PRACOVNA VERZIA

250

potrebné zvySovat moznosti tvorby a spoluprace v oblasti mestskych
dat aj v kontexte planovanych legislativnych zmien.

Zdielany obsah tykajuci sa presahovych agend mestskych ¢asti by
mal byt vytvarany na zaklade v8eobecne platnych Standardov res-
pektujlcich principy strojovej spracovatelnosti Udajov. Obsah by mal
byt zdielany v pravidelnych intervaloch (denne, tyzdenne, mesac-
ne, kvartalne) v zavislosti od potrieb presahovej agendy. Magistrat
a mestské Casti by si pri tvorbe Udajov mali spolo¢ne vytvorit a na-
sledne re$pektovat vopred stanovenu rovnaku metodoldgiu zberu,
tvorby a vyhodnocovania Udajov tak, aby bola zachovand vnutorna
integrita datasetov.

Velkym priestorom pre synergiu a Usporu financii a personalnych ka-
pacit je spolupraca v oblasti nakupu a licencovania Udajov. Magistrat
a mestské Casti by mali spolupracovat aj v oblasti tvorby a udrziava-
nia systematického zberu udajov prostrednictvom mestskej kamero-
vej siete a mestskej senzorickej siete. Udaje zozbierané takymto spd-
sobom budu dostupné vSetkym zucastnenym partnerom (magistrat,
mestska cast). Spolupraca na systematickom zbere Udajov zahfiia
technické, metodologické, materidlne a finan¢né zapojenie partne-
rov. Magistrat a mestské Casti tak mézu budovat a vytvarat spolo¢ny
datovy obsah napr. v oblasti mestskej zelene, mobiliaru, mapovania
autovrakov a pasportizacie. Ich spolo¢nym usilim tak méze vzniknut
jeden uplny a vyc€erpavajuci zdroj udajov o predmetnej téme alebo
zéne (bez ohladu na individudlne rozdelenie kompetencii).

Ad: Absentujuca komunikaéna platforma (Vychodisko 4)

Absencia spolo¢nej komunikacnej platformy pre strategicky rozvoj
mesta nie je problémom len na Urovni regiénu a prilahlych obci, ale aj
vo vztahu mesto — mestské ¢asti. Podmienky pre zleps$enie tejto ko-
munikacie by mohla vytvorit spolo¢na platforma mesta a mestskych
Casti, ktora by zabezpecila priestor pre hlboku diskusiu a prezentaciu
tém o mestskom rozvoiji, ako aj pripravovanych projektov predovset-
kym strategického, celomestského vyznamu, no tiez programovych
balikov mensich mierok. Vzajomna medzikompetenéna spolupraca
kultivovanou formou opierajicou sa o zdielanie dat, koordinovany
pristup k hierarchii jednotlivych uloh by mohla napoméct dlhodobému
zlad'ovaniu zaujmov v Uzemi hlavhého mesta.

Ad: Zanedbané planovanie a tvorba kvalitnych verejnych priestorov
(Vychodisko 8)

Zasadnym problémom limitujucim efektivhu implementaciu datovych
analyz a naslednych koncepcii a stratégii do rozvoja mesta je absen-
cia centralnej databazy planovanych projektov a rekonstrukcii verej-
ného priestoru. V takej databaze by sa nekoncentrovali len projekty
hlavného mesta v rémci magistratu a jeho organizacii a podnikov, ale
aj projekty mestskych ¢asti a inych dotknutych institucii (napr. viast-
nici a spravcovia sieti).

V rdmci snahy o eliminaciu tohto problému sa z iniciativy Oddelenia
pre datové a priestorové analyzy Magistratu rozbehla komunikacia

s vybranymi mestskymi ¢astami a dotknutymi institliciami s cielom
zvysit podiel zdielanych Udajov o pripravovanych projektoch tak, aby
bolo mozné vytvarat taklto databazu. Proces je vSak na zaciatku

a hlavnym problémom sa tu tak javi byt predovsetkym nastavenie
rdmcov a rozsahov spoluprace, ako i povinnosti jednotlivych subjek-
tov. Boli identifikované aj technické problémy — predovsetkym potre-
ba zjednotit formaty datovych sad tak, aby ich spracovanie mohlo byt
postupne automatizované.

Ad: Absencia kompetenéného nastroja (Vychodisko 8)

Medzi problémy spomalujice koncepény rozvoj verejnych priesto-
rov v meste sa radi i absencia kompetenéného nastroja schopného
regulovat a koordinovat vystavbu ucelenej siete kvalitnych verejnych
priestorov, ich vzajomnej systematizacie a hierarchizacie. Takyto
kompetencény nastroj by mal byt doplnkom Uzemného planu, ktoré-
ho sucasné metodické nastavenie neumoznuje regulaciu verejnych
priestorov zaloZzenych na Standardizacii kvality a priestorovych para-
metrov ich sucasti a prvkov. Aktudlne takyto nastroj nahradza Manual
verejnych priestorov a jeho jednotlivé sucasti.

Mestské Casti, ktoré prevazne spravuju majetok vo vlastnictve hlav-
ného mesta, by si mali osvojit manudly, Standardy ¢i technické listy
vypracované hlavnym mestom. Dosiahne sa tym nielen zjednotenie
Standardov, €o je celkovo prinosné pre vizual a kvalitu verejnych
priestorov v meste, no tiez Uspora ¢asu a verejnych prostriedkov,
nakolko su tieto Standardy pre mestské ¢asti volne k dispozicii. Do
dalSej buducnosti je vhodnym nastrojom aj vypracovanie Uzemnych
planov zdén a dizajn manualov pre tieto zény, zameranie sa na vypra-
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covanie vSeobecne zavaznych nariadeni regulujlcich ramce verejné-
ho priestoru.

Ad: Slaby respekt k Zivotnému prostrediu v kontexte uzemného
planovania (Vychodisko 10)

Malé vodné toky a ramena vodnych tokov ustupovali po desatrocia

a stdrocia rozpinajucemu sa mestu, boli ¢asto zasypavané, odklanané
a narovnavané, ¢i zatrubhované a zavedené pod povrch. Dnes sa uz
trend aj kvoli klime meni a snahou je prinavratit malé vodné toky do
verejného priestoru, alebo ich aspon revitalizovat a zachovat ich oko-
lie a spristupnit ho vhodnym spésobom obyvatelom a navstevnikom
mesta. Mesto vsak nie je spravcom vodnych tokov na svojom Uzemi,
touto kompetenciou disponuje Slovensky vodohospodarsky podnik.
Avs$ak spravcom niektorych malych tokov sui mestské ¢asti v zmys-
le Statltu hlavné mesta. Koncepc¢na spolupraca mestskych Casti

s mestom by prospela rozvoju tychto malych vodnych tokov.

Ekonomicky rozvoj

Ad: Mesto nedostato¢ne vyuziva potencial svojich nehnutel'nosti;
mestské budovy su energeticky a environmentalne neefektivne
budovy (Vychodisko 3)

Mestské Casti spravuju mnozstvo nehnutelnosti vo vlastnictve hlav-

ného mesta, pricom by mali reSpektovat ucel vykonu spravy, obme-

dzenia dané vlastnikom a zasady dobrej spravy. DodrZiavanie povin-
nosti a principov stanovenych zakonom, alebo vlastnikom nema byt

volbou, ale povinnostou. Je preto potrebné, aby mestské Casti parti-
cipovali na jednotnej mestskej majetkovej politike, ktorad bude spoci-
vat v jasnych pravidlach nakladania s majetkom hlavného mesta.

Rozvoj institucii a digitalizacia

Ad: Nizke povedomie o participacii naprie¢ zainteresovanou verej-
nostou a potreba uplatiiovania pravidiel, ktoré projekty participo-
vat (Vychodisko 7)

Sucastou nastavovania transparentnych kritérii pre participaciu musi
byt aj nastavovanie politickych o¢akavani ako aj o¢akavani Sirokej
verejnosti 0 miere zapojenia Sirokej aj zainteresovanej verejnosti. Na
zaklade tohto zvy$ovania povedomia o zapajani verejnosti, o dizke
ale aj nakladnosti takéhoto procesu tak v buducnosti bude mozné
predchadzat situacidm, kedy neboli zladené o¢akdavania verejnosti

o potrebe participacie s participativnymi kapacitami. V tomto kon-
texte je vhodné rozsirit povedomie o participacii nielen u Sirokej
verejnosti, no tiez u zamestnancov a reprezentantov mestskych
Casti, ktori do tychto procesov mézu vstupovat. Pri vSetkych tychto
aktéroch je potrebné ozrejmovat a vysvetlovat Ulohu a prinos parti-
cipacie. Mestské ¢asti maju zaroven moznost siahnut po pravidlach
participacie mesta pre vlastné ucely, pripadne preto, aby ziskali
Strukturovanou a reprezentativnou cestou nadzor verejnosti v danej
mestskej ¢asti nielen vo vztahu k projektom mestskych ¢asti, no aj vo
vztahu k projektom mesta.

Zivotné prostredie

Ad: Nekoncepéna a poddimenzovana viacuroviiova samosprava -
problémy prameniace z nastavenia v Statite HM SR BA a izemnom
plane mesta (Vychodisko 2)

Pri rozdelovani kompetencii medzi mesto a mestské Casti sa ¢asto
straca pozicia mesta ako aktéra, ktory by mal byt zodpovedny za
koncepcéné a systémové nastavenie napr. v oblasti nizkoemisnych
zo6n a politiky znizovania emisii vSeobecne, manazmentu malych vod-
nych tokov na svojom Uzemi, adaptacie na zmenu klimy, zlepSovania
kvality a ochrany mestskych péd. Z hladiska plnenia kompetencii by
si rovnako mesto ako aj mestské ¢asti mali dlhodobo budovat kapaci-
ty, najma €o sa tyka environmentdlnych profesii (pre ochranu jed-
notlivych zloZiek zivotného prostredia a adaptacie mesta na zmenu
klimy). Okrem iného tu bol identifikovany aj problém zdihavej a kom-
plikovanej delimitacie majetku z mesta na mestské ¢asti. Problémy
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sUvisiace s viacuroviiovou samospravou su eSte zhorSované problé-
mami sUvisiacimi s bodmi 1, 2 a 4 (zmena klimy), pripadne su Ciastoc¢-
ne aj ich spustacmi.

Mesto by malo nastavit systematickud a koncep&nu ochranu jed-
notlivych zloZiek zivotného prostredia a zdravia obyvatelov v ram-

ci viacUrovriovej samospravy (mesto-mestské ¢asti). Zadkladnymi
nastrojmi pre dosiahnutie tohto strategického ciela su najma zakon

o hlavhom meste, $tatut HM SR BA, Uzemny plan a jeho nastroje.

V Bratislave chyba v téme ochrany zivotného prostredia taktiez pod-
pora vo forme miestnych Uzemnych systémov ekologickej stability
(MUSES). Ich priprava a schvalovanie je v zmysle $tatutu hlavného
mesta v kompetencii mestskych ¢asti. V su¢asnosti vSak ziadna
mestska ¢ast nevypracovala, ani neschvdlila ziadny MUSES. Do-
sledkom toho je, ze mesto nema v planovacej rovine a schvalovacej
¢innosti dostatoéne podrobné a kvalitné podklady pre zabezpecenie
zachovania ekologickej stability a ekosystémovych sluzieb v intravila-
ne ale aj v extravilane.

Technicka infrastruktura

Ad: V Bratislave sa tvori prili§ vel'a odpadu (Vychodisko 1)

Mesto nastavuje jednotnu odpadovu politiku pre podujatia vo verej-
nych priestoroch. Ciel obmedzit mnoZstvo jednorazovych plastovych
obalov a zmesového komunalneho odpadu zacalo mesto realizovat
uz v roku 2019 na podujati Viano¢né trhy. Mesto nastavilo podmien-
ky pre predajcov a navstevnikov tak, aby na konci podujatia vzniklo
vyrazne menej odpadu (¢o sa aj naplnilo).

Je potrebné nastavit tento ciel jednotne pre vSetky podujatia vo ve-
rejnom priestore na Uzemi celého mesta bez ohladu na to, ¢i spravu
daného priestoru vykondva hlavné mesto ¢i mestska ¢ast. Hoci je
problém ¢iasto¢ne viazany na nedostatok kompetencii regulovat ta-
kuto politiku na izemi celého mesta, mesto mdZe nastavovat jednot-
nu odpadovu politiku na podujatiach organizovanych na pozemkoch
v sprave hlavného mesta. Niektoré mesta na Slovensku uz takuto
reguldcia maju, napriklad mesto Trencin. Tuto politiku je vhodné
nastavit aj v spolupraci s mestskymi ¢astami aj na pozemky v spra-
ve mestskych ¢asti. Mesto m6ze poskytnut know-how a postupy
mestskym ¢astiam aj sukromnému sektoru s cielom vykonat takuto

politiku efektivne na vSetkych verejne dostupnych priestranstvach
mesta.

Ad: Vysoka miera nekoordinovanych a neplanovanych rozkopavok
ciest a chodnikov réznymi prevadzkovatelmi (Vychodisko 3)

V sUcasnosti neexistuje jednotny koordinovany pristup k pokladkam
sieti a k rozkopavkam komunikacii na Uzemi mesta. Uvedeny problém
prameni najma z absencie hlavného koordindtora s nalezitymi perso-
nalnymi kapacitami a kompetenciami. Pritom tuto rolu by prirodzene
malo hrat hlavné mesto, nakolko véaésina ciest (1. a 2. triedy) pre vel-
ku technicku infrastrukturu je spravovana prave mestom. Situacia je
vSak skomplikovana o to, ze spravu mensich ciest (3. triedy a miest-
ne cesty) vykonavaju mestské ¢asti. Hoci prevadzkovatelia sieto-
vych odvetvi a ani mestské ¢asti ako spravcovia komunikacii nie su
povinni poskytovat informacie o planovanych rozkopdvkach, nemusia
ani participovat na rozkopavkach organizovanych hlavnym mestom,
synergicky efekt zli¢enych rozkopavkovych a pokladdkovych prac je
zjavny. Mestské casti by preto mali participovat na systéme koordi-
nacie pokladok sieti; hlavné mesta by si malo plnit koordina¢nu tlohu
spocivajucu v prevadzke systému, ktory by tieto zamery integroval

a zladoval.

Mobilita

Ad: Nekoordinovanost samosprav — fragmentacia kompetencii (Vy-
chodisko 2); Fragmentované cyklotrasy, cesty a chodniky nepri-
spdsobené chodcom a cyklistom (Vychodisko 3)

Problémy spbsobuje nizka miera koordinacie viacerych Urovni or-
ganov na Uzemi mesta, $tatnej spravy a regionalnej samospravy,
zodpovednych za realizaciu dopravnej politiky. Prikladom je pripra-
va hlavnych mestskych cyklotrds, ktoré prechadzaju aj cez Uzemia

v sprave mestskych ¢asti. Budovanie hlavnych mestskych cyklotras
je tak zavislé od toho, ¢i dand mestska ¢ast vnima na danom Uzemi
vybudovanie cyklotrasy ako prioritné oproti ostatnym spésobom
dopravy. Tento problém sa Ciasto¢ne adresuje aj v€asnejSou tvorbou
integrovanych investicii medzi hlavhym mestom a mestskymi ¢astami.

Problém spravcovstva ciest je vypukly aj v pripade rozdielnych na-
zorov mestskych €asti a magistratu na regulaciu parkovania. Pre
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zjednotenie pristupu k parkovacej politike na Uzemi mesta je vhodné,
aby mestské casti pokracovali v postupnom nabehu celomestskej
parkovacej politiky.

Kultura

Ad: Nevyvazena kulturna ponuka (dostupnost a pristupnost) vo
verejnom priestore (Vychodisko 4)

Miestne kniznice a kultirne domy, ako aj komunitné priestory v mest-
skych Castiach predstavuju vyznamny prvok v mestskej kulturne;j
ponuke, nakolko su bezprostredne blizko k obyvatelom. Pre (eSte)
lepsie vyuZitie potenciadlu miestnych kultdrnych institdcii v mestskych
Castiach (kultdrne domy, miestne kniznice, komunitné priestory) je
potrebné hladat nastroje na stimuldciu dalSieho rozvoja, vratane
posilfiovania strategickych nastrojov a politik. Ako mozny pristup

sa ukazuje lepSie propagovanie a vyrovnana ponuka verejnej neko-
mercnej, ¢i edukacnej kultuiry v mestskych ¢astiach pre vSetkych
obyvatelov a komunity, ktoré neraz absentuju. Prinosom pre rozvoj
miestnej kultdry je tvorba a realizacia systematickej politiky podpory
komunitného Zivota na miestnej Urovni, zvlast s podporou zacinaju-
cich kulturno-komunitnych organizacii.

Ad: Nedostatoéné zapojenie rozmanitych komunit a vSetkych oby-
vatel'ov do kulturneho Zivota mesta. (Vychodisko 5)

Spolupraca mesta a mestskych €asti pri vytvarani kultirnej ponuky
a pri podpore komunitného Zivota nie je dostato¢nd. Chyba prehlad-
ny kalendar kulturnej ponuky mesta a mestskych ¢asti na jednotnom
mieste. Mestské Casti by preto mohli participovat spolu s hlavnym
mestom na tvorbe jednotného kalendara kulturnej ponuky v meste.
Navys$e dnes chybaju koncepcie a na nich nadvazujlice dramaturgic-
ké plany kulturnych podujati mestskych ¢asti. Ponuka kultury v mest-
skych Castiach je nedostato¢na a nerovnomernad, ponuka kulttrnych
domov taktiez zaostava za Standardmi modernych miest. Na drovni
mestskych ¢asti absentuje program pre kazdd komunitu v danej
lokalite a zacielenie programu vo vhodnych lokalitach. Mestské ¢asti
a mesto by mali aktivnejSie komunikovat a koordinovat sa v drama-
turgii kulturnych organizacii a podujati. Vdaka tomu by mala byt po-

nuka vyvazenejsia s jednoznacénej$im zameranim a centralizovanym
prehladom.

Socialne veci

V oblasti socialnych sluzieb je zdsadnym problémom prekryva-

nie kompetencii v oblasti socidlnych sluzieb medzi samospravnym
krajom, mestom a mestskymi ¢astami, ¢o znizuje schopnost mesta
strategicky planovat a vyhodnocovat kapacity a kvalitu poskytova-
nych socialnych sluzieb. Dnes su nastavené zakladné legislativne
mechanizmy zdielania informacii a strategického planovania aspon

v oblasti socidlnych sluZieb medzi Bratislavou a jej mestskymi ¢asta-
mi. Délezité bude nastavené legislativne mechanizmy implementovat
a neskér rozsirit nielen na socidlne sluzby, ale tiez socialne veci vo
v8eobecnosti (napr. jednorazové davky v sociadlnej pomoci, socidlny
aspekt v pridelovani ndjomnych bytov apod.).

Ad: Nedostatocéna informovanost o socialnych sluzbach
(Vychodisko 1)

Na to, aby socidlna pomoc bola dostupna, tak musia o nej obyvatelia
vediet. Informovanie o tom, kde je aka pomoc dostupn3, je délezité
pre rézne dotknuté skupiny obyvatelov — od susedov ludi, ¢o potre-
buju pomoc, po osoby hladajlice pomoc pre seba, alebo po prijimate-
lov pomoci. V su€asnosti sa v8ak informovanost o socialnych sluz-
bach poskytovanych mestom &i inymi poskytovatelmi systematicky
nemeria, hoci existuju indicie o nizkej miere informovanosti o social-
nych sluzbach.

V analyze vypracovanej pre mesto sa predstavitelia mestskych ¢asti,
tak ako poskytovatelia socidlnej pomoci a predstavitelia cielovych
skupin socidlnej politiky vyjadrili, Ze vnimaju ako jednu z najzasadnej-
Sich vyziev podporovat informovanost mesta. Neuspokojiva a roz-
trie$tena informovanost rezonovala s expertami venujlcimi sa témami
spojenymi so starnutim obyvatel'stva, ¢i oséb so zdravotnym zne-
vyhodnenim. V tychto oblastiach méZe byt problém informovanosti

o to vypuklejsi, ze kompetencie st fragmentované. Cast kompetencii
spociva na bedrach Bratislavy a ¢ast na BSK a mestskych ¢astiach.

PRACOVNA VERZIA

257



PRACOVNA VERZIA

258

Vztah stratégie Bratislava 2030 k mestskym €astiam

Je preto potrebné aby jednotlivé mestské Casti, mesto a kraj zosula-
dili svoje komunika¢né nastroje a vytvorili spolo¢ny komunikaény plan
a kanal.

Ad: Nedostatocéné kapacity socialnych sluzieb (Vychodisko 2)

Na zaklade vyskumu bolo identifikované, Ze jednotlivé mestské Casti
pristupuju z hladiska intenzity, financovania a podpory socialnych
sluzieb na svojom Uzemi rozdielnym spésobom. Ide o kompetenciu
jednotlivych mestskych €asti, s akou intenzitou pristupia k uspoko-
jovaniu potrieb svojich obyvatelov v socidlnej oblasti, ale je potrebné
tieto zalezitosti pravidelne vyhodnocovat a prezentovat v ramci kom-
paracie. Vdaka tomu moézu byt rozdiely transparentne prezentované
obyvatelom Bratislavy.

araF 4 Podiel vydavkov MC a mesta na socialnu pomoc v roku 2020
a ich rozdelenie podla typu

18%
16%
14% 12,9%
12%

15,4%

10%
8%

6% 5.1% 4,8% ,1% Priemerza MC - 3,6 %

* 3,4% 3,4% 2.9%
4% e — = —— =
2 4% 73%
2% 122 105 1,0% 07,,,
B 0% 0% oax

0%

Podiel na celkovych vydavkoch

5,2%

© & O ? P Y g © L & oF
@E’s &\e (‘” A’b 3 ‘,5\" _\'x\\\ QQ @E" ’&Q \?@ &é\ o \(\o y Ry ol S ') "Q QF‘\
& ¥ &8 F & ¢ e X ¥V C ¥
3 & ; S
¥ A SO &
4?0‘)\ & °
v ¥ AV
°
N Beiné vydavky . Kapitdlové vydavky == == Priemer za MC

Zdroj dat: Zavere¢né ety MC a HMBA v roku 2020. Pre MC Karlova Ves a MC
Vrakuna boli pouzité udaje z platformy rozpocet.sk. Z dévodu chybajucich dat je pre
MC Vrakuna udaj za rok 2019.4

4 Do6vodom nepomerne vysokych kapitélovycrj vydavkov MC Staré Mesto je
najma vystavba ZOS Dobsinského, v pripade MC Ruzinov su vydavky rovnhako
spojené s nakladnymi pobytovymi socidlnymi sluzbami.

Sport

Ad: Nizka dostupnost k Sportovej infrastruktury (Vychodisko 3)

V rdmci dostupnosti Sportovisk je sa javi byt problematickym za-
bezpecenie systematického rezimu pre otvaranie Sportovisk v $kol-
skych aredloch. Velka ¢ast Skolskych aredlov je nedostupna pre
Siroku verejnost, ¢i uz za odplatu ¢i bezodplatne (v zavislosti od typu
infrastruktury). Pritom dostupnost $portovej infrastruktury predsta-
vuje jeden z najdodlezitejSich predpokladov k Sportujlucej spolo¢nosti
vyznavajucej zdravy zivotny Styl. Hlavné mesto by malo podnecovat
systematické spristupnenie Sportovisk v Skolskych arealoch, v ¢om
hraju mestské ¢asti ako zriadovatelia $kol svoju nezastupitelnd rolu.
KedZe ¢astou vyhradou je obava z nedodrziavaniu verejného po-
riadku v $kolskych aredloch, hlavné mesto by malo zabezpecovat
bezpecénost cez vybudovanie kamerovych systémov s napojenim

na mestsku policiu. Podobne systematicky by malo byt rieSené aj
budovanie a obnovovanie Sportovej infrastruktury a detskych ih-
risk mestom aj mestskymi ¢astami (mnozstvo zanedbanej Sportovej
infrastruktury v dostupnosti bydlisk obyvatelov je v sprave hlavného
mesta aj mestskych ¢asti).

Vzdelavanie

Ad: Absencia spoloénej celomestskej platformy pre spolo¢né ciele
v oblasti vzdelavania (Vychodisko 1)

Napriek tomu, Ze sa problematika vzdeldvania dotyka velkého mnoz-
stva obyvatelov Bratislavy, bola problematika formalneho i nefor-
malneho vzdeldvania v rdmci doterajsich rozvojovych programov

a strategickych dokumentov hlavného mesta rieSena len okrajovo.
Preneseny vykon $tatnej spravy na zakladnych a strednych $kolach
ako aj origindlne samospravne kompetencie v ramci zriadovania
materskych $kél dnes vykondvaju prevazne mestské ¢asti Bratislavy,
pripadne Bratislavsky samospravny kraj. Bratislava ako hlavné mesto
SR v sUcasnosti nedisponuje kompetenciami strategicky planovat

a riadit rozvoj vzdeldvacej politiky v meste. V su¢asnosti sa vSak
vyskytuju viaceré problémy vzdelavacieho procesu, ktoré maji kom-
plexny charakter a nie je ich mozné riesit bez existujucej siete koope-
rujucich aktérov. V dosledku aktualneho rozdelenia kompetencii viak
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Vztah stratégie Bratislava 2030 k mestskym €astiam

v organizacii vzdeldvacieho procesu chyba koordina¢ny aktér alebo
platforma zvysSovania kvality vzdeldvania v rémci hlavného mesta.

Hoci su kompetencie mesta v konkrétnych oblastiach vzdeldvacieho
systému minimalne (s vynimkou centier volného ¢asu a zakladnych
umeleckych 8kél), mesto by aj vzhladom na svoje postavenie a ce-
lomestsku pésobnost a povinnost dbat o komplexny rozvoj kvality
Zivota obyvatelov Bratislavy malo podporovat ¢o najvacsiu formu
zapojenia k spolupraci vSetkych aktérov.

V Uzkej spolupraci s mestskymi ¢astami a dalSimi aktérmi poésobia-
cimi v ramci Bratislavy tak bude mozné aspon v tejto forme vytvorit
platformu pre sietovanie aktérov a ich ¢o najvys$siu mieru koordinacie
v snahe o poskytovanie ¢o najkvalitnejSich vzdelavacich sluzieb na
uzemi mesta.
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Z.1SLOVNIK, ZOZNAM
SKRATIEK

A

adaptacné opatrenia — opatrenia, ktoré zvysuju odolnost Uzemia voci
environmentalnym hrozbam

Agenda udrZatel'ného rozvoja (Agenda 2030 pre udrzatelny roz-
v0oj) — suhrn globalnych zavazkov, ktorymi medzinarodné spolo¢en-
stvo reaguje na najzavaznejSie vyzvy sucasnosti, medzi ktoré patri
zmena klimy, chudoba, zvySujlice sa ekonomické a socialne nerov-
nosti. Agenda 2030 bola prijata ¢lenskymi §tatmi OSN v roku 2015
a vyzyva Staty k spolo€nému koordinovanému postupu pri rieSeni
globalnych vyziev.

agroturizmus - Specificky druh turizmu vo vidieckych podmienkach
s cielom travenia volného ¢asu, vzdeldvania alebo aktivnej G¢asti
navstevnikov

akény plan - je planovaci nastroj pouzivany na riadenie a kontrolu
uloh alebo projektov. Funguje to ako cestovna mapa, ktora stanovuije,
ako bude organizovana, orientovana a implementovana skupina tloh
potrebnych na dosiahnutie cielov a cielov.

B

bezbariérovost - odstranovanie bariér vo verejnych priestorov

s cielom ulahcit pohyb osobam s obmedzenou schopnostou pohy-
bu a orientacie, z ¢oho v$ak v kone¢nom ddsledku benefituje celd
spolo¢nost

brownfield — opustené, nedostatocne vyuzivané alebo prazdne
Uzemie, ktoré moéze, ale nemusi mat ekologicku zataz, na ktorom jeho
predchadzajlce vyuzitie skoncilo a trh nebol schopny (bez nejakého
druhu intervencie) dat impulz na jeho znovu vyuzivanie

bytova nudza - stav oznacujuci pouli¢né bezdomovectvo alebo oso-
by Zijuce v nevyhovujicom byvani
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Cc

centra prvého kontaktu - centrd, kancelarie, Urady, ktorych hlav-
nou naplnou je sprostredkovat informacie medzi danym organom
a ob¢anmi

cirkularna ekonomika - druh ekonomiky, ktory si zaklada na vyuzi-
vani dostupnych zdrojov environmentalne a ekonomicky udrzatelnym
sposobom. Déraz sa kladie na opatovné vyuzivanie existujucich zdro-
jov namiesto ich likvidacie a ndslednej tazby novych zdrojov.

D

degradacia pody - je fyzikalne, chemické a biologické poskode-

nie a znehodnotenie polnohospoddarskej pédy, ako je vodna erdzia

a veternad erdzia, zhutnenie, acidifikacia, kontaminacia rizikovymi
latkami, Skodlivymi rastlinnymi organizmami, Zivo¢iSnymi organizma-
mi a mikroorganizmami, zniZzenie obsahu humusovych latok v pode,
obmedzenie tvorby mikrobialnej biomasy a neprirodzené znizenie
biologickej aktivity v péde (zakon ¢&. 220/2004 Z. z.).

demograficky vyvoj — zohladrnuje zmeny vo velkosti populacie a aj
jej zlozenia v dosledku pérodnosti, Umrtnosti a migracie na danom
Uzemi

design thinking — proces rieSenia problémom s dérazom na upred-
nostfnovanie potrieb uzivatelov. Inovativne rieSenia su navrhované na
zaklade vysledkov pozorovania, ako spotrebitelia interaguju s pro-
duktom alebo sluzbou.

digitalna inkluzivita — vSetky digitalne produkty a sluzby, ktoré
mesto poskytuje, su dostupné pre vSetkych obyvatelov a obyvatelky,
odhliadnuc od ich znevyhodnenia

digitalne verejné sluzby — ddtova a digitalna infrastruktura, ktora
mestu umoznuje poskytovat kvalitné sluzby pre obc¢anov rych-

lo a bezpapierovo a vyuziva data pri rozhodovani a priprave na
buduicnost

dostupné byvanie - byvanie, ktoré je finané¢ne dostupné aj pre oby-
vatelov a obyvatelky s priemernym zarobkom

E

eko index - regulaény nastroj pre Uzemné planovanie, ktory hod-
noti kvantitu a kvalitu vegetaénych pléch s cielom zvySenia adap-
tagno-mitiga¢nej kapacity mesta (res. funkénych pléch) a podpory
biodiverzity

e-nabijacky — nabijacie stanice pre elektoromobily, plug-in hybridy,
elektrické kolobeZzky alebo bicykle

energeticka obnova budov - obnova budov s dérazom na ich ener-
getickl hospodarnost, zniZzenie prevadzkovych nakladov a zaistenie
Zivotnosti

environmentalna zataz - je v zmysle geologického zdkona zade-
finovana ako znecistenie Uzemia spésobené ¢innostou ¢loveka,
ktoré predstavuje zavazné riziko pre ludské zdravie alebo horninové
prostredie, podzemnu vodu a pédu s vynimkou environmentalnej
Skody. Ide o Siroké spektrum Uzemi kontaminovanych priemyselnou,
vojenskou, banskou, dopravnou a polnohospodarskou ¢innostou, ale
aj nespravnym nakladanim s odpadom.

F

funkéna plocha - je urbanisticky obvod vymedzeny v izemi ako
kompaktna, prirodzene ohrani¢ena plocha, ktora ma spolo¢né cha-
rakteristiky — funk&né vyuZzitie, priestorové usporiadanie zastavby,
intenzitu vyuzitia ploch, a na ktory sa vztahuje jednotny regulativ.

G
Global Goals for Cities (Globdlne ciele pre mesta) - strategické part-

nerstvo zamerané na urychlenie pokroku pri dosahovani cielov trvalo
udrzatelného rozvoja v 19 mestach Eurdpskej tnie

H

hlukova hladina — miera hluku produkovana z pozemnych komunika-
cii, zelezni¢nych drah, letiska a priemyselnych zdrojov hluku
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index konkurencieschopnosti regionov (RCI) — meria hlavné faktory
konkurencieschopnosti pre vSetky regidony na urovni NUTS-2 v celej
Eurdpskej unii. Index pomocou viac ako 70 porovnatelnych ukazo-
vatelov sleduje schopnost regionu ponutknut firmam a obyvatelom
atraktivne a trvalo udrzatelné prostredie na Zivot a pracu.

inkluzivny pristup k planovaniu mesta — je spdsob planovania orien-
tovany na poznanie potrieb élpecifickych skupin obyvatelstva v $pe-
cifickych lokalitach a ich naplianiu

inovaény hub - prostredie, ktoré podporuje tvorbu inovacii

K

kompaktné mesto - mesto, v ktorom je dostupnost obc¢ianskej vyba-
venosti, sluzieb a verejnych priestorov v pohodlnej pesej vzdialenosti

komunitny Zivot — komunitu charakterizuje najma zdielana vzajomna
interakcia vychadzajlca napr. zo spolo¢nych potrieb alebo zauj-
mov. Komunity sa zvy&ajne vytvaraju na jednom konkrétnom mieste,
v tomto dokumente je myslené Specificky obyvatelstvo mesta Ci
mestskej Casti

konferenény turizmus - Specialna forma cestovného ruchu, ktord
zahfna subor ¢innosti zameranych na vymenu vedeckych a odbor-
nych poznatkov a skusenosti spojenych s cestovanim a pobytom
[udi v kongresovom mieste. Zaroven sa jedna o ponuku sprievodné-
ho programu v ramci kongresu alebo v ramci vyuzitia volného ¢asu
v kongresovom mieste.

krizovy manazment - je manazment zamerany na rieSenie vzniknutej
krizovej situacie, s pouzitim Specifickych principov, metdd a postupov
s cielom prekonania jej nepriaznivych dosledkov a obnovy funkcie
daného systému. MéZeme ho tiez chapat ako sustavu pracovnikov ¢i
organov, ktori sa zaoberaju analyzou moznosti vzniku kriz v danom
systéme, ich pri¢in a moznych nasledkov, ako aj hladanim metdd

a opatreni na ich predchadzanie a na eliminaciu vzniknutej krizy.

L

likvidita — vlastnost aktiva, vd'aka ktorej je mozné dané aktivum
rychlo predat bez vyznamnych pohybov jeho ceny a bez straty jeho
hodnoty.

M

magistratne projektové portfélio — zoznam schvalenych projektov
vramci HM BA a jeho organizacii pripravenych na implementéciu
v danom ¢asovom obdobi

meratelné ukazovatele - identifikatory, ktoré su vyjadrené v kvali-
tativnej alebo kvantitativnej podobe. Rozdelujeme ich primarne na
ukazovatele vystupov suvisiace s podporovanymi operaciami a uka-
zovatele vysledkov vztahujuce sa na definované Specifické ciele

mestska bytova politika — koncepcia HM BA v oblasti byvania

mestska ¢ast - Uzemny samospravny a spravny celok Bratislavy,
ktora zdruzuje obyvatelov s trvalym pobytom na jej Uzemi. Mest-
ska cast vykondva samospravu Bratislavy a prenesenu pdsobnost

v rozsahu vymedzenom zakonom SNR ¢. 377/1990 Zb. o hl. m. SR
Bratislava a $tatutom mesta Bratislava; v tomto rozsahu ma postave-
nie obce

mestské organizacie - organizacie zriadené a prevadzkované Hlav-
nym mestom Bratislava

mestské politiky — politika, ktora je zavdazna na uzemi daného mesta
Ci obce

mestsky holding — kapitdlova mestska spolo¢nost, ktora vlastni ak-
cie alebo podiely inych (navonok pravne samostatnych) podnikov

v takom mnozZstve, aby to stacilo na ovladanie (kontrolu) ¢innosti
tychto podnikov.

metropolitné férum — participativny format, metdda

metropolitny region — Metropolizacia priestoru je to Specificka reak-
cia sidelného systému na javy globalizacie najma dennym prilevom

a odlivom obyvatel'stva dochadzajucim za pracou, vzdelanim a sluz-
bami do centra, &i centier regiénu. Uzemie, ktoré je definované tymito
vazbami oznadujeme metropolitnym regidonom.

miestne dane - predstavuju Specialnu skupinu zdanenia ob¢anov.
Urcuju ich obce a taktiez aj plynu prevazne do rozpoc¢tu obce (v pri-
pade dani z motorovych vozidiel do rozpoctu Vyssieho uzemného
celku). Miestne dane upravuje zdkon ¢. 582/2004 Z. z.

migraény prirastok obyvatelov — demograficky prirastok obyvatelov,
ktori sa do Uzemia dostali na zdklade migracie
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15-minutové mesto — urbanisticky koncept, ktory predpoklada také
usporiadanie mesta, ze vacsina obcdianskej vybavenosti bude v 15
minutovej vzdialenosti peSou chédzou

modernizaény dlh — dlh, ktory vznikol amortizaciou a absenciou ino-
vacie, rekonstrukcie daného zariadenia, systému.

N

najomné byvanie - v naSom kontexte chapeme ako mestské najom-
né byvanie. Ide o byvanie v bytoch s regulovanym najmom vo vlast-
nictve, ¢i sprave mesta.

neziskova organizacia - je pravnicka osoba, ktora poskytuje
v8eobecne prospesné sluzby za vopred uréenych a pre vSetkych
uzivatelov rovnakych podmienok, a ktorej zisk sa nesmie pouzit

v prospech zakladatelov, ¢lenov organov, ani jej zamestnancov, ale
sa musi pouzit v celom rozsahu na zabezpecenie v§eobecne pro-
spesnych sluzieb.

(0]

obéianska angaZovanost — Obc¢ianska angazovanost znamena lc¢ast
na aktivitdch zameranych na zlep$enie kvality Zivota v komunite
prostrednictvom rieSenia problémov verejny zdujem, ako je bezdo-
movectvo, znecistenie alebo potravinova neistota, a rozvoj vedomosti
a zru¢nosti potrebnych na ich rieSenie problémy. Ob¢ianska angazo-
vanost méze zahffiat Siroku $kalu politickych a nepolitickych aktivit
vratane hlasovania, dobrovolnictva a Uc¢asti na skupinovych aktivi-
tach, ako su komunitné zahrady a potravinové banky.

obgéianska vybavenost — komplex zariadeni a Ucelovo upravenych
pléch, ktorych cielom je uspokojovanie najrozmanitejSich potrieb
obyvatelov vSetkych vekovych kategorii

obehové hospodarstvo — ekonomicky model uprednostfiujici opa-
tovné vyuzivanie a recyklovanie veci. Prind8a mnohé vyhody pre
Zivotné prostredie, hospoddarsky rast a pre obyvatelov.

odliv mozgov — tzv. brain drain — Ubytok obyvatelov Slovenska, najma
v désledku migracie Studentov a mladych profesionalov za lepSimi
pracovnymi/zivotnymi podmienkami do zahranicia

odpadové hospodarstvo - subor ¢innosti zameranych na predcha-
dzanie a obmedzovanie vzniku odpadov a znizovanie ich nebezpecd-
nosti pre Zivotné prostredie a na nakladanie s odpadmi v sulade so
zakonom ¢. 79/2015 Z. z. o odpadoch a o zmene a doplneni niekto-
rych zakonov v zneni neskorsich predpisov

odpocet — v naSom kontexte chapeme ako pravidelné zverejnenie
naplfiovania stavu pracovnej, strategickej, politickej agendy

OSN Agenda 2030 (Agenda 2030 pre udrzatelny rozvoj) — suhrn
globalnych zavazkov, ktorymi medzindrodné spoloéenstvo reaguje
na najzavaznejSie vyzvy sucasnosti, medzi ktoré patri zmena klimy,
chudoba, zvySujuce sa ekonomické a socialne nerovnosti. Agenda
2030 bola prijata ¢lenskymi statmi OSN v roku 2015 a vyzyva Staty

k spolo¢nému koordinovanému postupu pri rieSeni globalnych vyziev.

P

parkovacia politika — miestna politika, ktora sa od roku 2021 zavadza
pre regulovanie parkovania v Bratislave.

participacia — v nasom kontexte chapeme predovsetkym ako zapoje-
nie zainteresovanych do tvorby, konzultacie, ¢i manazmentu projektu,
politiky ¢i Uzemia

Plan obnovy a odolnosti SR - je spolo&nou reakciou krajin EU na silny
pokles ekonomiky v désledku pandémie COVID - 19. Jeho hlavnym
cielom je podporit reformy a investicie, ktoré Slovensku umoznia
zadat opit dobiehat Zivotnu troven priemeru EU. Plan obnovy

a odolnosti stanovuje uceleny balik reforiem a investicii, ktoré sa
budu realizovat do roku 2026 a ktoré budu podporené z Mechanizmu
na podporu obnovy a odolnosti. PIan tvoria investicie a reformy, ktoré
budu riesit vyzvy identifikované v kontexte eurépskeho semestra,
najma v odporuc¢aniach Eurépskej komisie pre Slovensko. Plan zahffia
aj opatrenia zamerané na rieSenie vyziev, ktorym Slovensko €eli v su-
vislosti so zelenou a digitalnou transformaciou.

podielové dane — dane, ktorych vynos sa rozdeluje medzi viacerych
prijemcov takejto dane. NajcastejSie ide o podielové samospravy, kde
nechava §tat z nim vybratej dane urcity podiel obciam podla vopred
stanoveného kluca, najcastejSie podla poctu obyvatelov, Cize ide
nepriamo o dane na obyvatela.
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polycentricky - v preklade s viacerymi centrami. V naSom kontexte
ide o urbanisticky concept, kedy sa mesto rozvija s ohladom na zlep-
Senie dostupnosti a odlah&enie svojmu centru.

prispevkova organizacia mesta — je pravnicka osoba mesta, ktorej
menej ako 50 % vyrobnych ndkladov je pokrytych trzbami a ktora je
naviazand na rozpocet obce tzv prispevkami. Platia pre fu finan¢né
vztahy uréené zriadovatelom v ramci jeho rozpoc¢tu.

programovy rozpocet — rozpocet viazany na konkrétne programy
a obdobie

projektovy zasobnik — zoznam projektov uréenych na implementéaciu

prvky drobnej mestskej architektury — v naSom kontexte ide hlavne
o mestsky mobilidr a drobné stavby

R

Rada partnerstva Bratislavského kraja — za Gc¢elom pripravy, reali-
z4acie, monitorovania a hodnotenia Regionalnej integrovanej Uzemnej
stratégie Bratislavského kraja (dalej aj ,RIUS") sa ustanovilo Partner-
stvo pre Regiondlnu integrovanu Uzemnu stratégiu Bratislavského
kraja. Socialno-ekonomicki partneri pre U&ely RIUS su relevantné
organy Statnej spravy, samospravne kraje, obce, mikroregionalne
zdruZenia a iné pravnické osoby pdsobiace v oblasti regiondineho
rozvoja na celo$tatnej, regionalnej a miestnej Urovni alebo vo verej-
nom zaujme.

re-use centra - centra druhotného, ¢i opatovného vyuzitia. Ide

0 miesta, v ktorych dochadza k do¢asnému vyskladeniu a odkupu
tovarov z druhej ruky. V naSom kontexte ich chapeme predovsetkym
ako mestom zriadované centra.

S
samosprava — Cast verejnej spravy. Definujeme fou obce a vyssie
uzemné celky.

scitanie obyvatelov, domov a bytov — cenzus alebo popula¢ny cen-
sus, ktory sa opakuje raz za 10 rokov

segregovaneé lokality — Uzemia, arealy, mestské Casti istym spdso-
bom vylucené od svojho prostredia. Vyli¢enost chapeme nielen fy-

zickymi bariérami, ale ¢asto prave zhorSenymi | socio-ekonomickymi
charakteristikami Uzemia

sektorové politiky — politiky, opatrenia, nariadenia zameriavajlce sa
na istu tematicku oblast, napr. doprava, Skolstvo

socialna udrzatel'nost — jeden z troch pilierov konceptu udrzatelnos-
ti. Socialny rozmer je najmenej definovanym a pochopenym rozme-
rom. Jeho vyznam a aplikacia stale vedu k nejasnostiam. VSeobecna
definicia znie “zachovanie alebo zlep$enie blahobytu ludi v tejto

a buducich generaciach”.

spadova oblast - termin vyuzivany najma v Statnej sprave, ¢asto pra-
ve pre funkcie a zariadenia, ktoré maju povinnost danej oblasti zaistit
isté sluzby. Termin sa pouziva v suvislostami s obcami s rozsirenou
posobnostou.

spolo¢enska zodpovednost (podnikov) - dobrovolné usilie firiem,
ktoré presahuje bezny rdmec dodrziavania pravnych predpisov. Ide
o ¢oraz intenzivnejSie zapajanie vSetkych klu¢ovych partnerov do
kazdodennych aktivit firiem a institdcii.

SR Agenda 2030 - Agenda 2030 pre udrzatelny rozvoj je suhrnom
globalnych zavazkov, ktorymi medzindrodné spoloéenstvo reaguje na
najzavaznejsie vyzvy sucasnosti. Agenda 2030 bola prijata ¢len-
skymi §tatmi Organizacie Spojenych narodov v roku 2015 a vyzyva
Staty k spolo¢nému koordinovanému postupu pri rieSeni globalnych
vyziev. Zodpovednost za Agendu 2030 je na Slovensku rozdelena
medzi Ministerstvom investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie
Slovenskej republiky a Ministerstvom zahrani¢nych veci a eurépskych
zalezitosti SR.

stakeholder - anglicky termin vyjadrujlci zainteresovanu fyzicku,
¢i pravnicku osobu. V podobnom vyzname vnimame slovo — aktér,
aktérka.

stratégia rozvoja (mesta, obce) — nastroj strategického planovania
mesta, ¢i obce v sUvisiacich oblastiach

synergicky efekt, synergia — termin vyuzivany v psycholdgii, ale

| manazmente. Ide o vzajomnu interakciu ludi, prvkov, organizacii,
kedy vysledok tejto interakcie prindSa novu, podpornu kvalitu. Vysle-
dok je viac ako suma jednotlivych zloziek.
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T

transfer (finanény) - pohyb, prevod finanénych prostriedkov medzi
stranami

trvaly pobyt — pobyt ob&ana spravidla v mieste jeho staleho bydliska
na Uzemi Slovenskej republiky. Ob¢an ma v tom istom ¢ase iba jeden
trvaly pobyt.

U

udrZatel'na mestska doprava — mestska doprava, ktorej modalny
split sa vyznacuje v prospech verejnej dopravy, cyklo dopravy, pesej
mobility a az potom individualnej automobilovej dopravy. Ide o sp6-
sob dopravy v meste s ¢o najmensimi dopadmi na Zivotné prostredie,
pricom zaistuje vysoku kvalitu a efektivitu

udrzatelna mobilita — zaistenie pohybu os6b a tovaru, ktoré je dlho-
dobo prijatelné zo socialneho a ekonomického hladiska a dopadov na
Zivotné prostredie

udrzatel'ny rozvoj — rozvoj, ktory su¢asnym aj buduicim generaciam
zachova moznost uspokojovat ich zakladné Zivotné potreby a su-
¢asne neznizuje rozmanitost prirody a zachovava prirodzené funkcie
ekosystému

uhlikova stopa — podmnozina ekologickej stopy, teda je to suc¢ast vy-
jadrenia celkového dopadu ludskych aktivit na Zivotné prostredie. Vo
vSeobecnosti sa pod uhlikovou stopou rozumie objem emisii takych
plynov, ktoré maju dopad na podnebie Zeme, pricom tieto emisie su
spbsobené Clovekom.

upokojené komunikacie - ulice, cesty, na ktorych bolo viacerymi
spbsobmi docielené spomalenie, obmedzenie alebo Uplné vylu¢enie
individualnej automobilovej dopravy

URBACT - eurdpsky vymenny a vzdeldvaci program podporujuci
trvalo udrzatelny rozvoj miest

U
Unia miest Slovenska - dobrovolné z&ujmové zdruZenie miest, ktoré-

ho hlavnym posolstvom je boj za demokraciu, reformu verejnej spravy
a eurépske smerovanie Slovenska

uzemna recyklacia - obnovenie Gzemia s cielom jeho opatovného
vyuzitia, prikladom su najma oblasti brownfieldov

Vv

verejna sprava - ¢innost vykonavana organmi $tatnej spravy, samo-
spravy a verejnopravnymi institiciami pri zabezpecovani verejnych
uloh. Jej hlavnym cielom je prevadzkovanie verejného blahoby-

tu prostrednictvom posilnenia obcianskej spolo¢nosti a socialnej
spravodlivosti.

verejné podujatie — verejnosti pristupné podujatia, v naSom kontexte
chapeme predovsetkym podujatia organizované HM BA a jeho orga-
nizaciami, ¢i podnikmi

verejny priestor — fyzicky vymedzeny priestor, ktory vytvara ramec
pre urcité deje. Verejny priestor je miestom, kde sa ludia pohybuju,
kde sa odohrava socialny zivot meste. Poloha a kvalita verejného
priestoru a najma jeho aktivita uréuje charakter miesta a jeho vyz-
nam. Verejny priestor zahffa aj verejne pristupné priestory vo vnutri
budov.

vzdelavacia infrastruktura — subor fyzickych | nefyzickych priesto-
rov a nastrojov ur¢enych k vzdeldvaniu obyvatelstva. V nasom kon-
texte tu chdpeme predovsetkym skoly na vSetkych stuprioch, skolky,
zakladné umelecké Skoly, centra volného ¢asu a k nim podporné
organizacie, €i nastroje

vy$si uzemny celok (VUC) - hovorovo: zupa, kraj je najvy$sia Gizem-
na samospravna jednotka na Slovensku. Jej Uzemie je v sucasnosti
identické s Uzemim kraja.

z

zariadenia socialnych sluzieb — v nasom kontexte ide najma o do-
movy a staciondre pre Specifické skupiny, ktoré vyzaduju isty typ
podpornej sluzby, napriklad seniorské obyvatelstvo, mlddez, obete
domaceho nésilia, ludia bez domova atd.

zeleno-modra infrastruktura - siet zelenych a modrych pléch, ktora
je tvorena prirodnymi prvkami (lesy, vodné toky, mokrade), sidelnou

zelenou (parky, kvetinové zahony) a umelo vytvorenymi prvkami (za-
hrady, zelené steny a strechy, fontany)
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zeleny mestsky okruh - prostredie mesta, ktoré tvori zeleno-modra
kostra Dunaja, jeho ramien a luznych lesov

zdiel'ana mobilita — mobilita tvorend zdielanymi dopravnymi pro-
striedkami (automobilmi, bicyklami, kolobezkami a pod.) bez nutnosti
osobného vlastnictva

~

z

Zivotné prostredie — vSetko, ¢o vytvara prirodzené podmien-

ky existencie organizmov vratane ¢loveka a je predpokladom ich
dalSieho vyvoja

Zivy verejny priestor — verejny priestor, o ktory sa mesto stara,
udrziava ho a zveladuje. Je miestom, kde sa ludia mozu stretavat,
komunikovat a podnecuje komunitny Zivot prostrednictvom kulttr-
nych aktivit

Zoznam skratiek

BSK - Bratislavsky samospravny kraj

BVS - Bratislavska vodarenska spolo¢nost
DPB - Dopravny podnik Bratislava

EFRR - Eurdpsky fond regionalneho rozvoja
ESF+ - Eurépsku socialny fond

ESIF - Eurépsky Strukturdlny a investi¢ny fond
EU - Eurdpska Unia

EU RCI - European Regional Competitiveness Index
EU SPI - European Social Progress Index

HDP - hruby domaci produkt

MHD - mestska hromadna doprava

MIB - Metropolitny in&titut Bratislavy

MS — materska $kola

OLO - Odvoz a likvidacia odpadu

OS - obchodné spolo¢nosti

OSN - Organizacia Spojenych narodov

0ZZ - osoba so zdravotnym znevyhodnenim

PHSR, PHRSR - Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja, Program hospodar-
skeho rozvoja a socidlneho rozvoja

PRO - Program rozvoja obce

PO - prispevkové organizacie

RO - rozpoctové organizacie

SECAP - Sustainable Energy and Climate Action Plan
SDGs - Sustainable Development Goals

SR - Slovenska republika

SS - stredna $kola

UMR - Udrzatelny mestsky rozvoj

ZS - zakladna $kola

ZUS - zakladna umelecka $kola
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Z.5 PRILOHY

Priloha 1

Schéma prepojenia cielov stratégie Bratislava 2030
a PHSR Bratislavského samospravneho kraja.
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