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Pod'akovanie

Podakovanie patri tisickam muzov a zien,
obyvatelom, obyvatelkam, navstevnikom,
navstevnickam, reprezentantom a reprezen-
tantkam tohto mesta z r6znych jeho Casti,
rozmanitych sektorov, hierarchii, organizacii

Vv ramci aj mimo samospravy mesta Bratislava za
neunavnu a dlhodobu pracu, ktora sprevadzala
tvorbu tohto planu.

Tim Bratislava 2030

Co najdete v dokumente?

Dokument, ktory drzite v rukach, hovori o komplexnom rozvoji mesta
na dalSie roky vo vSetkych oblastiach, ktoré sa dotykaju mestského
Zivota. Je rozdeleny do niekolkych ¢asti. Niektoré su tak obsiahle, ze
ich rozdelujeme do separatnych dokumentov. Na tieto v§ak odkazu-
jeme v sumarnom ¢&leneni.

A - Vizia Bratislavy popisuje celkovu viziu rozvoja mesta a tiez

v kratkosti hovorime o tom, ¢o je strategické planovanie. Docitate sa
tu aj, ako sa plan bude napifiat &i realizovat a rovnako tak, ako bude
financovany.

B — Analyticka ¢ast obsahuje komplexné hodnotenie a analyzu vy-
chodiskovej situacie mesta, odhad jej buduceho vyvoja, mozné rizika
a ohrozenia v nadvaznosti na existujuce stratégie, koncepcie alebo
vyuzivanie vnutorného potencialu Uzemia, jeho limitov a rozvoja

¢i definovanie podmienok udrzatelného rozvoja mesta. Tematické
oblasti v analytickej ¢asti kopiruju Strukturu kompetencii miestnej
samospravy.

C - Strategicka ¢ast obsahuje stratégiu rozvoja mesta pri zohladneni
jej vnutornych Specifik a uréi hlavné smery, priority a ciele rozvoja
mesta reSpektovanim principov regionalnej politiky, aby sa dosiahol
vyvazeny a udrzatelny rozvoj Uzemia a kvality Zivota jeho obyvatelov
a obyvateliek.

V tejto Casti najdete aj informacie k:

- programovej ¢asti, ktora obsahuje najmé zoznam opatreni
a aktivit na zabezpecenie realizacie programu rozvoja mesta,
predpoklad o¢akavanej zmeny

> finanénej casti, ktord obsahuje finanéné zabezpecenie jednot-
livych opatreni, aktivit, institucionalnej a organiza¢nej stranky
realizacie programu rozvoja mesta.
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A.1 BRATISLAVA, MESTO
VSETKYCH

Bratislava v roku 2030 mdze mat r6znu tvar.

To, v akej podobe ju vidime za desat rokov, vSak
uz teraz hovori o potrebe pripravit sa na zivot

v blizkej aj vzdialenejsSej buducnosti.

Spolo¢na chut planovat, menit a posuvat sa na
nasledujucich stranach zhmotnuje do dblezitého
Planu rozvoja obce. My vsetci svojim konanim

a rozhodnutiami prispievame k tomu, ako sa
vyvija a posuva spolo¢nost a prostredie. Okrem
zamerov a Specifickych cielov v nasom plane tiez
predkladame viziu fungujucej Bratislavy, ktora
ma ¢o ponuknut nielen vlastnym obyvatelom,
obyvatelkam, jej navstevnikom a navstevnic¢kam,
ale aj inym mestam a obciam v nasej krajine Ci
okolitym Statom.

PRACOVNA VERZIA

Nacrtame plan, ktory reaguje na potreby svojich
obyvatelov a obyvateliek, ale nezabuda ani na
celospoloéensky a politicky kontext. Vieme, kam

si hlavné mesto zaslUzi smerovat. Vizia Bratislavy
v roku 2030 je ambicidézna, no postavena je na
realnych zakladoch. Nerobime ju len pre seba.

V rukach mame zodpovednost za niekolko stoviek
tisic ludi, ktori mestu vdychuju zivot. Bez ludi tohto
mesta, bez ich energie by sme premietali na stenu
iba prazdnu ideu, bez nutnosti pretavit ju v realitu.
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Hodnoty otvoreného mesta vSetkych

Ked' si predstavime Bratislav€ana alebo Bratislavéanku naprie¢ veko-
vymi, narodnostnymi, kultdrnymi ¢i socialnymi spektrami, mame pred
sebou réznych ludi. Inak sa vidime sami, inak nas vidia z vonku. Kaz-
dy a kazda z nas si so sebou nesie otlagok identity mesta, v ktorom
Zije alebo zil. Ale identita nie je nie€¢o vytesané do kamena. Identita
mesta je nie¢im, &¢im mesto a jeho ludia sU, ako sa spravaju, ¢im sa
stavaju alebo dokonca sa este len m6zu stat. Znie to ako nevyhoda,
no opak je pravdou. Ak mate pevne stanovenu identitu, velmi tazko
sa meni. Uréuje hranice a zastavuje pohyb, rast ¢i posun. Na druhu
stranu, vsetko zZivé musi rast.

Identitu nemaju len ludia, no aj mesto samotné. Diskurz o tejto téme
Casto vedie k otazke, ¢i v pripade hlavného mesta hovorime o hlav-
nom meste jednej ndrodnosti. Ak sa obzrieme do minulosti, uvedo-
mime si, ze na Slovensku tleju otazky (nielen) narodnostnej identity

v roznych podobach od 19. storocia. Ostatne, sme velmi mlady na-
rod, ktory za 150 rokov prekonal obrovsky modernizaény pokrok. Kym
pred vyse storo¢im a pol Slovaci takmer neexistovali a boli ethnikom
horného Uhorska, dnes sme hrdym ¢lenom jedného z najmodernej-
Sich politickych zoskupeni na svete, Eurépskej Unie. Na takyto pokrok
treba byt ndlezite hrdy. Netreba vSak ani zabudat a uvedomovat si
jeho vedlajsie efekty. Hladanie ndrodnej, ale aj mestskej identity, je
jednym z nich.

Bratislava prave aj pre svoje historické a geografické vychodisko

v podstate nikdy nebola rydzo slovenskym mestom. Jej poloha,
histéria, ako aj pozicia medzinarodnej obchodnej cesty, z nej vytvorili
branu medzi nasou krajinou a vonkajsim svetom. Umiestnenie v srdci
stredoeurdpskeho regionu, kde administrativne hranice mesta su za-
roven aj z ¢asti narodnymi hranicami, hovori jedno - Bratislava neméo-
Ze byt hlavnym mestom iba jedného etnika, narodnosti ¢i homogén-
nej skupiny ludi. Mala by totiz byt dobrym, modernym, inovativnhym
mestom pre vSetkych, ktori sa v iom rozhodnu usidlit. Ci su to ludia,
ktori v meste Ziju generacie, ti ¢o sa prestahovali v ramci krajiny,
pohranicia, &i z krajin EU alebo mimo nej. Réznorodost da obyvate-
lom a obyvatelkdm na vyber byt tymi, ktorymi chcu byt a zarover sa
identifikovat s viacerymi moznostami. V nasich vizidch a cieloch je
preto Bratislava v roku 2030 mestom navrhnutym pre réznych ludi

s rdznymi potrebami. Je mestom starostlivym a vytvara alebo zabez-
pecuje podmienky pre ddstojny zivot kazdého a kazdej, ktory a ktora
sa v iom rozhodne zit.

Nase zvyky a spravanie je to, ¢o nas robi Bratislavéanmi
a BratislavEéankami

Napriek dlhodobému stereotypu, Ze Bratislava je mestom nemilova-
nym, prieskum verejnej mienky obyvatelov a obyvateliek Bratislavy
ukazal, Ze az 83 percent opytanych ma k mestu skor pozitivny vztah.
Hlavné mesto ponuka svojim obyvatelom a obyvatelkdm mnozZstvo
vyhod, ktoré ludia tu zijuci citia. Netykaju sa len prace ¢i Studia, ale
najma kazdodenného Zivota. Su to veci beznejsie, ako napriklad
kvalitny verejny priestor. Ked' existuje, ludia ho za¢nu prirodzene
vyuzivat, ak ho v§ak vo svojom okoli nendjdu, velmi rychlo si uvedo-
mia jeho nedostatok. Alebo takd estetika a krdsa - tie su sice tazsie
opisatelné a kazdy z nas ich vnima inak, no pokial niekto nepome-
nuje, Ze aj vzhlad drobnych mestskych elementov na ulici je dblezity,
ni¢ sa nezmeni. Aj toto su totiz spésoby ako budovat a menit vztah

k mestu.

Co teda ludom meni ich vnimanie mesta? Vztah k nemu sa tvori cez
kazdodenny Zivot a jeho kvality. Ak je citit, Ze mesto sa o svojich
obyvatelov a obyvatelky star3, ti a tie mu to oplatia a ich vzajomny
vztah sa posiliiuje. Prave samosprava ma v rukach nastroje, ktory-
mi dokaze menit prezivanie kazdodenného Zivota v meste. Jednou

z faloSnych predstav je, ze vztah k mestu vznika iba vtedy, ked' sa

v hom ¢lovek narodi. Ten sa vSak tvori, ak ma ¢lovek pocit, Ze je jeho
sUcastou. Za Bratislav€anky a Bratislav€anov teda nepokladajme iba
obyvatelov a obyvatelky, ktori na rodnom liste maju hlavné mesto. To
je totiz mestom vsetkych, ktori sa v nom rozhodnu Zzit alebo v nom
Ziju. Dobré mesto totiz vznika najma vtedy, ak v hom ziju ludia, ktori
sa tak rozhodli, aj ked' mali nespocCetne inych moznosti. Mohli pokojne
zit vinom meste, v zahranici, ale rozhodli sa Zit tu. Zobrali si mesto
za svoje, a to, ¢o videli inde, chcu mat aj v iom.
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Bratislava roku 2030 by tak mala byt pre svojich obyvatelov a oby-
vatelky zdravé a Zivé mesto s mierkou. Mala by byt mestom, ktoré
sa rozvija polycentricky, s dérazom na dostupnost sluzieb, obcian-
skej vybavenosti a kultlry v ramci jednotlivych susedstiev. Mesto
chrdniace zakladne prirodné zdroje a zabezpecujluce kvalitny verejny
priestor, rozmanitu kultdrnu ponuku a dostupné moznosti pre pohyb,
rekreaciu a zdravy zivotny $tyl. Mesto, v akom by chcel zit kazdy
alebo kazda.

1 Reprezentativny prieskum verejnej mienky pre HMBA, MEDIAN, august 2021
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Nasu identitu silne formuje nasa lokalita

Jedna z neodskriepitelnych vynimoénosti Bratislavy tkvie v jej roz-
manitej geografii. Hlavné mesto je totiz posadené na rozhrani vnut-
rozemskej delty Dunaja. Z dynamickej, horskej rieky sa po preliati
Viednou stava pokojny, rozlahly tok, ktory nabera na sile prechodom
obrovskou, lenivou niZzinou. Do kopcov sa Stvera svojim umiestne-
nim na Upati pohoria Malé Karpaty a na druhej strane sa zvazuje

do Podunajskej niziny. Nielen svojou geografiou, ale aj polohou tak
nadvazuje na rozmanitu stredoeurdpsku identitu. Uchovava v sebe
obrovsky potencial presahu do viac nez len jedného $tatu a otvore-
nosti regidonu. Na tuto tému nadvazujeme v plane témami otvorenosti,
regionality, presahov dennej dynamiky hlavného mesta, cez svoje
hranice a hranice Statu.

Ked' premyslame o Bratislave, nesmieme tiez zabudat na kontext
Slovenska. Hlavné mesto totiZ reprezentuje krajinu a malo by byt
jej symbolom. Tu sa nevyhneme porovnaniam s blizkymi hlavnymi
mestami, ktoré boli centrami $tatov dlhsie ako Bratislava. Ich krajiny
do nich masivne investovali, architektura ¢&i institlcie boli ukazkové
a stali sa narodnymi symbolmi. Pog¢as Ceskoslovenska tento prim
zohravala Praha. Aj preto je Bratislava ako hlavné mesto z pohladu
investicii do infrastruktury, architektury, institdcii alebo symbolov
pomerne mladd. Napriek tomu ma ¢o ponuknut.

Kym v minulosti bolo zvykom, Ze z Bratislavy mnoZstvo ludi odcha-
dzalo za svojim domovom na vikend, dnes vnimame, Ze je tu viac

a viac ludi, ktori v hom ostdvaju neustale. Travia v hom volny &as,
dovolenky. Je tu rovnako tiez mnozstvo ludi, ktori sa don pristaho-
vali s vy8Simi narokmi, ktoré odpozorovali inde. Pretoze je hlavnym
mestom, mestom, ktoré funguje neustale a musi obstat v konkurencii
svojich najblizsich susedov, musi sa modernizovat, menit a zvySovat
svoju kvalitu. Potrebuje vSak podmienky k tomu, aby tento moderni-
zac¢ny dlh dohnalo. Rozvoj hlavného mesta totiz vyznamne prispieva
k rozvoju celej krajiny, jej miest &i vidieckych regiénov. Dalsi rozkvet
Bratislavy teda m6ze byt impulzom aj pre ostatné krajské mesta

a posun celého Slovenska.

Aby sme sa vSak dokazali posuvat dopredu, musime byt pripraveni
Celit aj vyzvam buducnosti. Svojimi opatreniami sa budeme snazit
nielen o mesto moderné, ale aj odolné, ktoré aktivne zhodnocuje svo-
ju polohu suverénnej stredoeurdpskej metropoly. Hlavné mesto, ktoré
je strategicky, odborne a efektivne riadenym mestom s instituciami,

digitalnou, datovou a technickou infrastrukturou, ktora zodpovedam
potrebam modernej doby a dokaze znizovat dopady klimatickej krizy.
Aj tieto opatrenia umoznia Bratislavéanom a Bratislavéankam uzit si
mesto €o najdlhSie a v o najvyssej kvalite Zivota.

Ak sa vSak v nasej debate vratime Uplne na zaciatok, tak to, ako
bude nase mesto vyzerat za dekadu, mate vo svojich rukach. Iden-
titu mesta totiz ovplyviuju aj mestské politiky. Jeden zo sp6sobov,
ako ich menit, nachadzate prave v strategickom plane Bratislava
2030. Najdete v iom identifikované ciele a opatrenia, ktoré sa odzr-
kadlia v jej dalSom smerovani. Na ich pretavenie v realitu je dolezita
stabilna a konzistentna implementacia tychto dihodobych politik.
Prave dlhodobé vizie a ciele nam pomo6zu priblizit sa modernym
mestam s vysokou kvalitou Zivota. Tie su totiz vysledkom dekad
zmien a snhazZenia. V kontexte mesta, ktoré definuju prave rychle
série hibokych zmien, je stabilita a rozvoj tym, ¢o si Zelame. Plan,
ktory drzite v rukach, je jednym z nastrojov, ako potrebnu stabilitu

dosiahnut.
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Bratislava v roku 2030 ako starostlivé, dostupné
a odolné mesto pre vSetkych.

Bratislava je mesto stvorené pre l'udi. Je to
starostlivé mesto, ktoré vytvara a zabezpecuje
podmienky pre déstojny zivot vSetkych, ktori sa
v hom rozhodnu zit, nezavisle od ich Zivotnej
situacie alebo pévodu. Mesto sa riadi principom
spoluprace a komunikuje so svojimi obyvatelmi.
Mesto presadzuje rovnost, inkltziu a dostupnost
prilezitosti.

Bratislava je zdravé a zivé mesto s mierkou.
Rozvija sa ako mesto kratkych vzdialenosti

do viacerych centier, kde sluzby, obdianska
vybavenost a kultura su dostupné v ramci
jednotlivych mestskych Stvrti a susedstiev.

Mesto sa sprava zodpovedne k prirodnym
zdrojom. Ponuka kvalitny verejny priestor,
rozmanitu kulturu a dostupné moznosti pre pohyb,
rekreaciu a zdravy zivotny Styl.

Bratislava je mesto pripravené celit vyzvam
buducnosti. Je to odolné a sebavedomé mesto,
ktoré sa uspesne presadzuje v kontexte strednej
Eurdpy. Je to strategicky, odborne a efektivne
riadené mesto s modernymi insStituciami

a digitalnou, datovou a technickou infrastrukturou
zodpovedajucou potrebam buducnosti. UspesSne
znizuje dopady klimatickej krizy.
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Dynamicky rozvoj technoldgii a spolo¢nosti, nas privddza do kom-
plexnejsieho a navzajom previazanejsSieho sveta. Preto je velmi dble-
Zité dokladné poznanie minulého, ale aj su¢asného stavu, v akom sa
nachadza ¢i nachadzalo. Od poznania minulého a su¢asného vieme
odvodit potreby a vizie budiceho rozvoja mesta.

Ndrast agendy samospravy mesta a zahltenie operativnymi Ulohami
udrziava samospravy v stave konstantného krizového manazmentu.
Prave ten im neumoznuje sa na chvilu zastavit a vzhliadnut k hori-
zontu, na ktory je potrebné sa nielen sustredit, ale aj pripravit. Kym
beZna agenda sa suUstreduje len na Uspech aktualneho, strategicky
plan prindsa pohlad z inej perspektivy a umoznuje vidiet projek-

ty v kontexte. Pomaha samospravam urcit priority a nasmerovanie
investicii, identifikuje prepojenia projektov, a potencial posunut mesto
k dosiahnutiu strategickych cielov.

Buducnost so vSetkymi pozitivhymi, ale aj negativnymi aspektmi,
pride, ¢i na fiu budeme pripraveni alebo nie. Rozdiel medzi mestom,

v akom chceme zit a v akom budeme zit teda zavisi od nasej schop-
nosti vyhodnocovat aktualne trendy a vyzvy, stanovit si ciele v kvalite
Zivota a zivotného prostredia a programovo alokovat zdroje a realizo-
vat opatrenia pre ich dosahovanie.

Prave tieto snahy nastavit jasné smerovanie rozvoja samospravy
zachytava Plan rozvoja obce (PRO), ktory mbzete poznat aj pod star-
$im pomenovanim Plan hospodarskeho a socialneho rozvoja (PHSR).
Zachytdva viziu aj konkrétne ciele, kam sa chceme dostat. Je cestov-
nou mapou, ktord nastavuje jednotlivé kroky, ich ¢asovu naslednost,
ako aj uréenie zodpovednosti a identifikaciu finanénej potreby, ktora
sa musi odrazit v rozpocte mesta. Program rozvoja obce, tento doku-
ment budeme nazyvat Bratislava 2030.

Uz spominany Plan rozvoja obce, ktory sa spracovava podla zdko-
na ¢. 539/2008 Z.z. o podpore regionalneho rozvoja v zneni podla
neskorsich predpisov, je zakladny strednodoby strategicky dokument
obce. Ide o klu¢ovy dokument pre riadenie samospravy identifiku-
juci problémy a klu¢ové vyzvy, ktorym Celi samosprava a definuje
ciele a priority rozvoja do buducnosti. Zaroven prindsa subor opat-
reni a nastrojov, ktorymi bude moct samosprava stanovené ciele
dosiahnut.

Ucelom dokumentu je definovanie rozvojového potencialu a limitov
mesta, nastavenie strategickych priorit a indikativneho implementac-
ného rdmca na dosahovanie vytyéenych cielov.

Posledny plan hospodarskeho a socidlneho rozvoja hlavného mesta
SR Bratislavy bol nastaveny na roky 2010 — 2020. Obdobie platnosti
tohto strategického planu vyprsalo. Preto bolo nevyhnutné pristupit
k spracovaniu novej stratégie, ktora stanovuje nové ciele pre dal-
Siu dekadu. Existencia schvaleného strategického dokumentu PRO
je zaroven zakladnou podmienkou pri predkladani Ziadosti mesta

o poskytnutie dotdcie zo Statneho rozpoctu a dopinkovych zdrojov
eurdpskych Strukturalnych a investi¢nych fondov.

PRACOVNA VERZIA

Priprava nového strategického dokumentu zarover reagovala na
proces programovania kohéznej politiky EU a spustenie nového
programového obdobia na roky 2021-2027, ako aj na pripravu nového
PHRSR Bratislavského samospravneho kraja na roky 2021-2027.

Pri vyhodnoteni Programu hospodarskeho a socidlneho rozvoja
hlavného mesta SR Bratislavy na roky 2010-2020, ktory predstavoval
predchadzajlci platny program rozvoja mesta, boli skonstatované
nasledovné zistenia:

= Z pohladu ekonomickej konkurencieschopnosti mesta a regiénu
na zaklade rastucej hodnoty trendu indexu konkurencieschop-
nosti regionov (EU RCI), bola vizia rozvoja mesta naplnena.

- Z pohladu kvality Zivota ciel nebol vyhodnotitelny, vzhladom
na pilotnu fazu implementacie metodiky ,Social progress index”
na Uzemi Bratislavského kraja, avSak hodnoty indikatorov EU
SPI dosiahli nadpriemerné hodnoty len za dostupnost zakladnej
vzdelavacej infrastruktury.
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= Z pohladu atraktivity prostredia mesta méZeme vyhodnotit
migracny prirastok obyvatelov s dlhodobym rasticim trendom,
indikujucim zvySujucu sa atraktivitu hlavného mesta pre trvaly
pobyt.

Vyhodnotenie PHSR hlavného mesta SR Bratislavy na roky 2010-
2020 dalej analyzuje mieru dosahovania tzv. globalnych cielov. AvS§ak
na tejto Urovni neboli stanovené meratelné ukazovatele, len aktivity

a opatrenia, z ktorych velka ¢ast bola mimo kompetencii samospravy
hlavného mesta.

Zaroven programova a realiza¢na ¢ast PHSR, teda planovanie rea-
lizacie aktivit prepojenych na strategické ciele hlavného mesta SR,
neboli integrdine prepojené s procesom pripravy a vyhodnocovania
programového rozpoctu. Z tohto dévodu vznikli 2 paralelné procesy
tvorby investi¢nych planov na najblizsie 3 roky a ich odpoctu. Jeden
mal stanovené dlhodobé strategické ciele (tvorba akénych planov)

a druhy planoval alokaciu finanénych zdrojov, a teda aj redinu im-
plementéaciu (programovy rozpocet). Z dévodu neprepojenia tychto
dvoch procesov nemohol byt dlhodoby rozvoj mesta systematicky
pldnovany a napifany. To viedlo k dlhodobej akumulacii investiéného
a moderniza¢ného dlhu mesta, mestskych organizacii, fragmentacii
rozvojovych Usili a narastu beznych vydavkov pri nie vyrazne rastucej
kvalite poskytovanych sluzieb.

obrazok
bude doplneny
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Proces pripravy Bratislava 2030

Novy Program rozvoja obce (PRO) alebo inak ,Program rozvoja
(obce) hlavného mesta SR Bratislavy na roky 2022 - 2030“, sme pre
potreby tejto publikdcie nazvali Bratislava 2030.

Hlavné mesto SR Bratislava zahdjilo prace na novom strategickom
dokumente v maji 2019. Prijatim uznesenia MsZ 173/2019, sa odstar-
toval proces koordindcie pripravy PRO, ktory stal na troch zakladnych
principoch:

- interné riadenie spracovania materialu za pomoci expertnych
kapacit mesta a mestskych organizacii, ktoré viedli pracovné
skupiny a iné participativne konzorcia s cielom prepojenia
strategického planovania na interné procesy mesta (programovy
rozpocet, plan VO a pod.);

- vyuzitie participativnych vstupov a zapojenie Sirokej, odbornej
aj stakeholderskej verejnosti, pomocou verejnych stretnuti
(metropolitné féra), prieskumov, workshopov a predovsetkym
stretnuti pracovnych skupin, zloZzenych z veducich &i odbornych
zamestnancov mesta, mestskych Casti a organizacii ako aj
externych expertov;

- integrovany pristup pri tvorbe stratégie v zmysle prepdjania
sektorovych politik (horizontalna integracia) a opatreni réznych
miestne pdsobiacich aktérov (vertikalna integracia).

Dokument je spracovany v sulade s Metodikou a inStitucionalne-
ho ramca tvorby verejnych stratégii schvalenou uznesenim via-
dy SR ¢.197/2017 z 26. aprila 2017 a nadradenymi programovymi
dokumentmi.

Z pohladu nastavenia metodiky a procesu bola velkou vyzvou
pandémia, ktora do znac¢nej miery ovplyvnila moznosti a nastavenie
pripravy PRO a participacie. Napriek tomu bola snaha nastavit proces
pripravy tak, aby dokument zachytil spolo¢nu viziu pre rozvoj Brati-
slavy a vytvoril priestor pre zapojenie vSetkych relevantnych aktérov.

Pracovné skupiny

Priprava obsahu novej stratégie, t. j. analyza sucasného stavu, vy-
chodisk, nastavenie cielov, opatreni a nastrojov pre realizaciu, spoci-
vala na praci pracovnych skupin.

Prvé stretnutia pracovnych skupin sa uskuto&nili v prvej polovici roka
2020. Bolo vytvorenych 6 tematickych pracovnych skupin, ktoré
pozostavali zo zastupcov samosprav a Magistratu. Témy pracovnych
skupin boli kultura, Skolstvo a vzdelavanie, socidlne veci, energeti-
ka, doprava, zivotné prostredie a odpady. V priebehu mesiacov april
az jun 2020 sa pracovné skupiny stretli trikrat a formou facilitova-
nych workshopov vypracovali spolo¢né ulohy. Cielom stretnuti bolo
preskimat sucasny stav, pomenovat hlavné problémy a priority, a to
predovSetkym z pohladu jednotlivych samosprav.

V roku 2021 boli na zaklade reflexie predchadzajliceho procesu

a zisteni, ako aj poziadavky vyplyvajlcej zo zapojenia Bratislavy do
projektu Urbact, zostavené pracovné skupiny z odbornych pracovni-
kov a veducich oddeleni Magistratu a externych expertov. Pracovné
skupiny boli opéat tematické, tentokrat vsak pokryvali SirSie spektrum
tém. Clenovia 11 pracovnych skupin sa pravidelne stretdvali, ich Glo-
hou bolo identifikovat najddlezitejsie vyzvy a definovat ciele kam sa
potrebuje Bratislava do roku 2030 posunut. Pracovné skupiny v prvej
faze mali 57 ¢lenov a v druhej faze 116 ¢lenov. Zoznam ¢lenov, Cle-
niek, konzultantov a konzultantiek najdete v zaverec¢nej ¢asti knihy,
medzi spracovatelskym timom.

Metropolitné féra

Metropolitné féra boli déleZitou sti¢astou procesu pripravy Bratislava
2030. Metropolitné férum vzniklo ako priestor pre spolo¢nu trans-
parentnu diskusiu mestskych tém hlavného mesta so zastupcami
organizovanej obc&ianskej, odbornej verejnosti z verejného, stikrom-
ného a mimovladneho sektoru. Zakladnou Ulohou fér bolo poskytovat
spatnu vazbu timu Bratislava 2030, mestskému zastupitel'stvu a po-
davat odporucania rieSeni konkrétnych otdzok suvisiacich s rozvojom
mesta. Stretnutia boli prilezitostou diskutovat vyzvy, ktorym Brati-
slava Celi, pomenovat problémy, spolo¢ne kreovat vstupy pre viziu

a neskér aj overit formulovanie cielov a opatreni.

Prvé Metropolitné férum bolo venované témam Zivotného prostredia,
mobility a energetiky. Pocas druhého prebehla diskusia ku kulture,
Skolstvu a socidlnym veciam. Tretie Metropolitné forum v poradi bolo
zamerané na globdlne megatrendy a ich reflexiu v kontexte Brati-
slavy. Stvrté a piate stretnutie sa sustredilo na buducnost a hlada-
nie silnej vizie. Posledné dve Metropolitné féra priniesli prezentécie

PRACOVNA VERZIA

27



PRACOVNA VERZIA

28

predbeznych vystupov pracovnych skupin a vytvorili priestor na zber
spatnej vazby aj od SirSej verejnosti.

V obdobi od marca 2020 do septembra 2021 prebehlo sedem Met-
ropolitnych for, ktorych sa spolu zUc¢astnilo 175 zastupcov réznych
organizacii a stakeholderov.

Prieskum verejnej mienky

Dalou aktivitou v procese pripravy planu bol prieskum verejnej mien-
ky, ktory sa realizoval v dvoch fadzach pocas roku 2021. Cielom bolo
zistit ako obyvatelia a obyvatelky Bratislavy vnimaju doleZitost vybra-
nych tém, zistit ich preferencie ohladne rozvoja mesta a kvality Zivota
v iom a zozbierat napady pre potrebné zmeny do buduicnosti.

Prvy prieskum realizovala nezavisla agentura na reprezentativnej
vzorke obyvatel'stva. Prieskum prebehol online a telefonicky a za-
pojilo sa dori 1009 respondentov a respondentiek zijucich v Bra-
tislave. Druhy prieskum realizoval Metropolitny institut Bratislavy

s cielom overit a potvrdit tézy, ktoré vyplynuli z prvého prieskumu.
Do prieskumu, ktory sa realizoval v online forme, sa zapojilo takmer
3000 obyvatelov a obyvateliek.

Informovanie a komunikacia

Neopomenutelnou su¢astou procesu pripravy planu bolo priebezné
informovanie verejnosti a aktérov ohladne tém, procesu a aktivit. Pre
potreby zapojenia verejnosti vznikla webova stranka, www.bratisla-
va2030.sk, s informaciami o aktualnom diani, vystupoch a procese.
Zaroven bolo mozné sa cez stranku prihlasit na odber newslette-

ra, cez ktory boli rozposielané aktudine informdacie o priprave tejto
stratégie.

Dal$ou aktivitou realizovanou v snahe zvysit povedomie $irokej ve-
rejnosti o priprave strategického dokumentu, bola séria popularizac¢-
nych tematickych verejnych podujati pod nazvom Quiztalk Bratislava
2030, kde sa mohli Uc¢astnici a Uc¢astnicky dozvediet viac o tom, ako
nova stratégia vznika a diskutovat s odbornikmi o navrhovanych
opatreniach.

Tasutka 1 Koordina¢na Struktura procesu spracovania

Bratislavy 2030

Gestor tvorby

Matus Vallo, primator

Koordinator pripravnych prac /
koordinator tvorby stratégie

Eduard Donauer *aktivny do augusta 2021
Jan Mazur

Clenovia riadiaceho vyboru

Ctibor Kostal

Jan Mazur

Monika Debnarova

Elena P&toprsta

Michaela Benedigova

Juraj Sujan

Viera Slavikova

Eduard Donauer *aktivny do augusta 2021

Tim pre tvorbu

Jan Mazur

Milota Sidorova

Zuzana Cupkovd

Zuzana Zurkinova

Lucia Ciranova

Viliam Zahumensky *aktivny do decembra 2021
Jan Brunovsky

Juraj Hurny

Ku vSetkym strategickych cielom su priradené ciele udrzatelného
rozvoja ako su definované OSN v materidly Agenda 2030.2 Na cieloch
a zavazkoch zodpovedného a pre buducnost citlivého planovania sa
jednohlasne zhodlo vSetkych 193 $tatov sveta, vratane Slovenskej
republiky. Globalne zdvazky sa tymto spésobom menia na narodné
priority, ktoré su dalej rozpracované na regionalnej a lokalnej drovni.
Sucastou tohto celosvetového koordinovaného Usilia pre zabezpe-
¢enie udrZatelného a spravodlivého rozvoja je aj mesto Bratislava

a prostrednictvom neho vSetci jeho obyvatelia a miestni aktéri, ktori

sa k tejto misii prihlasia.

2 MINISTERSTVO INVESTICIi, REGIONALNEHO ROZVOJA A INFORMATIZACIE

SR. Agenda 2030.
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Pre zabezpecenie naplnenia principov Agenda 2030, ako aj me-
todickej podpory vypracovania funkéného strategického planu, sa
hlavné mesto SR Bratislava prostrednictvom Metropolitného institutu
Bratislavy (MIB), zapojilo do programu Eurdpskej komisie URBACT,
konkrétne do projektu s ndzvom Global Goals for Cities® (Globalne
ciele pre mestd), za ucelom zosietovania 19 réznych miest ¢lenskych
statov EU, ktoré vypracuju akény plan pre napifianie cielov udrzatel-
ného rozvoja.

3 URBACT. Global Goals for Cities.

Napojenie strategickych cielov Bratislava 2030 na ciele
udrzatel'ného rozvoja (SDG)

1. Starostlivé mesto

1.1 Mesto, ktoré zabezpecduje podmienky pre dbéstojny zivot vSetkych
obyvatelov, nezavisle od ich Zivotnej situacie alebo znevyhodnenia.

KVALITA ZDRAVIA KVALITNE DOSTOJNA PRACA
AZIVOTA VIDELANIE AEKONOMICKY
RAST

1 0 INIZTENIE UDRZATECNE MESTA 1 MIER, )
NEROVNOSTI AKOMUNITY SPRAVODLIVOST
-~ ASILNEINSTITOCIE

<5> !i

1.2 Bratislava ako otvorené a inkluzivne mesto pre vSetkych, kto-
ré aktivne spolupracuje a zapaja verejnost do planovania a chodu
mesta.

MIER,

SPRAVODLIVOST
ASILNE INSTITOCIE

o

2. Dostupné mesto

2.1 15-minUtové mesto, ktoré ponuka sluzby, obciansku vybavenost
a pristup k udrzatelnej doprave v peSej dostupnosti od bydliska.

KVALITA ZDRAVIA UDRZATELNE MESTA
AZIVOTA AKOMUNITY

—"\/\ v ﬁﬁéﬁ

PRACOVNA VERZIA

31



PRACOVNA VERZIA

32

2.2 Mesto, ktoré rozvija a podporuje unikatny charakter kazdého
susedstva a rozmanitu lokdalnu kultdru.

KVALITNE DOSTOJNAPRACA
VIDELANIE AEKONOMICKY

1 UDRZATEENE MESTA 1 MIER, )
AKOMUNITY SPRAVODLIVOST
ASILNEINSTITOCIE

bz | Y.

2.3 Mesto, ktoré zabezpecuje podmienky pre zdravy Zivot a moznos-
ti na rekredciu, Sport a zdravy zivotny S$tyl prostrednictvom ochrany
a rozvoja svojej zeleno-modrej infrastruktury.

KVALITA ZDRAVIA CIsTA vODA
AZIVOTA AHYGIENA

e

3. Odolné mesto

(| Friiiee

15 S

Al

3.1 Bratislava ako ekonomicky a kompetenéne suverénna metropola,
ktora benefituje zo svojej pozicie hlavného mesta SR a medzinadrodne
rozpoznavanej metropole stredoeurdpskeho regiénu.
KVALITNE RODOVA DOSTOJNA PRACA 10 INIZENIE
VIDELANIE ROVNOST AEKONOMICKY NEROVNOSTI
RAST -

L o

1 UDRZATELNE MESTA 1 MIER, ) 1 PARTNERSTVAZA
AKOMUNITY SPRAVODLIVOST CIELE
ASILNE INSTITOCIE

Nl

3.2 Bratislava ako efektivne, strategicky a synergicky spravované
mesto s kvalitnymi intitlciami a sluZbami, postavené na modernej
technickej, digitalnej a datovej infrastrukture.

DOSTOJNAPRAGA 1 Z0DPOVEDNA
AEKDNOMICKY INFRASTRUKTO

SPOTREBAA

1 B MIER, . 1 PARTNERSTVAZA
SPRAVODLIVOST CIELE
ASILNEINSTITOCIE

3.3 Mesto, ktoré sa proaktivne pripravuje na zmeny klimy prostred-
nictvom udrzatelného nakladania s prirodnymi zdrojmi a odpadom,
zniZzovania svojej uhlikovej stopy a budovania odolnosti proti environ-
mentalnym hrozbam.

9 w1 o

1 Z0DPOVEDNA 1 QOCHRANA

SPOTREBAA KLIMY
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Definovanie cielov vo vztahu k dlhodobej rozvojovej vizii ddva mestu
kompas pre buddci vyvoj, ¢m napifia principy strategického riadenia
samospravy a usmernuje ho na viacerych urovniach. Plan sa totiz
sklada z globalneho ciela - Ustrednej vizie mesta, zo strategickych
cielov pre konkrétne oblasti a Specifickych cielov, ktoré spresnuju
im nadradené ciele. Realizacia cielov bude prebiehat v nasledujlcich
rokoch aj prostrednictvom zavedeného vykonnostného manazmen-
tu - ciele strategického dokumentu sa postupne pretavia do cielov
jednotlivych organizacii mesta a oddeleni magistratu.

Telom planu su projekty a Ciastkové aktivity, ktorymi bude mesto
prakticky napifiat svoju viziu. Material nadvazuijuci na strategicky
plan je akény plan, teda plan aktivit na dany rok. Projekty su ramcovo
popisané v projektovom zasobniku. Z projektového zasobnika budu
identifikované prioritné projekty na najblizsie obdobie. Tie budu de-
tailnejsSie rozpracované v akénom plane obsahujlicom uréenie projek-
tového manazéra alebo manazérky, konkrétne aktivity, harmonogram
a iné naleZitosti.

Magistrat hlavného mesta v suc¢asnosti vyuziva zasobnik projektov,
tzv. magistratne projektové portfélio. V iom su evidované vSetky
projekty, ktoré maju bud vyznamny finanény, no najma spolo¢ensky
a environmentalny dopad. VSetky tieto tri zlozky su délezitym fak-
torom udrzatelnosti. Takisto je zavedeny proces, akym sa projekty
do magistratneho projektového portfdlia zavadzaju. Tento zahffia
pociato¢nu projektovu ideu, ktora sa v pripade podpory rozvinie do
projektového zameru, ktory schvaluje portféliové grémium. Projekty
v akénom plane budu prechadzat rovnakym procesom a po schvaleni
budu previazané s rozpoctom.

Délezitym aspektom kazdého projektu Ci aktivity (iného opatrenia),
ktory ma hlavné mesto realizovat je, aby bol v sulade so stratégiou
Bratislava 2030. Preto predkladatelia a predkladatelky novych pro-
jektov budu musiet v procese inicializacie identifikovat, ¢i existuje
sulad so strategickym cielom Bratislava 2030 a priradit dany projekt
pod Specifické ciele. Sucasne je potrebné sa uistit, Ze projekty su

v sUlade aj s inymi koncepénymi dokumentmi hlavného mesta. Za su-
lad budu zodpovedni odborni garanti a garantky jednotlivych tema-
tickych oblasti. Sulad sa vyhodnocuje na portféliovom grémiu, ktoré
projekty schvaluje, za podpory projektovej kancelarie magistratu.

Pre zabezpedenie suladu celkového strategického planovania hlav-
ného mesta je potrebné zabezpecit aj sulad ostatnych pripravova-
nych koncepcénych dokumentov so stratégiou Bratislava 2030, ktord
je nadradenou stratégiou pre ostatné koncepcné dokumenty. Preto
je nutné, aby boli v sulade so stratégiou Bratislava 2030 aj ostatné
pripravované strategické materialy, koncepcie ¢i akéné plany. Ak
vznikne nesulad medzi koncepénymi dokumentmi schvalenymi pred
schvalenim stratégie Bratislava 2030, tato stratégia by mala mat
prednost.
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Uzemny a mestsky rozvoj
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Uzemny plan hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy

Urbanisticka Studia umiestnenia najomného byvania na tzemi
Bratislavy

Koncepcia mestskej bytovej politiky 2020-2030
Urbanisticka Studia Brownfieldy

Koncepcia vyuzitia Brownfieldov, prirucka

US Malokarpatské &ast Bratislavského lesoparku
US Zlaté piesky

US Mestsky lesopark Drazdiak v MC Petrzalka
Urbanisticka $tudia vySkového zénovania
Urbanisticka Stldia pre Uzemie vinohradov
Studia umiestnenia ndjomného byvania na Gzemi Bratislavy
Studia umiestnenia ndjomného byvania Il.
Urbanisticka Studia Pribinova — Zimny pristav
Urbanisticko-dopravna studia elektrickovej
radialy do Podunajskych Biskupic a Vrakune
Urbanistické obvody — zakladné sidelné jednotky
Uzemny generel byvania

Uzemna analyza zahradkarskych a chatovych osad mesta
Bratislavy

Principy a Standardy lavi¢iek

Principy a Standardy stojanov na bicykle
Principy a $tandardy smetnych koSov
Principy a Standardy vonkajsich teras
Principy a $tandardy stipikov

Principy a Standardy RIS

Principy a $tandardy pitnych fontan
Principy a Standardy zelene v meste
Principy a Standardy starostlivosti o zelen
Principy a Standardy zastavok MHD

v vy

Principy a Standardy verejného osvetlenia
Principy a Standardy povrchov chodnikov
Manifest verejnych priestorov

Manual participativneho planovania a
socio-priestorového mapovania

Ekonomicky rozvoj

->

>

Uzemny generel vyrobnej hospodarskej zakladne
a vyskumno-vyvojovej zakladne
Uzemny generel obchodu sluzieb a verejného stravovania

Mobilita

N2

N R R 2

D N 2R AR 2

Uzemny generel dopravy

Koncepcia rozvoja MHD pre roky 2013-2025

Akény plan rozvoja cyklistickej a pesej dopravy

Plan udrzatelnej mobility Bratislavského samospravneho kraja
Koncepcia Bratislavskej integrovanej dopravy

Koncepcia Uzemného rozvoja cyklotras Bratislavského
samospravneho kraja

Plan dopravnej obsluhy Bratislavského samospravneho kraja
Studia realizovatelnosti Uzla Bratislava

Plan dopravnej obsluznosti pre zelezni¢nu osobnu dopravu
Dopravna politika parkovania

Narodna stratégia rozvoja verejnej dopravy

Technicka infrastruktura

v ¥

N 2 R R\ 4

Uzemny generel zdsobovania vodou

Uzemny generel odkanalizovania

Uzemny generel zadsobovania plynom

Koncepcia tepelnej energetiky

Uzemny generel zasobovania elektrickou energiou
Koncepcia rozvoja mesta v oblasti tepelnej energetiky
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- Stratégia nakladania s komunalnymi odpadmi v meste
Bratislava s cielom prechodu na obehové hospodarstvo
pre roky 2021 — 2026

Rozvoj mestskych institucii
- Koncepcia mestskych inovacii

- Uzemn4 analyza administrativy

- Plan reforiem v Mestskej policii hlavhého mesta Slovenske;j
republiky Bratislavy 2021 - 2026

Zivotné prostredie

> Uzemny generel zelene

> Uzemny generel vodnych tokov a protipovodiiovej
ochrany mesta Bratislavy

= Akény plan ochrany pred hlukom bratislavskej aglomeracie
> AkEny plan adaptacie na nepriaznivé désledky klimy
na Uzemi hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy
na roky 2017-2020

- AkEny plan pre energetiku a adaptaciu mesta Bratislava
na nepriaznivé dosledky zmeny klimy do roku 2030 (SECAP)

- Regionalny systém ekologickej stability (RUSES)

> $A2P, 2005: Aktualizacia prvkov regionalneho
USES mesta Bratislavy

- Stratégia adaptacie na nepriaznivé désledky zmeny
klimy na Uzemi hlavhého mesta SR Bratislavy

- Ochrana prirody a krajiny
- Strategicka hlukova mapa pre rok 2016

- AkEny plan ochrany pred hlukom Bratislavskej
aglomeracie pre rok 2016

- Krajinnoekologicky plan (tzn. krajinno-ekologicke,
kulturno-historické a socio-ekonomické podmienky)

- Uzemny generel polnohospodarskej vyroby

> Uzemny generel lesného hospodarstva
na Uzemi hl.m. SR Bratislavy

Cestovny ruch

- Uzemny generel cestovného ruchu
hlavného mesta SR Bratislavy

- Marketingova a komunikacna stratégia destinacie
Bratislava 2018 — 2022

Vzdelavanie

- Uzemny generel kolstva
- Koncepcia rozvoja centier volného ¢asu

Sport
- Uzemny generel $portu a rekreacie
- Koncepcia Sportu mesta (v procese k vydaniu materialu)
- Pasportizacia Sportovisk (v procese k vydaniu materidlu)

Kultara

- Koncepcia udrzatelného rozvoja kultury

Socialne veci

- Komunitny plan socidlnych sluzieb
Uzemny generel socidlnej starostlivosti
Uzemny generel zdravotnictva

v vy

Koncepcia mestskej bytovej politiky 2020-2030

Iné
- Demograficka a socioekonomicka progndza rozvoja
hlavhého mesta SR Bratislava

- Studia demografického potenciélu hlavného mesta
Slovenskej Republiky Bratislavy do roku 2050

Koncepcia pomoci ludom bez domova na roky 2018-2023
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Nadradeny strategicky dokument na regionalnej drovni je PHSR
Bratislavského samospravneho kraja 2021-2027 (s vyhladom do
2030). Schému prepojenia cielov stratégie Bratislava 2030 a Progra-
mu hospoddarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja na roky 2021-2027
Bratislavského samospravneho kraja uvadzame v pritoHe 1.

V nadvaznosti na schvalenie Bratislava 2030 bude upravena aj
programova Struktura rozpoc¢tu hlavného mesta, v sulade s Roz-
poctovymi pravidlami hlavného mesta (¢lanok Il, ods. 29). Programy
rozpoctu a ich ciele reflektuju strategické oblasti a ciele verejnych
politik hlavného mesta. Tie uréuju prioritne Bratislava 2030 a dalSie
sektorové stratégie. Dne$na programova Struktura priority a ciele
strategického planu nereflektuje. Integracia planu a rozpoctu mesta
umozni efektivnejsie sledovanie, implementaciu aj odpocet strate-
gického planu pocas celého obdobia. Nova programova Struktura by
mala byt platna najneskor od rozpocétového obdobia 2024-2026.

Jednotlivé stanovené ciele sa budu postupne napifiat jednou alebo
sériou aktivit (programov, projektov, opatreni), ktorych kroky budu
smerovat k dosiahnutiu ziadaného stavu. Prinos tychto aktivit k na-
pifaniu cielov je sledovany a vyhodnocovany tzv. indikatormi alebo
meratelnymi ukazovatelmi ukazovatel (KPI - key performance indi-
cators), napriklad pocet work-outovych ihrisk v meste alebo podiel
recyklovaného odpadu. Ku kazdému Specifickému cielu je priradeny
aspon jeden meratelny ukazovatel, ktory poukazuje na to, ¢i mesto
smeruje k jeho naplneniu.

Vacésina meratelnych ukazovatelov méa definovany pociatoc¢ny stav,
z ktorého projekty vychadzaju a na ktorom stavaju. Meratelné uka-
zovatele maju dve hlavné funkcie. Po prvé, sa pomocou nich bude
vyhodnocovat Uspesnost mesta v roku 2030, kedy maiju byt ciele
naplnené. Po druhé, sllzia na sledovanie priebehu realizacie v Case
- teda na priebezny stav plnenia ciela alebo realizacie jednotlivych
aktivit smerujucich k cielu.

V pripadoch kde v suc¢asnosti nie je vychodiskova hodnota k dispo-
zicii bude uréena po prvom roku zberu, resp. po prvom obdobi zberu
podla stanovenej frekvencie zberu dat. Nasledne bude nastavena aj
cielova hodnota.

Su pripady tzv. evidenénych ukazovatelov, pri ktorych cielovu hod-
notu nenastavujeme, len sa budu na pravidelnej baze vyhodnocovat
pre zaznamenavanie vyvoja v danej oblasti.

Kazdy meratelny ukazovatel ma definovanu metéddu vyhodnocovania,
informacie potrebné na toto vyhodnocovanie a periodicitu vyhodno-
covania (vratane periodicity zberu dat potrebnych na vyhodnoco-
vanie). Podla naro¢nosti vyhodnocovania jednotlivych meratelnych
ukazovatelov a typu informadcii, ktoré potrebujeme na ich vyhodnote-
nie, sU meratelné ukazovatele rozdelené do Styroch kategarii.

Kategodrie meratel'nych ukazovatelov su nasledovné

Prieskumové ukazovatele sU ukazovatele, na vyhodnotenie ktorych
sa pouzivaju data z prieskumov verejnej mienky. Jedna sa predovset-
kym o meranie spokojnosti obyvatelstva a partnerov mesta s kva-
litou a dostupnostou sluzieb v meste a s pracou hlavného mesta.
Budu sa zbierat na roznych vzorkach populacie. Konkrétne pojde

o 1) reprezentativnu vzorku obyvatelstva, 2) podnikatel'sky sektor,
3) zamestnancov a zamestnankyne hlavného mesta, prispevkovych
a rozpoctovych organizacii a mestskych podnikov, a podla potreby
aj 4) navstevnikov a navstevnicky Bratislavy. Ukazovatele sa budu
zbierat na ro¢nej alebo dvojro¢nej baze v spolupraci s prieskumnymi
agenturami.

Binarne ukazovatele tvoria najmensiu ¢ast ukazovatelov defino-
vanych v tejto stratégii. Jedna sa vacsinou o ukazovatele, ktorych
cielom su legislativne Upravy, vytvorenie novych planov alebo zava-
dzanie novych systémov, napriklad vytvorenie nového krajinno-eko-
logického planu ako podkladu pre Uzemné planovanie. Tieto ukazova-
tele mozu byt v roku 2030 vyhodnotené iba ako Uspesné (napr. plan
bol vytvoreny a schvaleny) alebo neuspesné. Niektoré ukazovatele
vSak budu vyhodnocované priebezne, aby sa monitoroval priebeh

a Cas na dokoncenie realizacie. Prikladom moZe byt ciel zavedenia
elektronického systému zberu odpadov na Uzemi celého mesta, kto-
rého postupné zavadzanie sa bude monitorovat ro¢ne.

Jednoduché datové ukazovatele su ukazovatele, ktoré su merané
jednym vystupom, napriklad podiel bezbariérovych vozidiel mestskej
hromadnej dopravy, alebo dizka obnovenej vodovodnej infragtruktu-
ry. Tieto ukazovatele su uz v tejto chvili va¢sinou zbierané na HM BA
(a pristupné na opendata.bratislava.sk). Periodicita ich zberu zavisi
od potrebnosti (od dennej frekvencie po ro¢nu) a vyhodnocovat sa
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budu k presne stanovenému datumu v ramci kazdého roka. Vyzvou
v ramci tejto stratégie bude zjednodusit a harmonizovat ich zber, aby
boli zbierané a vyhodnocované v rovhakom case.

Zlozité datové ukazovatele - indexy sU meratelné ukazovatele cie-
lov, na ktorych vyhodnotenie je potrebny velky pocet datovych vstu-
pov a komplexny vypocet. Prikladom méze byt index investi¢ného
dlhu, ktory monitoruje potrebné investicie do infrastruktury. Na jeho
vyhodnotenie je potrebné zanalyzovat v§etky minulé investicie do
réznych druhov infrastruktury (napr. komunikacie, parky, mobiliar) vo
vlastnictve a sprave mesta, vyhodnotit zivotnost tejto infrastruktdry,
jej opotrebovanost vzhladom na mnozstvo obyvatelstva, ktoré Zije

v jej okoli, a potrebnu buducu investiciu. Tieto typy indikatorov neboli
dlhodobo vyhodnocované na meste a rovnako tak neboli zbierané ani
niektoré z potrebnych dat. V ramci tejto stratégie sa nastavuje me-
todoldgia ich vyhodnocovania, nové datové vstupy, ktoré musia byt
zbierané a periodicita zberu, ktord bude harmonizovana s ostatnymi
kategdriami ukazovatelov.

Niektoré meratelné ukazovatele (hlavne z kategdrie zlozitych dato-
vych ukazovatelov) v tejto chvili nemaju definovany pociatocny stav,
nakolko sa jedna o novo definované indikatory, pre ktorych vyhod-
nocovanie neexistuju data. PoCiatoCny stav tychto ukazovatelov sa
doplni v priebehu rokov 2022 a 2023. Po tomto datume bude pokra-
Covat zber a vyhodnocovanie dat, vzhladom na periodicitu nastavenu
pre jednotlivé ukazovatele, az do roku 2030, kedy budu vyhodnotené
ciele nastavené v tejto stratégii. Zdmerom je v zbere dat pokracovat
aj v dalSom obdobi, po vyprsani platnosti tejto stratégie, nakolko ta-
kyto monitoring rozvoja mesta vie sluzit vedeniu mesta ako aj mest-
skych Casti a inym aktérom pri tvorbe politik zalozenych na datach
(data-based policy-making).

Jednotlivé meratelné ukazovatele mézu mat zdroj na niektorom

z Utvarov ¢&i organizacii hlavného mesta, v externom prostredi (napr.
Statisticky Urad SR, ministerstva), pripadne je mozné ich nadobudnut
od tretich os6b. Kazdy z meratelnych ukazovatelov vS§ak bude mat
stanoveného garanta na nejakom organiza¢nom Utvare (organizacii)
hlavného mesta zodpovedného za zber dat, ich vyhodnocovanie

a vyhodnocovanie napifiania cielov.

Uspesnost pri napifiani stratégie mesta sa bude vyhodnocovat na
ro¢nej baze vo forme hodnotiacich sprav, obsahujucich vyhodnotenie
jednotlivych meratelnych ukazovatelov a mieru plnenia aktivit a opat-

reni. Vzhladom k vyvoju novych komplexnych indexov &i zberu dat,
ktoré sa doposial nezbierali, bude existovat urcitd ndbehova krivka,
¢o znamena, Ze nie vSetky uvedené indikatory bude mozné merat

v kratkej buducnosti od schvalenia. Sucastou spravy bude aj zoznam
projektov, ktoré boli zac¢até alebo ukoncéené.

Na zaklade hodnotiacich sprav a aktualnej situacie sa bude vyhodno-
covat aj potreba aktualizovat strategicky ramec, pripadne indikatory.
Hodnotiace spravy budu kazdoro¢ne predkladané na prerokovanie

mestskému zastupitel'stvu.

TaButka 2 Zodpovednost za realizaciu stratégie Bratislava 2030

Aktivita

Zodpovednost

Priprava metodiky nového
programového rozpoctu v sulade
so stratégiou

Hlavny ekonom, MIB, sekcia financif

Vypracovanie projektovych
navrhov

Garanti jednotlivych tematickych celkov (Utvary
a organizacie HM BA)

Vypracovanie akénych planov

Garanti jednotlivych tematickych celkov (Utvary
a organizacie HM BA), konsolidacia — MIB

Schvalovanie projektovych
navrhov (vyhodnocovanie suladu
navrhov so stratégiou)

Portféliové grémium magistratu (ak uz nie su evi-

dované v magistratnom projektovom portfdliu)

Implementécia projektov a dal-
Sich opatreni

Jednotlivé zodpovedné Utvary a organizacie
hlavného mesta

TaButka 3 Zodpovednost za vyhodnocovanie plnenia stratégie

Bratislava 2030

Aktivita

Zodpovednost

ukazovatelov

Nastavenie metodoldgie, definovanie dato-
vych a informacénych vstupov meratelnych

MIB, ODPA

Monitorovanie: zber dat, ich vyhodnocovanie | Garanti jednotlivych tematickych
a vyhodnocovanie naplfania cielov

celkov (Utvary a organizacie HM
BA), MIB

sprav

Vypracovanie kazdoro¢nych hodnotiacich MIB
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Prijmy hlavného mesta tvoria podielové dane (dafi z prijmu fyzickych
o0s6b), miestne dane (primarne daf z nehnutelnosti), nedafiové prijmy
(prenajmy, poplatky) a granty a transfery zo $tatnych a eurépskych
zdrojov. Tieto bezné prijmy tvoria zaklad pre financovanie projektov

v rdmci Programu rozvoja obce.

Podielové a miestne dane

Podielové dane predstavuju hlavny zdroj financovania samosprav na
Slovensku (priemerne 42 % prijmov vSetkych samosprav na Sloven-
sku). Tieto §tatom vyberané dane (dan z prijmu fyzickych oséb) su
dalej prerozdelované do vys$sich Uzemnych celkov (30 %) ¢i miest

a obci (70 %) na zaklade poctu obyvatelov mesta s trvalym pobytom.
Preto bolo velmi doélezité, aby pri s€itani obyvatelov, domov a bytov
v roku 2021 bolo zapoc¢itanych ¢o najviac obyvatelov mesta. Ale ani
toto nie je jedinym kritériom pre stanovenie prijmov z podielovych
dani. Vzorec je ovela komplexnejsi a vo vSeobecnosti nastaveny
velmi solidarne. To znamena, ze velké mnoZstvo financii generova-
nych v Bratislave a jej okoli je distribuovanych do ¢asti Slovenska

s nizSou ekonomickou aktivitou. Vd'aka tomu sice Bratislavsky kraj
vytvori 28 % HDP Slovenska, ziska vSak iba 14 % vynosu z podielo-
vych dani4. Bratislavsky kraj teda ziska iba 50 % z podielu dani, ktoré
odvedie do rozpodtus®.

Dal$i zdroj prijmov, miestne dane, ktord reprezentuje najma dar z ne-
hnutelnosti, v sucasnosti prispieva do rozpoc¢tu 13%.6 Dan z nehnu-
telnosti bola naposledy zvysena v roku 2019, nehnutelnosti na byva-
nie su zdariované sadzbou do 1 eur/m?, administrativhe a komeréné
budovy sadzbou do 9 eur/m?. Neukonc&ena fiSkalna decentralizacia
ako aj obmedzujuci zakon ¢. 582/2004 Z. z. o miestnych daniach

a miestnom poplatku za komunalne odpady a drobné stavebné od-
pady neumoZfiuju mestu pruznejsie reagovat na investi¢né potreby
formou optimalizacie ukladania dani.

4  Prijmy vSetkych obci a miest daného kraja + prijmy samospravneho kraja.
5 Eurostat, MF SR, 2021
6 Priemer za roky 2015-2021.

Eurépske zdroje

Aj napriek nepriaznivo nastavenym podmienkam externého financo-
vania z eurofondov, ma Bratislava ¢iasto¢né +moznosti financovania.
V z&vislosti od konkrétneho fondu méze ESIF (Eurépsky $trukturainy
a investi¢ny fond) financovat urcité tematické oblasti.

Na zaklade ¢l. 11, ods. 2 nariadenia Eurédpskeho parlamentu a Rady
EU 2021/1058 o Eurépskom fonde regionalneho rozvoja a Kohéz-
nom fonde bude Bratislave alokovana ¢ast z Eurépskeho fondu
regiondlneho rozvoja (EFRR), ktora bude rozdelovana v rdmci tzv.
Kooperacnej rady Udrzatelného mestského rozvoja (UMR). UMR je

v pripade Bratislavy vymedzeny Uzemim hlavného mesta. Tu je plano-
vana Ciastka 15,4 mil. eur” z Eurépskeho fondu regionadineho rozvoja
(40 %). Dalsich 40 % je hradenych z rozpo&tu $tatu a 20 % z roz-
poctu mesta. Spolu by teda malo ist o externu ¢iastku 30,8 mil. eur
(EFRR a $tat). Tieto prostriedky by mali pokryt sluzby celomestského
vyznamu, konkrétne investicie v oblasti odpadového hospodarstva,
vodovodnej a kanaliza¢nej infrastruktury, ¢i dopravy a technicke;j
infrastruktury (napriklad osvetlenia).

Rada partnerstva

Dalsim podobnym mechanizmom pre stanovenie Gzemnych cielov

a realizaciu Uzemnych investicii na regiondlnej urovni je Rada part-
nerstva, v ktorej sU zastlUpené rézne subjekty vystupujlce v Bra-
tislavskom kraji — Bratislavsky samospravny kraj, mestské Casti,
univerzity a neziskové organizacie. Rada partnerstva rozhoduje

o prerozdelovani prostriedkov na zaklade prioritizacie a pripravenosti
jednotlivych projektov z projektového zasobnika. KedZe Rada part-
nerstva ma k dispozicii len obmedzené zdroje, Bratislava bude ¢erpat
prostriedky primarne z Koopera¢nej rady UMR. Metropolitny regién
vSak bude celkovo profitovat z projektov mestskych ¢asti ¢i Brati-
slavského samospravneho kraja na Uzemi Bratislavy.

Z Eurdpskeho fondu pre regionalny rozvoj (EFRR) a Eurépskeho
socialneho fondu (ESF+) pévodne Bratislava a Bratislavsky kraj mali
ziskat velmi obmedzené zdroje. AvSak vdaka v sucasnosti preroko-
vavanému transferu na narodnej Urovni je mozné, ze bude zabezpe-
¢ené vyclenenie vyssich finanénych prostriedkov aj pre Bratislavsky
samospravny kraj. Nad ramec alokacie UMR z EFRR sa predpoklada,

7 Informacia platna k aprilu 2022.
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Ze prostriedky EFRR a ESF budu prerozdelovat aj prostrednictvom
dopytovych vyziev (limitované konkrétnym nastavenim vyzvy).

Kohézny fond

Pre Bratislavu je najdélezitejsSim ndstrojom Kohézny fond, z ktorého
boli v predchadzajucich programovych obdobiach financované naj-
vacsie investicie v oblasti udrzatelnej mestskej dopravy (elektrickové
a trolejbusové trate, modernizacia vozového parku DPB). Z Kohéz-
neho fondu bola v zmysle Partnerskej dohody schvalenej vidadou SR
v aprili 2022 vyc¢lenena osobitnd alokdcia na udrzatelnu dopravu

v BSK.

Plan obnovy

Dalsim zdrojom financovania v obdobi 2022 — 2026 je Plan obno-

vy a odolnosti SR?, ktory je $pecifickym nastrojom EU uréenym na
obnovu hospodarstva po pandémii Covid-19. Cast prostriedkov planu
obnovy je uréena aj pre samospravy. Osobitne ide o financovanie
cyklotras, energetickl obnovu verejnych budov, e-nabijacky, deinsti-
tucionalizaciu socialnych zariadeni ¢i digitdlne verejné sluzby. Miera
a rozsah financovania vsak v ¢ase finalizacie tohto materialu nie su
jasné.

Dalsie zdroje financovania

Podpornymi zdrojmi financovania su finanéné vysledky mestskych
podnikov a prispevkovych organizacii. Prispevkové organizacie

Z0 svojej podstaty nemdzu z viastnej ¢innosti pokryt vSetky svoje
naklady, av8ak z podnikatel'skych €innosti mézu mat zisk ktory dalej
financuje ich hlavnu ¢innost. Iné mestské podniky, ako napriklad OLO
¢i BVS, mozu velku ¢ast svojich investi¢nych aktivit hradit z podniko-
vych ziskov.

Dal$imi komplementarnymi zdrojmi st spoluprace so sikromnym
sektorom prostrednictvom programov spolo¢enskej zodpovednosti
podnikov, inovaénym hubom, ¢i dal$im prepojenim sukromnej, verej-
nej a akademickej sféry.

8 MINISTERSTVO FINANCIi SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Pldn obnovy: cestovna
mapa k lepsiemu Slovensku. 2021.

Pri modelovani krytia projektov navrhnutych v strategickom plane
Bratislava 2030 je pre roky 2022-2025 zohladnena makroekonomic-
kd progndza z dielne Ministerstva financii SR z februara 2022. Prog-
ndza pre roky 2026-2030 je zjednoduSend a pocita s konstantnym
4% rastom beznych prijmov aj vydavkov (2 % predstavuju inflaciu

a 2 % predstavuju realny rast HDP). Rovnako tu je zapoditany o¢aka-
vany dopad nového scitania obyvatelov (pre rok 2023 zvysSenie 0 12,1
mil eur) a demograficky vyvoj v Bratislave.

Pri dlhovej sluzbe vychadzame z Uverovych zmllyv, ktoré hlavné
mesto uzatvorilo do konca roku 2021. Ich planované spldcanie tvoria
minimalny scenar dihovej sluzby. K tejto Urovni je pre kazdy rok od
roku 2022 dopocitany Uverovy ramec, ktory je mozné nacerpat pre
dlhodobé udrzanie dlhu hlavného mesta pod troviiou 50 % beznych
prijmov. DIh je modelovany tak, aby bol dlhodobo pod troviiou 50 %
beznych prijmov predoslého roka. Od roku 2022 sa kazdoro¢ne na-
Cerpa v priemere 27 mil. eur nového dlhu a splati sa 17 mil. eur istin.
Volné zdroje na investicie z vlastnych zdrojov poc¢itame ako sucet
beZzného salda a nacerpanych novych Uverovych zdrojov, ktoré nie su
pouzité na krytie schodku bezného rozpoc¢tu. Od roku 2024 sa tieto
zdroje hybu v priemere na Urovni 48 mil. eur ro¢ne.

V modelovanych scenaroch ratame aj s financovanim z externych
zdrojov (ako je popisané vysSie). Kedze tato zlozka prijmov je vy-
razne premennd a v ¢ase pisania dokumentu nie je jasné aky objem
bude mestu k dispozicii, v kazdom so zo scendrov ratame s inym
percentom projektov krytym tymto financovanim.

V dalSich modeloch sa rata aj so znizenim solidarity BSK pri vynose

z podielovych dani, zo su¢asnych 50 % na 20 % a celkovym zvySenim
prijmov Bratislavy z verejnej spravy z 2,5 % na 4,5 %. Takéto zmeny
su dlhodobo presadzované v ramci reformy Uzemnej spravy navrho-
vanej Uniou miest®. Kedze takato zmena je realisticka najskdr od roku
2027, zakladny scenar financovania s touto zmenou nerata.

KedZe sa s inflaciou rata na prijmovej strane, je dblezité ju zaratat aj
na strane vydavkov. Odhadované naklady opatreni su teda upravené

9 UNIA MIEST SLOVENSKA. Dostupné na: https://www.uniamiest.sk/
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rovnako ako prijmova ¢ast — v rokoch 2022-2025 podla makroprog-
nézy MF SR a medzi rokmi 2026-2030 konstantna 2% inflacia.

Opatrenia navrhnuté v tomto pldne so sebou nevyhnutne prindsaju aj
vplyvy na rozpocet mesta. Jednotlivé opatrenia, ktoré riesia identi-
fikované problémy a prispievaju zamyslanym Specifickym cielom sa
skladaju z takych, ktoré maju a ktoré nemaju rozpoctovy vplyv. Tieto
vplyvy moézu byt ako na strane vydavkovej, tak na strane prijmovej.

Pre Ucely dokumentu bol pre va¢sinu opatreni spraveny odhad
rozpoctového vplyvu daného opatrenia. Pri niektorych vplyvoch bol
stanoveny interval, v ktorom sa dané vstupy mézu pohybovat (mini-
mum a maximum). Nacenenia boli pripravené na zaklade expertnych
hrubych odhadov jednotlivych zodpovednych osbb, beric do Uva-
hy vstupy ako naklady z obdobnych projektov v minulosti, mzdové
naklady, ¢i odhadovany rok kedy za¢nu plynut operacné naklady

z opatrenia. SU tu vyjadrené operacné, aj kapitalové naklady.

NizSie su vyjadrené vplyvy jednotlivych opatreni kumulativne podla

cielov, na ktoré sa viazu. Nachddzaju sa tu rozpoc¢tové odhady na
minimalne aj maximalne intervaly.

TaButka 4 Rozpocdtové vplyvy jednotlivych opatreni podla cielov,
na ktoré sa viazu

2.1.2 Bezpecna a udrzatelna mestska
mobilita

710 637 896 € - 716 191 196 €

2.2.1 Zivy verejny priestor a susedstva

196 951 573 € - 288 243 673 €

2.2.2 Rozmanity kultdrny Zivot

135096 738 € - 176 616 738 €

2.3.1 Ochrana prirodnych zdrojov

5571657 € -6 090657 €

2.3.2 Moznosti pre pohyb, rekreéciu
a zdravy zivotny Styl

121181310 € - 122 426 910 €

3.1.1 Bratislava ako suverénna metro- 0€
pola
3.1.2 Konkurencieschopné mesto 0€

3.1.3 Bratislava ako rozpoznavana
znacka

1453200 € - 7681200 €

3.2.1 Strategické riadenie, priorizacia 0€
a spolupraca
3.2.2 Digitalne sebavedomé mesto 0€

3.2.3 Zosuladena technicka siet pre
buduicnost

99111 354 €-102 225354 €

3.3.1 Zapojenie sa do boja o klimaticku
odolnost

1121040 €

3.3.2 Udrzatelny pristup k vyuzivaniu
a zhodnocovaniu zdrojov

142 206 000 €

SPOLU

1598010170 €-1863115370 €

Specificky ciel Hruby odhadovany rozpoctovy vplyv

1.1.1 Dostupné byvanie pre zaklad kva-
lity Zivota

102 085 224 € - 217 303 224 €

1.1.2. Kvalitné vzdelanie 726 600 €
1.1.3 Bezpecné mesto, ktoré sa stara 80933379 €
o slabsich a znevyhodnenych

1.2.1 Zapdjanie ludi do tvorby mesta 622 800 €

2.1.1 Dostupné mesto

311400 € - 726 600 €
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GrAF 1 Ziadané prostriedky podla $pecifického cielu
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Pozn.Tam kde je uvedena 0 €, opatrenie pre dany ciel nemaju rozpoctovy vplyv.

Identifikovali sme projekty, ktoré sa medzi rokmi 2019-2021 bez-

ne nachadzaju v rozpocte (napriklad opravy ciest) a projekty, ktoré
budu pravdepodobne kryté externymi zdrojmi (eurofondy, komeréné
Uvery).

Ked'ze pri kazdom zo vstupov sa pracuje s velkym mnozstvom pre-
mennych (napriklad miera financovatelnosti mestskych projektov

z eurofondov v ¢ase pisania dokumentu nie je jasna), boli vytvorené
4 scenare akym spésobom by mohli byt jednotlivé opatrenia kryté

- od najoptimistickejsieho, po najpesimistickejsi. Kazdy zo scenarov
rata s odliSnymi moznostami financovania planovanych projektov

v zavislosti od toho, aké finan¢né zdroje mesto bude mat k dispozi-
cii. Niektoré finan¢né zdroje su naviazané priamo na typy projektov
(napriklad eurofondové grantové vyzvy na elektri¢ky), iné su ucelovo
neviazané (napriklad prostriedky vdaka rastu poc¢tu obyvatelov).

Vo v8eobecnosti v modelovani rozpoctovych vplyvov radtame s nasle-
dujucimi 4 zdrojmi finanéného krytia:

- Krytie 1-volné prostriedky na investicie

e Prostriedky, s ktorymi mesto rata v kazdom scenari rovnako.
Ide o zakladny scenar rozpoctu do roku 2030, opisany
vysSie.

> Krytie 2 - externé financovanie

e Prostriedky plynuice z iného ako mestského rozpoctu.
Primarne ide o eurofondy (Plan obnovy a odolnosti, Kohézny
fond), ale nachddza sa tu napriklad aj Uver OLO, ¢i Nérske
fondy. KedZe miera neistoty tu je vyrazna, v kazdom scenari
je moznost krytia ina (100% — 30%).

e Zastupenie jednotlivych ¢asti externého financovania je
vyjadrené v grafe nizSie
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GraAF 2 Zdroje externého financovania

Kohézny fond - doprava / Plan obnovy
Kohézny fond - doprava

Uvery OLO

multizdrojové financovanie

UMR / komerény tver

Plan obnovy

Dotacie ministerstva dopravy a vystavby SR
Plan obnovy / multizdrojové financovanie
Kohézny fond - ZP

externé zdroje

Nérske fondy

Fond na podporu 3portu

o
™
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500 000 000 €

Krytie 3 — zvySenie podielovych dani a prijmov z verejnej spravy

Mesto Bratislava, jeho mestské Casti a Bratislavsky kraj su dlhodo-
bo podfinancované (viac informacii v analytickej ¢asti venujucej sa
ekonomickému rozvoju). Preto su na prijmovej ¢asti predstavované
moznosti finanéného krytia so zvys$enej alokacie podielovych dani a/
alebo zvySenej alokacie prijmov z verejnej spravy. V kazdom so sce-
narov sa rata s inou mierou krytia a rata sa so zmenou od roku 2027.

Krytie 4 - projekt suc¢astou rozpoctu v rokoch 2019-2021

Ak sa projekt (alebo balik projektov) pravidelne nachadzal v rozpo¢-
te, rata sa s takymto krytim nakladov.
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Scenar 1

Ide o najoptimistickejSi scenar, ktory rata s:
- plnou financovatelnostou z externych zdrojov v objeme 1 072 -1
019 milidnov eur,

- zvysSenou alokdciou z podielovych dani a prijmov z verejnej
spravy od roku 2027 v objeme 900 miliénov eur,

> volnymi prostriedkami na investicie v objeme 268 miliénov eur,

- hradenim ako suc¢astou rozpoctu v rokoch 2019-2021 v objeme
100 miliénov eur.

V tomto scenari je prebytkovych je 479 - 691 milidnov eur.

Scenar 2

Stredny variant, ktory rata so:
> 70% financovatelnostou z externych zdrojov v objeme 750 - 713
miliénov eur.

- zvySenim podielovych dani od roku 2027 v objeme 555 miliénov
eur.

- volnymi prostriedkami na investicie v objeme 268 milidnov eur.

- hradenim ako suc¢astou rozpoctu v rokoch 2019-2021 v objeme
100 miliénov eur.

Na planované investi¢né akcie chyba priblizne 187 miliénov eur resp.
je prebytkovych 40 miliénov eur.

Scenar 3
Stredny variant rata s:
- 50% financovatelnostou z externych zdrojov v objeme 536 -
509 miliénov eur.

= zvySenim prijmov z verejnej spravy od roku 2027 v objeme 345
miliénov eur.

- volnymi prostriedkami na investicie v objeme 268 miliénov eur.

- hradenim ako sucastou rozpoctu v rokoch 2019-2021 v objeme
100 miliénov eur.

Na planované investi¢né akcie chyba priblizne 611 - 373 miliénov eur.

Scenar 4
Ide o najpesimistickejsi variant, ktory rata s:

> 30% financovatelnostou z externych zdrojov v objeme 321 - 305
miliénov eur.

= nezvysenim podielovych dani ani prijmov z verejnej spravy od
roku 2027.

- volnymi prostriedkami na investicie v objeme 268 miliénov eur.

- hradenim ako sucastou rozpoctu v rokoch 2019-2021 v objeme
100 milidnov eur.

Na pladnované investi¢né akcie chyba viac ako miliarda alebo min. 921
milidnov eur.

craAF 3 Scendre financovania projektov

Zdroje financovania podla scenarov
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2000000 000
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B. Analyticka cast

Analyticku ¢ast najdete tu

Analyticka Cast tvori samostatny dokument, ktoré je Strukturovany
podla 11 tematickych oblasti a pokryva vychodiska. Na tieto vycho-
diska nadvazujeme v Casti C. Strategicka ¢ast prostrednictvom
Specifickych cielov.

PRACOVNA VERZIA

61



	A. 1 Bratislava, mesto všetkých
	A. 2 Strategické plánovanie 
	A 2. 1. Čo je strategické plánovanie?
	A 2. 2. Prečo potrebujeme nový plán?
	A 2. 3. Metodika a proces tvorby plánu
	A 2. 4. Udržateľný rozvoj podľa medzinárodných štandardov 

	A. 3 Realizačná časť 
	A 3. 1. Ako sa bude plán realizovať?
	A 3. 2. Ako sa bude plán vyhodnocovať? 

	A. 4 Finančná časť 
	A 4. 1. Ako je financovaná Bratislava?
	A 4. 2. Základný rozpočtový rámec 
do roku 2030
	A 4. 3. Očakávané rozpočtové dopady Bratislava 2030
	A 4. 4. Analýza financovania plánu a chýbajúcich zdrojov

	Tabuľka 1 Koordinačná štruktúra procesu spracovania 
Bratislavy 2030
	Tabuľka 2 Zodpovednosť za realizáciu stratégie Bratislava 2030
	Tabuľka 3 Zodpovednosť za vyhodnocovanie plnenia stratégie 
Bratislava 2030
	Tabuľka 4 Rozpočtové vplyvy jednotlivých opatrení podľa cieľov, 
na ktoré sa viažu
	graf 1 Žiadané prostriedky podľa špecifického cieľu
	graf 2 Zdroje externého financovania 
	graf 3 Scenáre financovania projektov

